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Abstract: 
Inter-firm competition in SMEs can either stimulate technological learning or erode 

firms’ knowledge-based capabilities. This study addresses the problem of how 

competitive pressure shapes technological learning among small and medium-sized 

enterprises in Lorestan Province (Iran), and aims to develop an explanatory model that 

clarifies the mechanisms through which competition leads to constructive or destructive 

outcomes. Using a qualitative, applied design, the research followed Strauss and Corbin’s 

systematic grounded theory approach. Data were collected through semi-structured 

interviews with industrial SME managers, industry experts, and relevant ecosystem 

actors, and were analyzed via open, axial, and selective coding. Findings indicate that 

competitive pressure operates through two distinct pathways depending on institutional 

conditions, absorptive capacity, and inter-firm network interactions. In the constructive 

pathway, quality-based competition encourages process improvement, capability 

upgrading, and active search for technical knowledge, resulting in technological learning. 

In the destructive pathway, price undercutting, information concealment, and low trust 

reduce margins and weaken absorptive capacity, pushing firms into a “survival trap” 

characterized by short-term, non-learning responses. Moreover, coopetition emerged as a 

key bridging mechanism: pre-competitive upstream collaboration (e.g., shared testing 

facilities and joint problem-solving) alongside downstream market competition can help 

shift firms from destructive to constructive dynamics. 
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(  74  یاپی)پ 4شماره  20دوره 

 1405فصل  زمستان 

فناورانه   یادگیریو  بنگاهی ین رقابت ب یایپو یسازوکارها

 لرستان استان کوچک و متوسط  یعدر صنا
 

 199تا  176( صفحات 1405 / 08/   01: رشی پذ خی تار 1405 / 05/ 09: افتی در خی )تاری پژوهشنوع مقاله: 

 
انسان  یریتمد  یدکترا    1نیا علیصمد  مد  ی،منابع  انسان  یریتگروه  مد  ی،منابع  خوارزم  یریت،دانشکده  تهران،    ی،دانشگاه 

 .یرانا
  
  
   

 

  چكیده

ب   یش فناورانه باشد و هم به فرسا  یادگیریهم محرک    تواندی کوچک و متوسط م  یعدر صنا  بنگاهیین رقابت 

اصل  یدانش  هایی توانمند  مسئله  شود.  منجر  تب  ینا  یبنگاه  بر    یاثرگذار  یچگونگ  یینپژوهش،    یادگیری رقابت 

  یا سازنده  یررابطه را به مس ینکه ا ستا ییسازوکارها ییکوچک و متوسط استان لرستان و شناسا یعفناورانه در صنا

  یامدهای و پ  بنگاهیین قابت بر  هاییایی از پو  یینیتب  یاساس، هدف پژوهش، ارائه مدل  ین. بر ادهدی مخرب سوق م

است و با    یفیک  یکردرو  یثو از ح  یپژوهش از نظر هدف کاربرد   این  هاست.بنگاه   ینفناورانه در ا  یادگیری  یآن برا

نظر از  کوربنظام   یادبنداده   یهاستفاده  و  استراس  داده   ینمند  است.  شده  طرانجام  از    ی ها مصاحبه  یق ها 

  ی و در سه مرحله کدگذار   یخبرگان صنعت و کنشگران مرتبط گردآور   ی،صنعت  یهابنگاه   یرانبا مد  یافتهساخت یمهن

انتخاب  یمحور   از،ب رقابت  هاییافته  شدند.  یل تحل  یو  داد که فشار  نشان  نهاد  ی،پژوهش  بستر  به   یت ظرف  ی،بسته 

بهبود    یفیت،ک  یسازنده، رقابت موجب ارتقا   یر. در مسکندیمتفاوت عمل م  یردر دو مس  ی،اجذب و تعاملات شبکه 

  کاری پنهان   شکنی،یمتمخرب، ق  یر. در مسانجامدیفناورانه م  یادگیریشده و به    یدانش فن  یوجو و جست   یندفرا

-راهبرد رقابت  ین،. همچندهدی کرده و بنگاه را در تله بقا قرار م  یفجذب را تضع  یتو ضعف اعتماد، ظرف  یاطلاعات

 شد.   ییرقابت مخرب به رقابت سازنده شناسا  یلتبد  یمؤثر برا   یان سازوکار عنو به  یهمکار 

  .یادبنداده   یهجذب، نظر  یتکوچک و متوسط، ظرف  یهافناورانه، بنگاه   یادگیری  بنگاهی،ینرقابت ب  واژگان كلیدي:
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  مقدمه -1

و   ینوآور ،یتوسعه صنعت اتیادب یاصل یاز محورها   یکیفناورانه به  یر یادگی موضوع  ر، یاخ ی هادر دهه

از   ( SMEs) کوچک و متوسط  ع یدر مورد صنا ژهیوموضوع به نی شده است. ا ل یها تبدبنگاه ی ریپذ رقابت

را    یاقتصاد   ییای و پو  د یاز اشتغال، تول  یا ها بخش عمدهبنگاه  ن یا   رایبرخوردار است، ز  ی شتریب  تیاهم

  یهاتیها در معرض محدودبنگاه  ریاز سا  شیحال ب  نیاز کشورها بر عهده دارند، اما در ع  یاریدر بس

ها  بنگاه  ن یبقا و رشد ا  ر یمس  تواندیآنچه م  ،یطیشرا  نی قرار دارند. در چن  یو بازار   ی نهاد  ،یدانش  ،یمال

تع دسترس  نییرا  اول  یکند، صرفاً  منابع  توانا  ست،ین  ی واردات  ی ناورف  ا ی  ه یبه  ها در جذب،  آن  یی بلکه 

فناورانه که    یر یادگی  ند یهمان فرا   یعنیاز دانش است؛    یبردارو بهره  ب یترک  ، یسازیبوم  ، یسازیدرون

 ;Tether & Tapanainen., 2007, 170)   دهدیرا شکل م  داریپا  یرقابت  تیو مز  ینوآور  تیظرف  جیتدربه

Shaw et al., 2024, 5 .) 
 هیصرفاً بر پا  گرید  یصنعت  یریپذکه رقابت  دهدینشان م  یسطح کلان، تحولات اقتصاد جهان  در

  ، یریادگی  تیبلکه به شدت وابسته به ظرف رد،یگیشکل نم هیبه مواد اول یدسترس ا ی د یتول نیی پا  نهیهز

  ان،یم ن  یاست. در ا  یصنعت  یهااستیس  تیفیو ک  یبنگاهنی تعاملات ب  ،یصنعت  یساز خوشه  ،ینوآور

  قیاز طر  توانند یمحور ممکان  یهااستیو س  یصنعت  یهااند که خوشهنشان داده  دی جد  ی هاپژوهش

جغراف سرر بنگاه  یی ایتمرکز  هم  زیها،  تقو  ی نهاد  ییافزادانش،  شبکه  تیو    ی هانهیزم  ،یا تعاملات 

ا  نیابا    (.Tong et al., 2023, 4)فناورانه فراهم کنند    یر یادگی  یبرا   یمساعد مثبت   تیظرف  نیحال، 

نمبه  شهیهم بالفعل  خودکار  سازوکارهاشودیصورت  اگر  واقع،  در  ک  ، ینهاد   ی .  و  تعامل   ت یف یقواعد 

منطقه  یحکمران بستر   ی ادر سطح  نباشد، همان  م  ی مناسب  نوآور  ی ریادگیبه    تواندیکه  منجر   ی و 

و    یبرداریکپ  ،یمتیجنگ ق  بانه،طلرقابت مخرب، تعارض فرصت  یبرا  یا شود، ممکن است به عرصه

 (Reiner & Benner., 2022, 196). شود لی ها تبدبنگاه نیاعتماد ب فیتضع

  د ی دانست، بلکه با یمنف ا یذاتاً مثبت  توانیرا نم ی بنگاهنی ب ای  یا منظر، رقابت درون خوشه نی ا از

جذب    ت یو ظرف  یجمع  یحکمران  ی هاوهیش  ، یاجتماع  ه ینهادها، سطح سرما   ت یفیآن را در نسبت با ک

تحلبنگاه ادب  لیها  م  دی جد  اتیکرد.  بس  دهدینشان  در  به  ی اری که  آنچه  موارد،  نام  هرظااز   ده یرقابت 

ها به  که در آن بنگاه  ی تیوضع  شود؛یم  ل یتبد   ندهیرقابت فرسا  ا یدر عمل به تعارض مخرب    شود،یم

  ب، یاعتماد، حذف رق   ب یمدت، تخرکوتاه  یرفتارها   ریدرگ  ، یفناور   یارتقا   ای  گریکدیاز    ی ریادگی   یجا

 ,.Yan et al).  شوند یدر دانش م  یگذارهی سرما  یبرا   زهیرقابت ناسالم بر سر منابع محدود و کاهش انگ

به  نیا.    (744 ,2024 مال   یی هاSMEدر    ژهی و موضوع  نظر  از  ضع  یکه  فناورانه  شدت    ترفیو  هستند، 

پژوهش  یشتریب داده  ریاخ  یهادارد.  محنشان  در  که  م  ،یا خوشه  یهاطیاند  و    انیتعادل  رقابت 

وجود    ملاعتماد، و قواعد مشخص تعا  ،ی تیحما  یکه نهادها   شودیمنجر م  یبه نوآور   یزمان  یهمکار

 ,Xu et al., 2024)  گذارندیم  یاثر معکوس برجا  یبنگاهنیصورت، تعارضات ب  نیا  ریداشته باشد؛ در غ

838; Xu & Felzensztein., 2025, 48 .) 
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ا   ز ین  ی او منطقه  یصنعت  یها استی س  گر،ید  ی سو  از   نی دترینقش دوگانه دارند. جد  انیم  ن یدر 

دادهپژوهش نشان  سها  که  مز  ،ینشیگز  یصنعت  استیاند  با  و    یا منطقه  یهایژگیو   ،ینسب  تیاگر 

  ت یفیک  فیو تضع  ی منابع نوآور صیدر تخص انحراف به  تواند یمنابع هماهنگ نباشد، م ص یمنطق تخص

منجر شود  بنگاه  لکردعم درباره   دتر یمطالعات جد   نیهمچن  (.Huang, Wang, & Ge., 2024, 128) ها 

  یهاتیبنگاه و قابل  یها ساختار نهاده  انیم  یاند که هماهنگنشان داده  ینسب  تیو مز  یصنعت  استیس

آن  ی امنطقه نوآورانه  عملکرد  تعدر  حما  کننده نییها  هرگونه  و  واقع  رمنطبق یغ  تیاست،    یهاتی با 

   (.Hua et al., 2025, 7)  را کاهش دهد یو نوآور ی ریادگی  زهیانگ تواندیم یمحل

ادب  با رشد  تجرب  ی نظر  ات ی وجود  خوشه  یو  حوزه  نوآور  تیظرف  ،یصنعت  ی هادر  و    ی جذب، 

از مطالعات موجود   یمانده است. بخش قابل توجه  یمهم باق  یخلأ پژوهش  کیهنوز    ،یصنعت  استیس

در    یانج یم  ریعنوان متغجذب را به  تی ظرف  ای اند،  خوشه و عملکرد بنگاه تمرکز کرده  انیبر رابطه م  ای

منابع    صیبر تخص  یصنعت  یهااستیاثر س  ای اند،  کرده  یبررس  یآورو نو  نانهیکارآفر  ش یگرا  انیم  بطهرا

نوآور تحل   ی و  کلان  سطح  در   ;Tong et al., 2023, 4; Jallad & Karadas, 2024, 9)  اندکرده  لیرا 

Huang et al., 2024, 132  .)  تپرسش پرداخته اس  ن یبه ا  قیمند و عمصورت نظامبه  ی کمتر پژوهشاما  

ها  SMEفناورانه در    ی ریادگی به    یطی و تحت چه شرا  ، ییرهایچگونه، از چه مس  یبنگاهنیکه رقابت ب

 .کندیم  فیآن را تضع ای شودیمنجر م

ا  افزون ادب  ن، یبر    ت یظرف  ،1رقابت -یهمکار  رینظ  یمیبر مفاه  شتر یب  یتمرکز اصل  د،یجد  ات ی در 

حال  5ی نهاد  تیحماو    4خوشه  یحکمران  ،3دانش   بیترک  ،2جذب  در  است،  »رقابت   یبوده  مفهوم  که 

ب به  «ی بنگاهنیمخرب  عمهنوز  و  مستقل  به  قیصورت  خرد،  سطح    ، یامنطقه  یهاSMEدر    ژهیو در 

پژوهش  نییتب است.  م  دیجد  ی هانشده  همکار  دهندینشان  در  تعارض  خوشه  ای   یکه  در  ها  رقابت 

متفاوت  تواندیم برخ  یآثار  باشد؛  سازندهتعارض  یداشته  و  ها  عملکرد  بهبود  به  و  کمک   یریادگیاند 

برخ  کنند،یم تخرمخرب  گرید  یاما  موجب  و  تضع  بیاند  و  نوآوریاعتماد   & Xu)  شوندیم  یف 

Felzensztein, 2025.)   
اهم  یمناطق  یبرا  ژهیو به  هاافتهی   نیا لرستان  ز  تیمانند  م  را یدارند،  که    دهندینشان 

با تزر  یصنعت  یگذاراستیس مال  قیصرفاً  نت  یتیحما  ینهادها   جادیا  ای   یمنابع  بلکه   رسد،ینم  جهیبه 

د  ازمندین رقابت، همکار  یاز سازوکارها  قیقدرک  از    یدر سطح محل  یریادگیو    یتعامل،    کیاست. 

ا از ظرف  نی سو،  و دانش  ،یمختلف صنعت  یهادر حوزه  یی هاتیاستان  و  ب  ان یبنفناورانه  رخوردار است 

شکل  ی شواهد د  یواحدها   یر یگاز  آن  در  نوآورانه  محصولات  و  سو  شود؛ یم  دهیفناور    گر،ید  ی از 

  دیبه مرحله تول  یساز و متوسط استان هنوز با چالش عبور از مرحله نمونه  کوچک  ی هااز بنگاه  یاریبس

 
1 coopetition 
2 absorptive capacity 
3 knowledge combination 
4 cluster governance 
5 institutional support 
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تجار و  گزارشمواجه  داریپا  یساز یانبوه  م  یرسم  یها اند.  م  یدان یو  مشکلات  دهدینشان  مانند    یکه 

بازار  افتیدر  یدر گردش، دشوار  هیکمبود سرما   ی ناتراز  ها، رساختی ز  تیمحدود  ،یابی مجوزها، ضعف 

  یاریدر بس  ی چرخه کامل نوآور  یریگ و صنعت مانع شکل  یدانشگاه، پارک فناور   انی فاصله م  و   ،یانرژ

  ست، ین   «ی»داشتن فناور   یحت  ای  ده«ی »داشتن اتنها    یها شده است. در واقع، مسئله اصلبنگاه  نیاز ا

  ی و نوآور  دی لتو  داریپا  ت یرا به ظرف  یدانش و فناور   توانند یها نماز بنگاه  ی است که چرا بخش  ن ی بلکه ا

تنها  نه  ،یفناورانه در سطح بنگاه و شبکه صنعت  یر یادگیکه    دهدی نشان م  یتیوضع  نی کنند. چن  لیتبد

آن    رامونیپ  ی نهاد  طیو مح  ی بنگاهنی روابط ب  ت یفیشدت وابسته به کبلکه به  ، یمنابع داخل  ریتحت تأث

 (. Shaw et al., 2024, 6; Jallad & Karadas., 2024, 8)است 

اصل  نیا  بر مسئله  ب  یاساس،  رقابت  که  است  آن  حاضر  صنا   یبنگاهنیپژوهش  و   عیدر  کوچک 

فرا بر  چگونه  لرستان  استان  م  یریادگی   ند یمتوسط  اثر  سازوکارها  گذاردیفناورانه  چه  موجب   یی و 

فناورانه منجر شود. پاسخ    تیظرف  فی به رقابت مخرب و تضع  ، ینوآور  ت یتقو  یجارقابت به  نیا  شودیم

 ی توسعه صنعت   ی راب  یمهم  ی استیس  ی ها دلالت  ده،ی پد  یعلم  ن ییعلاوه بر تب  تواند یپرسش م  ن ی ا  هب

 قرار دهد.   اریها در اختSMEعملکرد  ی استان و ارتقا

  مبانی نظری و پیشینه پژوهش -2

 کوچک و متوسط  یهافناورانه در بنگاه  یادگیریو   بنگاهیین ب رقابت  -2-1

به  بنگاهیینب  رقابت اقتصاد معاصر،  و متوسط، صرفاً    یهابنگاه  یتفعال  یدر فضا   یژهودر    یککوچک 

برا  بازار  هز  یافروش    یش افزا  یفشار  عامل  یست، ن  ینه کاهش  شکل  یبلکه  در  رفتارها  یدهمؤثر    ی به 

  ی،منابع مال دیتمحدو  یل ها، به دلSMEهاست. در فناورانه بنگاه های یتقابل ی و ارتقا   ینوآور  یادگیری، 

سازمان  یدانش اهم  ی،و  رقابت  با  مواجهه  برابنگاه  ینا  یراز  کند؛یم  یداپ  یشتریب  یتنحوه  و    یها  بقا 

ب بنگاه  یشرشد،  به    ی هااز  بهره  یادگیری بزرگ  و  ب  یری گمستمر  دانش  اوابسته  یرونی از  از    رو، یناند. 

اما   باشد، ی و نوآور  ی توسعه فناور برای  ی مناسب، محرک های یرساختدر صورت وجود ز  تواند یرقابت م

ا  ,.Shaw et al)  شود  یلبنگاه تبد  هاییتوانمند   یشبه عامل فرسا   ها،یرساختز  یندر صورت ضعف 

2024, 12 .) 

 جذب  یت فناورانه و ظرف یادگیری -2-2

کسب،    یی،را شناسا  یرونیب  یآن بنگاه دانش و فناور  یاشاره دارد که ط  یندیفناورانه به فرا  یادگیری

کوچک و    یها در بنگاه  یادگیرینوع    ین . اگیردیکار مخود به  هاییتو در فعال  یلتبد  یر، جذب، تفس

  یشرفته، پ  فناوری  یتها نه از مالکآن  یرقابت  یت از مز  یبخش مهم  یرادارد، ز  یادینبن  یتمتوسط اهم

 . در(Rakthin et al., 2024, 331)شودیم  ی ناش  یطاستفاده مؤثر از دانش موجود در مح  یی بلکه از توانا

به  یتظرف   یان، م  ینا تواناجذب  تشخ  ییعنوان  در  ب  یصبنگاه  دانش  و    سازی یدرون  یرونی،ارزش  آن 
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به خروج  یلتبد اصل  یکینوآورانه،    هاییآن  م  کنندهیینتب  یسازوکارها   ترین یاز  و    ترقاب   یانرابطه 

جد  یادگیری  مطالعات  است.  م  ید فناورانه  ش  دهند ینشان  آموزش،    یریتی، مد  های یوهکه  بازار،  دانش 

قابل  یراهبرد  یریپذانعطاف مهم  ی، سازمان  هاییتو  تقو  ینقش  نت  یتظرف  یتدر  در  و    یجه جذب 

 (. Jallad & Karadas., 2024, 14; Miroshnychenko et al., 2021, 675) فناورانه دارند  یادگیری ی ارتقا

 سازنده و رقابت مخرب  رقابت  -2-3

 یانم  یزو همواره مثبت ندارد. تما  یکسانلزوماً آثار    بنگاهیینکه رقابت ب  دهد ینشان م  ید جد  ادبیات 

ا از  مخرب  رقابت  و  سازنده  ک  ینرقابت  رقابت،  نوع  که  است  مهم  برا  یامدهایپ  یفیتجهت    ی آن 

  یش افزا  فرایندها،بهبود    یفیت، ک  ی . رقابت سازنده، بنگاه را به ارتقاکندیم  یین فناورانه را تع  یادگیری 

به جنگ    تواند ی. در مقابل، رقابت مخرب مدهدیسوق م  ی و نوآور  یددانش جد   یوجو جست  ی، رو بهره

پنهان  یمتی،ق اعتماد،  ب  یفتضع  ی، دانش  یکارکاهش  انگ  بنگاهیینروابط  کاهش    ی برا  یزهو 

و    یفیتبلکه ک  یست، ه نکنندیینتع  ییتنهااصل رقابت به  یجه، فناورانه منجر شود. در نت  گذارییهسرما

 (. Xu & Felzensztein., 2025, 52)دارد  یتها اهمبنگاه یتآن در بستر فعال یریگجهت

 بنگاهی ین تعاملات ب یفیت و ک یهمکار -رقابت  -2-4

 شود، یداده نم  یح توض  یها در قالب تقابل ساده رقابت و همکاربنگاه  ین روابط ب  ید،جد  یکردهایرو   در

ها ممکن اساس، بنگاه  ین مورد توجه قرار گرفته است. بر ا  coopetition  یا   یهمکار-بلکه مفهوم رقابت

هم برخاست  در  با  حوزه  ی زمان  برخ  یکدیگرها  در  و  اندکن  ی همکار  هاینهزم  یرقابت    یهمکار  ین . 

.  یابدبروز    ینوآور توسعه    یا  یا شبکه  یادگیریمشترک،    یرساختدر انتقال دانش، استفاده از ز  تواندیم

ا  ک  ین با  م   یفیت حال،  تعبنگاه  یانتعاملات  ا  کند یم  یینها  همکار   ی زمانهم  ینکه  و  به    یرقابت 

موجب   توانند یسازنده م  هایعارضکه ت  دهد ینشان م  یدنه. شواهد جد   یا فناورانه منجر شود    یادگیری

فرا  یشی، بازاند تقو  یندهااصلاح  تعارض  ینوآور  یتو  اما  شوند،  و    یهاباز  اعتماد  کاهش  با  مخرب، 

در    ین،بنابرا  (.Xu & Felzensztein, 2025, 53)  کنند یم  یفرا تضع  یادگیریاختلال در تبادل دانش،  

 توجه شود. یز ن بنگاهیینت تعاملات بیبه ماه یدفناورانه، با   یادگیریرابطه رقابت و  یلتحل

 یاو منطقه یبستر نهاد  نقش -2-5

نم  بنگاهیینب  رقابت نهاد   گیرد،یدر خلأ شکل  بستر  در  منطقه  ی بلکه  م  یمشخص  یاو  .  کندیعمل 

دانشگاه و صنعت و    یوند پ  ی، صنعت  یها ساختار خوشه  یبان، پشت  ی وجود نهادها  گذاری، یاستس  یفیتک

  ین ا  درقرار دهند.    یررقابت را تحت تأث  یامدجهت و پ  توانندی م  یهمگ  ی،محل  یهاسطح انسجام شبکه

نظام خوشه  یامنطقه  ینوآور   یها چارچوب،  آن  ییفضاها  ی،نوآور   یها و  در  که  تعاملات  هستند  ها 

اثربخش  یتتقو   تواندیم  یجمع  یادگیری و    یدانش کنظام  ین ا   یشود.  به    ی،دانش  یوندهای پ  یفیتها 
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م پو  یگرانباز  یانتعامل    . (Heidenreich & Mattes., 25, 6)   دارد  یبستگ  یا منطقه  دهاینها  یاییو 

ب  ی ا منطقه  های یاستس  ینهمچن بر همکار  یش غالباً  ارتقا  ی از حد  در  رقابت  و نقش  دارند    ی تمرکز 

  یبرا   یدگاهد  ینا .(Reiner & Benner., 2022, 192)گیرد  یکمتر مورد توجه قرار م  ی و نوآور   ی وربهره

ز است،  مهم  حاضر  م  یراپژوهش  ز  یدها یامپ  دهدینشان  حد  تا  شرا  یادیرقابت  و    یطیمح  یطتابع 

 است.   ینهاد

نظر  یهپا  بر ب  توانیم  ی،مباحث  رقابت  رابطه  بنگاه  یادگیریو    بنگاهیینگفت  در    یها فناورانه 

جذب و    یتبه ظرف  سویکرابطه از    ین. ایستن  یکنواختساده و    یم،مستق  ی اکوچک و متوسط، رابطه

سازمان سو   یتوان  از  و  است  وابسته  تأث  یگر، د  ی بنگاه  ب  یفیت ک  یرتحت  ب  بنگاهی ینتعاملات    ستر و 

فناورانه منجر شود که   یادگیری  یتبه تقو  تواندیم  یرقابت زمان  یجه،قرار دارد. در نت   یامنطقه-ینهاد

  ؛ یردمناسب و توان جذب دانش قرار گ   یحکمران  ی، دانش  یوندهای پ   ی،بر اعتماد نسب   ی مبتن  یطیدر مح

غ رقابت  ین ا  یر در  به  تبد  ی صورت، ممکن است  فرا   یل مخرب  و   یف را تضع  ناورانهف  یادگیری   یند شده 

 کند.

 ( استان لرستان SMEsکوچک و متوسط ) یعصنا یت وضع  و ی ساختار صنعت -2-6
که    گیردیمناطق در حال توسعه کشور قرار م  یفدر رد  ی، و اقتصاد  یاییلحاظ جغرافاستان لرستان به

فعال  ی ابخش عمده پا  یدیتول  های یتاز  بر  اساس    کوچک  یها بنگاه  یه آن  بر  استوار است.  متوسط  و 

بISIPO)  یرانا  یصنعت  یها کوچک و شهرک  یعسازمان صنا  یآمار  ی هاگزارش  ینآخر  92از    یش(، 

کوچک و متوسط   ی هادر استان لرستان را بنگاه  ی بردارپروانه بهره  یدارا   یصنعت  یدرصد از واحدها 

 ی محور بر پهنه صنعتو بنگاه  یکارگاه  ید دهنده غلبه مطلق ساختار تولآمار نشان  ین . ادهندیم  یلتشک

 درصد واحدها( است.  8)کمتر از  یشرانپ یاس بزرگ مق یعمحدود صنا یاراستان و سهم بس

شهرک  یعتصن  های یتفعالرشته  توزیع نواحدر  و  بر    یصنعت  یها  بالغ  )که  لرستان   21استان 

 است:  یدهنده تمرکز بالا در سه حوزه اصل( نشانشودیمصوب را شامل م یصنعت یهشهرک و ناح

و   ینیتزئ  یهاسنگ  یاستخراج و فرآور  یژهو : بهیو مصالح ساختمان  یرفلزیغ  هاییکان  یعصنا.  1

 سنگ کشور است(؛  یررتبه دوم ذخا  ینما )لرستان دارا

فرآور  یدنی آشام  یی،غذا  یعصنا.  2 کشاورز   ی و  واحدها یمحصولات  شامل    یات،لبن  ی فرآور  ی: 

 ی؛ دام یهاحبوبات و فرآورده ی بندبسته

 یهاساخت اسکلت  یها : که عمدتاً شامل کارگاهیسازو قطعه  سازیینسبک، ماش  یفلز  یعصنا.  3

 است.  یصنعت آلاتینماش ی و قطعات جانب ی فلز

توانمند  از محدود  یعصنا   ی،فناور   های یمنظر  با  لرستان  استان  متوسط  و    هاییتکوچک 

  یرفلزیغ یکان یع در صنا یدی تول آلات ینو ماش یزات مواجه هستند. نرخ استهلاک تجه ی جد ی ساختار

 ی سنت  هاییبخش از فناور  ینفعال ا  ی درصد واحدها  60از    یشاستان بالا بوده و ب  های یبر و سنگ
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م ضا  کنندیاستفاده  بهره  یعات که  و  شد  یینپا  ی وربالا  ضعف  دوم،  چالش  دارد.  همراه  به  در    یدرا 

)  یقتحق  هاییرساختز توسعه  بهR&Dو  است؛  ارز  یطور(  اساس  بر  از    ی،نهاد  هاییابیکه   5کمتر 

از   دارا   یها SMEدرصد  تحق   یاواحد    یاستان  فعال  اثبت  توسعهو    یقهسته    یصهنق  ینشده هستند. 

بنگاه  یت»ظرف  یماًمستق براجذب«  را  به  سازییبوم  یی،شناسا   ی ها  فناور   یری کارگو  و    های یدانش 

ا کرده است. علاوه  یفتضع  ی دانشگاه  یا  ی واردات  یننو فرار سرما  ین، بر  و    یتخصص   یانسان  های یهنرخ 

بدنه    ی هادانشگاه  یان م  یفضع  یوندپ با  استان    یادگیری  یایی پو  ی،صنعت  ی هاشهرک  یاجرایمرکز 

 روزمره محدود ساخته است.  ی و تجرب یاصلاح  هاییتفناورانه را به فعال

بازارها  یدور  یع، توز  یها کانال  محدودیت اصل  ی از  کلان  یمصرف  و  )تهران  و کشور  شهرها(، 

استان لرستان    یهاSME  یاندر م  یرقابت   یسبب شده است که فضایدی  محصولات تول  یبالا  یهمگن

  ی بسترساز بروز رفتارها  ی،ز ساختاریمحصول و نبود تما   یهمگن  ینباشد. ا  یمتبه شدت حساس به ق

مدت شده است. کوتاه  ینگی نقد  ین( جهت تأمیمحل  ینگ )دامپ  « ضابطهیب  شکنییمتمانند »ق  ی تدافع

  یه حاش  یدکاهش شد منجر به    ید شد  یمتیرقابت ق  ینرگولاتور و کارآمد، ا   ی صنف  یها تشکل  یابدر غ

بنگاه نتسود  در  و  بودجه  یجه،ها  ارت  یهاحذف  به  است.   یفناور  قایمربوط  شده  کارکنان  آموزش  و 

و بدون    یع سر  برداری یتوسط رقبا و کپ  یدهدکار ماهرِ آموزش  یروی سرقت ن  یرنظ  هایییدهپد  ینهمچن

را شکل داده است که مانع از هرگونه    بنگاهی ینب  اعتمادی یاز ب  ییفضا  ی،محصول  ی ها از طرح  ینه هز

  ین . در چنشودیاستان م  یدر پهنه صنعت  ی فناور   ی افق  لو انتقا  ی واقع  ی سازخوشه  ی، اشتراک  یادگیری 

ب  یای پو  ی سازوکارهامطالعه    یطی، شرا بر    بنگاهی ینرقابت  آن  اثر  ا  یادگیریو  در  استان،    ین فناورانه 

 دارد. یتیحما یها اصلاح نظام  یبرا یمهم یاستیس ی هاضرورت و دلالت

 پیشینه پژوهش  -2-7

نظر   در مهم  ی،سطح  ادب  یبخش  ا  ید جد  یات از  تأک  ین بر  ب  یدنکته  رقابت  که    بنگاهییندارد 

منف  خودیخودبه نه  و  است  مثبت  ظرف  ی، نه  به  آن  آثار  شرا  یدرون  هاییتبلکه  و    یرونیب  یط بنگاه 

  یو رقابت  یطی مح  ی فشارها  یلجذب در تبد  یت نقش ظرف  یات، ادب  ینمحور مهم در ا   یک دارد.    یبستگ

فناورانه    هاییتبه توسعه قابل  تواندیم  یرقابت زمان  یدگاه،د  یناست. در ا  ی فناورانه و نوآور  یادگیری به  

اشد  از دانش برخوردار ب  یریگجذب و بهره  ی برا  ی کاف  یریتی و مد  یمنجر شود که بنگاه از توان دانش
(Shaw et al., 2024, 12; Jallad & Karadas., 2024, 8 .) 

ادب  محور به  م  یهمکار-رقابت  یات دوم  ا شودیمربوط  م  یکردرو   ین.  ب  دهد ینشان  روابط   ینکه 

و ک  یاز همکار  یبیها اغلب ترکبنگاه ا  یفیتو رقابت است  دارد.    یاساس   یتروابط اهم  ینتعارض در 

م سازنده  نوآور  یتخلاق  یادگیری،محرک    تواند یتعارض  حال  یو  در  مخرب    یباشد،  تعارض  که 

و افت عملکرد نوآورانه را به همراه دارد    ی دانش  یها چون کاهش اعتماد، اختلال در شبکه  ییا یامدهپ
(Xu & Felzensztein, 2025, 52.) 
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س  محور و  منطقه  نهادها،  نقش  بر  امتم  گذاری یاستسوم  در  است.  نظام  ین رکز    یها چارچوب، 

انتقال دانش و    ی،جمع  یادگیری  یریگشکل  یعنوان بسترهابه  یصنعت  یهاو خوشه  یا منطقه  ینوآور

ن  یاو تعادل م   یحکمران  یفیت بسترها وابسته به ک  ین ا  یحال، اثربخش  ین . با اشوندیشناخته م  ینوآور

ا  یهمکار از  است.  رقابت  زمان  ینو  رقابت  ساختارها   یمنظر،  دل  در  که  بود  خواهد    ینهاد  یمولد 

شبکه و  گ  یا پو  یدانش  یهاکارآمد   ,Heidenreich & Mattes, 2025, 8; Reiner & Benner)  یردقرار 

2022, 195 .) 
ظرف  یتاهم  یزن  یدجد  یتجرب  های پژوهش و  شبکه  تب  یت دانش،  در  را  و    ینوآور  یین جذب 

کوچک و متوسط   یها بر بنگاه  یادر مطالعه  (2024)  1شاو و همکاران .  کنندیم  ییدها تأSME  یادگیری

صورت    یبردارو بهره یل تبد ی، نشان دادند که جذب دانش در چهار مرحله اکتساب، همانندساز یتانیا بر

و عملکرد   یندفرا  ینباز، بر ا  یو نوآور  یآموزش داخل  یریتی،مد  هاییوهش  یرنظ  یرهاییو متغ  یردگیم

 نوآورانه اثر معنادار دارند.

کاراداس  و  بررس  یزن(  2024)  2جلاد  ظرف  ینی فلسط  ی هاSME  یدر  که  دادند  جذب،    یتنشان 

که    دهدینشان م  یافته  ین . اکندیم  گری یانجیو عملکرد نوآورانه را م  ینانه کارآفر  یش گرا  یان رابطه م

ش به  ی گرا  ینا  یل جذب مناسب، توان تبد  یت باشد، بدون ظرف  ینانه کارآفر  یه روح  ی اگر بنگاه دارا   یحت

 محدود خواهد بود.  یواقع  ینوآور

فرامرز  ،(2024)  3ایبیدونی  یگرد  یپژوهش  در دانش  انتقال  که  داد  نوآورانه   ینشان  عملکرد  بر 

SMEشودیم یت تقو یصنعت ی هادانش و شبکه سازییبوم یقاثر از طر ین ها اثر مثبت دارد و ا. 

همکاران  و  مطالعه  یز ن  (2024)  4چشل  شبکه  یفیک  یادر  اSME  یهادرباره  به    یجهنت  ین ها 

عوامل  یدندرس حکمران  ی که  مشروع  یمانند  و   یت، شبکه،  و  کنشگران،    ی فرد  هاییژگیتعاملات 

 یفیت که ک  دهدینشان م  هایافته  ین. اکنندیم  یجادا  بنگاهیینب  هاییرا در همکار  یمهم  یهاتنش

 فناورانه دارد.  یو همکار  یجمع یادگیریشکست  یا  یت در موفق ایکنندهییننقش تع ای،بکهروابط ش

فلزن  شو   همچنین بررس  (2025)  5ین ستاو  همه    ین چ  یصنعت  ی هاخوشه  ی در  که  دادند  نشان 

کمک   یو نوآور   یادگیریبه    توانندیسازنده م   یهاباز ندارند؛ تعارض  یبر نوآور   یکسانیها اثر  تعارض

  وی. از سکنندیم  یفدانش را تضع  یانو جر  یاشبکه  یوندهایمخرب، پ  ی هاکه تعارض  یکنند، در حال

و بنر   یگر،د  یاستی س  یکردهایدر اروپا نشان دادند که رو  یامنطقه  یاستس  یلبا تحل (  2022)  6راینر 

  7هایدنرایش و ماتس  .گیردیو نقش رقابت کمتر مورد توجه قرار م  اندیلمتما  یهمکار   یسو اغلب به

اهم  یزن  (2025) منطقه  یتبر  پ  ینوآور  یها خوشه  ی،ابستر  و    یادگیری  یتتقو  در  یدانش  یوندهایو 

 
1 Shaw et al 
2 Jallad & Karadas 
3 Ibidunni 
4 Ceschel et al 
5 Xu & Felzensztein 
6 Reiner & Benner 
7 Heidenreich & Mattes 
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در تحقیق خود نشان دادند  (  1403زاهدی و همکاران )های داخلی  در پژوهش  اند. کرده  ید تأک  ینوآور

با توجه به پنج معیار ارتقای عمق رابطه، ایجاد مزیت در هزینه، پایداری رابطه، ارتقای ظرفیت توسعه 

مولفه ترتیب  به  فناوری  و  دانش  ارتقای  و  توسعه  در  ایجاد ظرفیت  و  فشار خارجی  های  بازار، کاهش 

همسویی در استراتژی سازمانی شرکا دارای  ای بین شرکا و  رابطه-مکمل بودن شرکا، تناسب ارتباطی

همچنین   هستند.  بیشتری  )اهمیت  همکاران  و  خردمایه(  1403نوروزی  خود  پژوهش  برای  در  هایی 

های حمایتی از کسب و کارهای کوچک و متوسط بخش صنعت شناسایی کردند  بندی سیاستطبقه

آن اساس  بر  میکه  کارها  و  برای کسب  را  راهبردها  انواع  داد.  توان  تخصیص  متوسط  و    های کوچک 

 دهد.  صه پیشینه پژوهش را نشان میخلا 1جدول 
 خلاصه پیشینه پژوهش: 1 جدول

 ردیف
نویسندگان  

 و سال 
 ارتباط با پژوهش حاضر  های پژوهش یافته موضوع اصلی پژوهش 

1 Shaw et al. 
(2024) 

در   یجذب دانش و نوآور

SMEیتانیا بر یها 

و  یلتبد ی،جذب دانش در مراحل اکتساب، همانندساز

آموزش   یریتی،مد هاییوه ش شود؛ی انجام م  یبرداربهره

 اثر دارند  یندفرا ینباز بر ا یو نوآور

و جذب دانش   یادگیرینقش  یینتب

اثر رقابت بر  یعنوان سازوکار اصل به

 ی نوآور

2 
Jallad & 

Karadas 
(2024) 

جذب  یتظرف  ینانه،کارآفر یشگرا

 ها SMEدر  یو نوآور

 یشگرا  یلدر تبد  یمعنادار یانجیجذب نقش م  یتظرف

 دارد  یبه نوآور ینانهکارآفر
 یادگیریجذب در  یتبر نقش ظرف یدتأک

 کوچک و متوسط  یهافناورانه بنگاه 

3 Ibidunni 
(2024) 

 یو نوآور یانتقال دانش فرامرز

SME ها 

 ینو ا کندی م یترا تقو ینوآور یفرامرزانتقال دانش 

  یتدانش تقو سازیی و بوم  یصنعت  یهااثر با شبکه 

 شود ی م

ها و دانش  شبکه  یتدهنده اهمنشان 

 فناورانه  یادگیریدر  یرونیب

4 Ceschel et 
al. (2024) 

ها  SMEدر  یاشبکه یهاتنش 

 یدار پا ینیکارآفر یبرا

از  یتعاملات و عوامل فرد یت،مشروع  ی،حکمران

 ها هستند شبکه یاصل  یهاتنش 

و   بنگاهیین روابط ب یفیتک یینتب یبرا

 مهم است  یو همکار یادگیریاثر آن بر 

5 
Reiner & 

Benner 

(2022)  

در  یهمکار یریسوگ

 یامنطقه  گذارییاست س

دارند و نقش  یدتأک یاز حد بر همکار یشب هایاست س

 شود ی م یدهرقابت کمتر د
نقش   یبررس یبرا ینظر یبانپشت 

 فناورانه  یادگیریمانده رقابت در مغفول 

6 
Heidenreich 

& Mattes 

(2025)  

و  یامنطقه  ینوآور یهانظام 

 ینوآور یهاخوشه 

 ی،ادر بستر منطقه  یدانش یوندهایو پ یجمع  یادگیری

 هاستخوشه  یشرط اثربخش
نقش بستر  یلتحل  یبرا ینظر یمبنا

 در پژوهش حاضر  یامنطقه 

7 
Xu & 

Felzensztein 

(2025) 

باز   یو نوآور یتعارض در همکار

 ینچ  یصنعت یهادر خوشه 

اما تعارض  کند،ی کمک م یتعارض سازنده به نوآور

 شود ی منجر م  یروابط و نوآور یفمخرب به تضع 
رقابت  یکتفک یپشتوانه برا ینترمهم 

 سازنده و رقابت مخرب در پژوهش حاضر

8 Wang et al. 

(2024)  
جذب و   یتظرف  یجیتال،د  یفناور

 سبز  ینوآور یفیتک

 یفیتک یو ارتقا یاز فناور یبردارجذب، بهره  یتظرف

 کند ی م  یترا تقو ینوآور

عنوان  جذب به  یتبحث ظرف  کنندهیتتقو

 یادگیری و فرصت به فشار  یلشرط تبد

9 

و  یزاهد

همکاران  

(1403 ) 

مؤثر   یهاو مؤلفه  یارهامع  یبررس

 یبر روابط و انتخاب شرکا

 بنگاهی ینب

 یاـ رابطه یبودن شرکا، تناسب ارتباطمکمل یهامؤلفه 

شرکا از  یسازمان یدر راهبردها همسوییشرکا و  یانم

  برخوردارند.  یشتریب یتاهم

  یرتأث یچگونگ یینتب یآن برا یجنتا

 یادگیریبر  بنگاهیینروابط و رقابت ب 

کوچک و متوسط  یهافناورانه در بنگاه 

 کاربرد دارد. 

10 

و  ینوروز

همکاران  

(1403 ) 

 یبندو طبقه  ییشناسا 

از   یتیحما هاییاست س

کوچک و متوسط   یوکارهاکسب

 بخش صنعت 

از  یتی حما هاییاستس یبندطبقه  یبرا هایییه خردما

کوچک و متوسط بخش صنعت   یوکارهاکسب

انواع   توانی ها مآن  یشد که بر مبنا ییشناسا 

 ینا  یازهایو ن  یطرا متناسب با شرا یتیحما یراهبردها

  داد.   یصوکارها تخصکسب

 یآن با بخش بستر نهاد هاییافته 

پژوهش حاضر مرتبط است و نشان 

 یتیحما هاییاست که س دهدی م

رقابت   ینحوه اثرگذار توانندی م

و توسعه  یادگیری یتبر ظرف  بنگاهیینب

 . ندمحدود کن  یا یترا تقو یفناور
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  یتدرباره ظرف  ی متعدد  ی هاکه اگرچه پژوهش  دهدینشان م  یتجرب  یشینهو پ  ینظر   ی مبان  مرور

انجام شده    یا منطقه  ی نوآور   یهاو نظام  یصنعت  یهاخوشه  بنگاهی،ینب  یها باز، شبکه  یجذب، نوآور 

فناورانه در سطح    یادگیری و    بنگاهیینرقابت ب  یانو منسجم رابطه م  یم مستق  یاست، اما هنوز بررس

بر   یامطالعات  یشترمشخص، محدود است. ب ی ابستر منطقه یک در  یژهوکوچک و متوسط، به ی هابنگاه

داشته  یهمکار تمرکز  شبکه  به  یا اند  و  را  کلرقابت  بد  ی صورت  تفکو  مخرب    یکون  و  سازنده  ابعاد 

شرا  یناند. همچنکرده  یبررس منطقه  ینهاد   یطنقش  تبد  یا و  تق  یلدر  عامل  به    یا  کنندهویترقابت 

پژوهش حاضر با تمرکز    ین،مطالعه شده است. بنابرا  یصورت تجربفناورانه، کمتر به  یادگیریبازدارنده  

تحت   بنگاهیینش دهد و نشان دهد که رقابت بخلأ را پوش  ین ا  کوشدیاستان لرستان، م  یها SMEبر  

 . ینجامدآن ب یفبه تضع یطیفناورانه منجر شود و تحت چه شرا یادگیری به  تواندیم یطی چه شرا

 پژوهششناسی روش -3

با رو   ینا با بهره  ی و اکتشاف  یفیک  یکردیپژوهش  الگو  یادبنداده  یه از راهبرد نظر  یری گو  اساس    یبر 

آن رقابت    یقاست که از طر  یندیفرا  یین پژوهش، تب  یانجام شده است. هدف اصل  ین اشتراوس و کورب

  یقتحق  ری. پرسش محوشودیفناورانه منجر م  یادگیریکوچک و متوسط به    یها در بنگاه  بنگاهیینب

رانه  فناو   یادگیری به    یطی و تحت چه شرا  یندی چه فرا   ی ط  بنگاهی ینشد: »رقابت ب  یبند صورت  ینچن

 «شود؟یکوچک و متوسط منجر م ی هادر بنگاه

مد  کنندگانمشارکت شامل  بنگاه  یرانپژوهش  صاحبان  صنعت  یها و  متوسط  و   ی،کوچک 

واحدها فناور   یقتحق  ید، تول  ی کارشناسان  توسعه،  بازار  یو  دانشگاه  یابی،و    یرانمد  ی، خبرگان 

کنندگان در مرحله نخست بودند. انتخاب مشارکت  یتیحما  یو کارشناسان نهادها   یصنعت  یهاشهرک

  ی و غنا  یل تکم  یبرا   ی نظر  یریگها، نمونهداده  یل تحل  یشرفت شد و سپس با پ  انجامصورت هدفمند  به

 . یافتادامه  یبه اشباع نظر  یدنها تا رسمقوله

  یورها شدند. مح  ی گردآور  ساختاریافته یمهن  یق عم  یها مصاحبه  یق پژوهش عمدتاً از طر  های داده 

  یرونی،جذب دانش ب  های یوهفناورانه، ش  یمات رقابت در صنعت، اثر رقبا بر تصم  یت مصاحبه شامل ماه

رقابت سازنده    یریگعوامل مؤثر بر شکل  یادگیری،رقابت به    یلتبد  یطشرا  بنگاهی،یننقش تعاملات ب

ها، از اسناد و مدارک  رقابت بود. علاوه بر مصاحبه  یامدهایپ  یزو ن  ینهاد   هاییتمخرب، نقش حما  یا

و    یباز، محور  یها در سه مرحله کدگذار داده  تحلیل   استفاده شد.  یلتحل  سازییغن  ی برا  یزمرتبط ن

 صورت گرفت.   یانتخاب

اعتمادپذ  یش افزا  برای و  راهبردها  ها، یافته  یریاعتبار  بازب  ییاز  برخ  هایافته  ینی مانند   یتوسط 

بررسمشارکت تأ  ی کنندگان،  مشارکت  ییدو  انتخاب  در  تنوع  مستندسازخبرگان،    یند فرا  ی کنندگان، 

نقل  یل، تحل از  همچن  یممستق  یها قولاستفاده  شد.  استفاده  مخالف  موارد  به  توجه    لاحظات م  ین، و 

ده صرفاً  اطلاعات و استفا  یآگاهانه، داوطلبانه بودن مشارکت، حفظ محرمانگ  یتاخذ رضا   یرنظ  یاخلاق
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داده   یعلم رعااز  برا شد  یتها  پا  ی.  ک  یاییاثبات  اانجام  هاییکدگذار  یفیتو  در  از    ینشده  پژوهش، 

ارز ب  یابیروش  ا  ینتوافق  به  از    ینکدگذاران استفاده شد.  دوم درخواست   یفیک  یلگرتحل  یکمنظور، 

کند. به منظور سنجش    ی طور مستقل کدگذار ها را بهاز مصاحبه  یشد تا به عنوان کدگذار دوم، بخش

اطم  ی کدگذار  یاییپا نظام  ینانو  مفاهاز  استخراج  بودن  به  4تعداد    یم، مند  تصادفمصاحبه    یصورت 

ها  مقوله  یاتیعمل  یفکدگذار دوم قرار گرفت. به کدگذار دوم پروتکل پژوهش، تعار  یارانتخاب و در اخت

انجام به  یکدگذار   یندارائه شد. سپس فرا  ی کدگذار  ی و راهنما صورت مستقل توسط هر دو کدگذار 

کوهن    یکاپا  یشانس در توافقات، از شاخص آمار  یتوافق و کنترل اثربخش  یزانمحاسبه م  ی. براتگرف

(κ استفاده شد. فرمول محاسبات )است:  یربه شرح ز یبضر ین ا ی 
 

 
 

• (Pr(a  مشاهده کدها)توافق  نسبت  تخص  ییشده(:  سر  بر  کدگذار  دو  هر  به  آن  یصکه  ها 

 مشخص توافق دارند.   یامقوله

• (Pr(e  احتمال تصادفی شانس/ ی)توافق  توافق  احتمال  توز  ین ب  ی (:  اساس  بر  کدگذار    یعدو 

 کدها.   یفراوان

مقا   پس اصلاستخراج  یکدها   یسهاز  توسط پژوهشگر  رو   ی شده  منتخب،    ی و کدگذار دوم  متون 

 به دست آمد: یر ز یهاشد و شاخص یلتوافق تشک یسماتر

 )جمله/پاراگراف(  یی واحد معنا 170: یابیمورد ارز یل تحل ی اد کل واحدهاتعد

 کدها  یصدر تخص  یممستقدرصد توافق Pr(a  :86) شدهتوافق مشاهده یزانم

 ی درصد احتمال توافق تصادف Pr(e: 34)ی توافق شانس یزانم

 0.816 :(κ) شده کوهن محاسبه ی کاپا یبضر

  یندفرآ  یایی به دست آمد، پا  0.816پژوهش برابر با    ین کوهن در ا  ی کاپا  یب ضر  ینکه توجه به ا  با

 شد.   ییدتأ یی بالا یار ها در سطح بسداده یل و تحل ی کدگذار

 های پژوهش یافته -4

بندی  برای طبقه  بنیاد استفاده شد کهنظریه دادههای کیفی از روش  پژوهش جهت تحلیل داده  ین در ا

های خام به وسیله بررسی ها، هر مفهوم بعد از تفکیک برچسب خورده و دادهمقولهدقیق مفاهیم در  

مصاحبه متن  یادداشتدقیق  و  زمینهها  مفهومهای  دادهای  شدند.  جمعسازی  از  های  شده  آوری 

راحت شکل  به  تا  شدند  کدگذاری  شوندگان  شباهتمصاحبه  تفاوت  هاتری  در  و  شوند.  شناسایی  ها 

 مصاحبه ارائه شده است.   یک یاز کدگذار  ی ا، نمونه2جدول 
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 باز  يها و كدهانمونه سوالات مصاحبه، پاسخ: 2  جدول

 کدهای باز  پاسخ مشارکت کننده  سوال مصاحبه  ردیف

1 

رقابت در صنعت شما چگونه   یتوضع

رقابت شما را وادار به  ینا یااست؟ آ

 کرده است؟  ییرتغ

  یدجد یبچند تا رق یشده، مخصوصاً از وقت  یدشد یلی»رقابت خ

بالا  یمرو ببر یفیتک یماومدن. مجبور تریینپا هاییمت با ق

 .« دیمی رو از دست م هامونی وگرنه مشتر

 یمتی،رقابت ق ید،جد یشدت رقابت، ورود رقبا

از دست دادن  یدتهد  یفیت،بهبود ک یفشار برا

 ضرورت واکنش به بازار  ی،مشتر

2 

 هاییفناور یا یدچگونه دانش جد

را در شرکت خودتان به کار   یاتازه

 گیرید؟ ی م

وقتا   ی. بعضکننی کار م  یرقبا چ ینیمبب  کنیمی م یسع  یشتر»ب

  ی. ولگیریمی کمک م یتخصص یهامقاله  یا هایشگاه هم از نما

  مونیفن  یرویچون ن  یمدردسر دار یکل  سازیشیاده پ یبرا

 کمه.« 

 ها،یشگاه نما یقاز طر یادگیریمشاهده رقبا، 

 سازییاده مشکل پ ی،مطالعه مقالات تخصص

  یمتخصص، دشوار یفن  یرویدانش، کمبود ن 

 ید جد یفناور یریکارگدر به 

3 
خودتان  یتا به حال با رقبا یاآ

 ید؟ اتبادل اطلاعات داشته  یا یهمکار

  یاطلاعاتش رو راحت به کس یکم. اعتماد کمه. کس یلی»نه خ

  یخارج یشگاهنما یه یممثلاً با هم بر ینکه. فقط در حد ا دهی نم

  .« یشه اونم نه هم  ینیم،رو بب

تبادل   یتمحدود بنگاهی،ینب  اعتمادیی ب

  یدادهایمحدود در رو یاطلاعات، همکار

 به اشتراک دانش  یلمشترک، عدم تما

در ادامه  فرآی  در  مقایسه طی  و  تحلیلی پرسیدن سوال  ابزارهای  از  ند کدگذاری محوری، محقق 

اند  ها که در کدگذاری باز ظاهر شدههای آنهای فرعی و مشخصهها، مقولهدائمی و نظری بین مقوله

 ارائه شده است.     3استفاده نموده است. در این راستا، نتایج کدگذاری محوری به شرح جدول شماره 
 یو انتخاب  يمحور يذاركدگ: 3 جدول

 مقوله اصلی  کدهای انتخابی  کدهای محوری 
 ی ادراک و تجربه فشار رقابت  ی از دست دادن مشتر یدتهد یمتی؛رقابت ق ید؛جد یورود رقبا ی؛فشار رقابت یدتشد

 یادگیری و  ییربه تغ یازاحساس ن بازار  یگاهضرورت بقا و حفظ جا ی؛ضرورت نوآور یفیت؛بازار؛ ضرورت بهبود ک یازهاین  ییرتغ  ی عوامل علّ

 رقبا  یمواجهه با برتر الگوشدن رقبا در بازار  یی؛گوفناورانه رقبا؛ سرعت بالاتر رقبا در پاسخ  یبرتر

 یادگیری  یسازماندرون بستر  سازمان  پذیرییادگیری  ییر؛به تغ  یلتما یادگیری؛از  یریتیمد یتحما ی؛سازمان یادگیریفرهنگ 
  یطشرا

 ايینهزم
 بنگاه  یو انسان  یدانش یتظرف دانش  یریکارگو به  یلکارکنان؛ توان تحل  یتجربه فن ی؛انسان  یرویجذب بنگاه؛ تخصص ن  یتظرف

 بنگاه و صنعت  یساختار هاییژگی و بنگاه  یساختار یریپذانعطاف  یت؛بودن فعال  بریصنعت؛ شدت فناور یتاندازه بنگاه؛ ماه

 بنگاهی ین روابط و تعاملات ب یفیتک یاارتباطات شبکه  یفیتمحدود با رقبا؛ ک یتبادل اطلاعات؛ همکار یتمحدود بنگاهی؛ین اعتماد ب

  یطشرا

 گرمداخله

 یطی و مح ینهاد یبانیپشت  به آموزش و مشاوره  یدسترس ی؛صنعت  یهانقش شهرک یتی؛حما هاییاست س ی؛دولت  هاییت حما

 به منابع و امکانات  یدسترس  به بازار و شبکه  یدسترس  ی؛به اطلاعات تخصص یفناورانه؛ دسترس یرساختز ی؛منابع مال

 رقابت  یفیتو ک یتماه یمتبر کاهش ق یرقابت مبتن یفیت؛بر ک یرقابت سازنده؛ رقابت مخرب؛ رقابت مبتن 

دانش به اقدام فناورانه؛   یلدانش؛ تبد یروجو و کسب دانش؛ جذب و تفسجست  ی؛ادراک فشار رقابت 

 فناورانه  یادگیری سازیینه نهاد

 فناورانه  یادگیریبه  یفشار رقابت  یلتبد
 يمحور یدهپد

 ی رقابت  یطاز مح یادگیریو  یشپا بازار  ییراتتغ یلهوشمندانه؛ تحل  یرصد رقبا؛ مشاهده اقدامات رقبا؛ الگوبردار

 راهبردها 

 دانش به اقدام فناورانه   یلتبد یرونی؛دانش ب یر تفس ی؛انسان یرویجذب؛ آموزش ن یتظرف یتتقو
  یلجذب و تبد یتوسعه سازوکارها

 دانش 

 هدفمند  یسازو شبکه  ییگراتعامل  یتی حما یها؛ تعامل با نهادهاارتباط با دانشگاه  ها؛ یشگاه مشارکت در نما ی؛ارتباط یهاتوسعه شبکه 

 ی و انطباق فناور سازیی بوم بنگاه  یازبا ن یانطباق فناور یندها؛فرا یجیواردشده؛ بهبود تدر یدانش؛ اصلاح فناور سازیی بوم

 ی همکار-از رقابت یریگبهره یررسمی از تعاملات غ یادگیری یادگیری؛ یهامحدود با رقبا؛ استفاده مشترک از فرصت یهمکار

 فناورانه  یتو قابل  یادگیری یارتقا ی تخصص یهافناورانه؛ بهبود توان حل مسئله؛ توسعه مهارت یتقابل  یارتقا ی؛دانش فن یشافزا

 یامدهاپ
 یریپذبهبود عملکرد و رقابت  حفظ بقا  یری؛پذرقابت  یتتقو ی؛وربهره  یشافزا  یندها؛محصول؛ بهبود فرا یفیتبهبود ک 

  یبرا انگیزگیی ب یفیت؛افت ک ی؛سطح یدفناورانه؛ تقل  گذارییه منابع؛ کاهش سرما  یشفرسا

 یادگیری

 از رقابت نامساعد  یناش یمنف یامدهایپ
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از   ،4جدول   یک  هر  مفهومی  تعاریف  همراه  به  را  پژوهش  نهایی  مدل  اجزای  تفصیلی  ساختار 

دهد تا زنجیره استدلال و مسیر حرکت ها نشان میها و کدهای انتخابی و محوری متناظر با آنمقوله

 پذیر باشد. های خام به مدل مفهومی کاملاً شفاف و ردیابیاز داده

 
 متناظر(  يو كدها یف)اجزا، تعار ییمدل نها يجدول اجزا : 4 جدول

  یمؤلفه اصل یف رد

 مدل

نوع نقش در  

 مدل

 دهنده یلتشک يهاابعاد و مؤلفه

 ( يمحور ي)بر اساس كدها 

 يهاSME در یتجرب يهاسنجه

 لرستان

محرک   یرمتغ ی فشار رقابت 1

 )آغازگر( 

 یبازار، رفتارها یفیرقابت ک ی،سنت  یمتیرقابت ق

 یع سر برداریی کپ  ی،تدافع 

 یدسنگ، نرخ تقل  یعدر صنا  شکنییمت ق یرفتارها

 یی غذا یعدر صنا  یونفرمولاس

کارکنان،   یفن یهامهارت یران،مد یشیندانش پ ی اصل  یانجیم جذب  یتظرف 2

 یتجارب فن  یمستندساز یی، تواناR&D یرساختز

و توسعه، سهم  یقعدم وجود هسته تحق یاوجود 

 ی مدرک تخصص  یپرسنل دارا

و   کنندهیل تعد یاتعاملات شبکه  3

 کننده یتتقو

با   یبا همکاران، روابط عمود یروابط افق 

سطح اعتماد متقابل،  یان،مشتر/کنندگانین تأم

 یسازخوشه 

مشترک   یدسهم خر ی،موفق فن هایی تعداد همکار

 هایوم در کنسرس  یتعضو یه،مواد اول

و  ایینه زم  یرمتغ ی نهادبستر  4

 گرمداخله 

 ینها، قوانصمت و شرکت شهرک  یتیحما هاییاست س

 ی اقتصاد یتامن  ی،بانک  یلاتتسه  ی،فکر یتمالک 

  یزانصنعت، م هایینیک از کل  یمندنرخ بهره 

 ی نوساز یلاتتسه یبرا سپارییقه وث

 یندیفرآ  یادگیری ی،انطباق  یادگیری یدی،تقل  یادگیری یی نها یامدپ فناورانه  یادگیری 5

 نوآورانه  یادگیری یجی،تدر

 سازیی بوم ییتوانا ید،جد آلاتین ماش یدنرخ خر

 ید محصول جد  یمعرف یدکی،قطعات 

 

اثر رقابت بر    دهد ینشان م  پژوهش را  یی مدل نها  1نمودار شماره    پژوهش،  ی هاداده  یه بر پا که 

بنگاه  یادگیری در  مس  یهافناورانه  از  متوسط،  و  شبکه  یتظرف  یرکوچک  با  تعامل  در  و    ی هاجذب 

  یفناورانه منته  یادگیری به    یمعنا که رقابت زمان  ین . به اشودیم  یینتب  ینهاد  یطو شرا   سازمانیینب

  یتیحماو    یاز روابط اطلاعات  یاجذب برخوردار بوده، در شبکه  یتاز ظرف  یحداقل  از که بنگاه    شودیم

را کاهش دهد.    ی و نوساز  یهمکار  یادگیری،  های ینهکند که هز  یتفعال  ی نهاد  یطیو در مح  یردقرار گ

و    گیرییمشدن افق تصممنابع، کوتاه  یشصورت، رقابت نه به بهبود فناورانه، بلکه به فرسا  ینا  یردر غ

  .انجامد یبقا م ی راهبردها یدبازتول
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 . مدل مفهومی پژوهش 1نمودار 

 

م   ینا  های یافته نشان  م  دهدیپژوهش  رابطه  ب  یانکه  در   یادگیریو    بنگاهی ینرقابت  فناورانه 

از    یارابطه در بستر مجموعه  ین بلکه ا  یست؛ن  یم و مستق  یخط  ی اکوچک و متوسط، رابطه  یهابنگاه

نهاد  ی اشبکه  ی، سازمان  ی سازوکارها نها  ین. بر همگیردیشکل م  ی و  ا  یی اساس، مدل  بر    ین پژوهش 

فناورانه است و نه الزاماً مانع آن؛   یادگیرینه الزاماً محرک    خودیخودفرض استوار است که رقابت به

 محیطی بستر نهادي و 

 

 

 

 

 

 بنگاهی  ینشدت و نوع رقابت ب

 

 
 

 ( یصنعت های یرساختز ی، فکر یتاز مالک یتبازار، حما  ین)قوان 

رقابت مخرب:  

 ی کارپنهان/شکنییمتق

 رقابت سازنده:  

 یز تما/یفیرقابت ک

 ادراک فشار رقابتی 

 

 

 

 

 بهبود / بقا  یار برافش

 جذب و تعاملات یتظرف

 

 

 

 

 

 

 

 

 یشین دانش پ/یجذب: مهارت فن یتظرف

 ی ساز: اعتماد متقابل/خوشهیاتعاملات شبکه

 Coopetition: یهمکار-راهبرد رقابت

 بستر نهادي و محیطی 

 

 
 ی نوآورانه/انطباق یادگیریسازنده:  یرمس ی سطح ید: تله بقا/تقلیشیفرسا یرمس
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و سطح    ی اتعاملات شبکه  یفیت جذب بنگاه، ک  یت بر ظرف  ی بلکه جهت و شدت اثر آن به نحوه اثرگذار

 دارد.  یبستگ ی از عوامل نهاد یناش اختلال  یا یتحما

را فعال   یوستهپ هماما به  یزمتما  یر آغازگر، دو مس  یرعنوان متغبه  بنگاهیینمدل، رقابت ب  ینا  در

  یندها فرآ  یکاهش اتلاف، ارتقا   یفیت،بهبود ک  ینخست، اگر رقابت در قالب فشار برا  یر. در مسکندیم

جست جد  یوجوو  م  یددانش  شود،  توان    یبرا   یمحرک  تواندیتجربه    بنگاهیوندر  یادگیریتوسعه 

از رقبا، اصلاح    یادگیری  ی، به سمت رصد بازار، جذب فناور  یز،بقا و تما  ی حالت، بنگاه برا  ینباشد. در ا 

فناورانه سازنده   یادگیریرقابت به    یجه،. در نتکندیحرکت م  ی انسان  یروی مهارت ن  ی و ارتقا  یندهافرآ

مسشودیم  یمنته در  ق  یر.  شکل  به  رقابت  اگر  بیشد  شکنی یمتدوم،    یرمولد، غ  یدتقل  اعتمادی،ید، 

تصم  یه حاش  یش فرسا افق  کاهش  و  سرما  گیری یمسود  از  بنگاه  شود،  و    یادگیریدر    گذاری یهظاهر 

درگ  ماند یبازم  ی نوآور مکوتاه  ی راهبردها  یر و  بقا  اشودیمدت  در  به    یت، وضع  ین .    یادگیریرقابت 

 .گرددیمتوقف منجر م یا  یشیفناورانه فرسا

ا  در ظرف   ین مرکز  م  یتمدل،  نقش  ا  یاصل  یانجیجذب  زمان  یعنی.  کندیم  یفا را  تنها    یرقابت 

ب  یادگیریبه    تواندیم توانا  ینجامدفناورانه  بنگاه  بوم  یی،شناسا  یی که  انتقال،  و    سازییدرک، 

ب  ی برداربهره دانش  بنگاه  یرونی از  باشد.  داشته  از سرما  یی هارا   سازمانیماهرتر، حافظه    ی انسان  یه که 

فشار    توانندیبرخوردارند، بهتر م  یادگیری  یهاول  یها و نظام  یدر مواجهه با فناور  یشینتجربه پ  تر،یقو

فرصت    یرقابت به  ظرف  یلتبد  یادگیریرا  ضعف  مقابل،  در  م  یتکنند.  سبب  در   یحت   شودیجذب 

  یل تبد  یاتیعمل  قابلیت فناورانه، بنگاه نتواند دانش را به    یها و فرصت  یطیمح  یهانشانهصورت وجود  

 کند.

کند و   یتجذب را تقو  یتظرف  تواندیمدل است که هم م  یدیمؤلفه کل  ین دوم  ی اشبکه  تعاملات

را تعد اثر رقابت  ایدنما   یلهم  افق  ین.  تأمبنگاه  ینب  ی تعاملات شامل روابط  با  ارتباط    کنندگان،ینها، 

نهادهادانشگاه  یان،مشتر انجمن  یبانپشت  ی ها،  ا  یصنعت  یها و  هرچه  مشبکه  ین است.  بر    بتنیها 

  یلمحدود اما هدفمند باشند، احتمال تبد  هاییبه اطلاعات و همکار  یاعتماد، تبادل تجربه، دسترس

آکنده از    یا  یمقطع  یف،ضع  یاکه روابط شبکه  طیی. برعکس، در شراشودیم  یشترب  یادگیریرقابت به  

  ی تدافع  یبه رفتارها   یزن  تبلکه رقاب  شوند،یمشترک محروم م  یادگیریتنها از  ها نهسوءظن باشد، بنگاه

 . زندیکارانه دامن مو پنهان

نهاد  یسطح  در   یفیت. ککنندیگر عمل مو مداخله  ای ینهزم  یرهای عنوان متغبه  ی بالاتر، عوامل 

واسط،   ینهادها   یکارآمد  ی،صنعت  هاییرساختوجود ز  ی،به منابع مال  یدسترس  یتی،حما  هایستیاس

چه   در   یسازکه رقابت و شبکه  کنندیم  یینتع  یفکر  یتاز مالک  یتو حما  ی،حقوق  یتقواعد بازار، امن

بالقوه سازنده ن  ی حت  یف،ضع  ینهاد  هاییطعمل کنند. در مح  یجهت ممکن است به رقابت    یزرقابت 

. در مقابل، در اندیو همکار  ینوساز  یادگیری،   یلازم برا  یتها فاقد حمابنگاه  یراشود؛ ز  یلمخرب تبد
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نهاد باز  تواندیم  یزن  یدرقابت شد  یحت  یبان،پشت  یبستر  قواعد  ن  ی،با حفظ  ارتقا  وآوریبه  توان    یو 

 فناورانه منجر شود.

نها  نیا  برآیند در  قالب    یت روابط  م  یادگیری در  ظاهر  ا  شودیفناورانه  در  پژوهش شامل    ین که 

پژوهش    ییمدل نها  ین،محدود، نوآورانه است. بنابرا  یو در موارد  یجیتدر   ی،انطباق  یدی،تقل  یادگیری

رقابت،   نوع است: شدت و    یکنش چهار عنصر اصلاز برهم  یفناورانه رقابت، تابع  یامدکه پ  دهدینشان م

 . ینهاد یتو وضع ی اتعاملات شبکه یفیت جذب، ک یت سطح ظرف

مطالعه    یا   یاد بنداده  یه نظر  یشناختپژوهش، فراتر از کاربرد روش  ین ا  ی واقع  ی و نوآور  یسهم علم

جذب در    یتو ظرف  یبوم  ساختار رقابت  یانتعامل م  یایاستان لرستان، در »کشف سازوکار پو  یمورد

توسعه  ی نهاد  ی بسترها پژوهش  « یافتهکمتر  است.  رو   یشین پ  ی هانهفته  ک  یکلاس  یکردهای)مانند 

  یا و مثبت    یممستق  یا فناورانه را رابطه  یادگیری و    یفشار رقابت  یان( غالباً رابطه میک استراتژ  یریتمد

کارکردگرا  یمبتن فرض  م  ییبر  نظر  در  نوآور گرفتندیبازار  مرزها  ین ا  یز متما  هایی.  که    ی پژوهش 

 عبارتند از:  دهند، یدانش موجود را توسعه م

جایگزینی1 حلقو  یخط  ی هامدل  .  سازوکار  ا  یش فرسا  ی با  در   ین منابع:  که  داد  نشان  پژوهش 

نهاد  یطشرا رگولاتور  « ی»انحراف  ضعف  ب  ی،محل  یو  مخرب«    بنگاهیینرقابت  »رقابت  سمت  به 

  یجادسود و ا  یه نوع رقابت، با کاهش حاش  ین. اشودیم  یل ( متمایرمجازغ  برداری یو کپ  شکنییمت)ق

مستقاعتمادییب )نظ  یت»ظرف  یماً،  بنگاه  بالفعل«  و  بالقوه  سرما  یرجذب  و    R&Dبر    گذارییهتوان 

تخصص میآموزش  سرکوب  را  اکندی(  کشف  فرسا  ین.  و  کاهنده  و    یان م  شییرابطه  مخرب  رقابت 

 ت.  اس  یفناور  یریتمد یاتدر ادب یدیجذب، سهم جد یتظرف

نشان داد که    ی انتخاب  ی حاصل از کدگذار  های یافتهمعکوس و تله بقا«:    یدسازوکار »تقل  . تبیین 2

)شامل جذب    «یقفناورانه عم  یادگیری»  یکوچک و متوسط به جا  یها تحت فشار رقابت مخرب، بنگاه

  کنندیحرکت م  «یمتقارزان  یدهایو تقل   یسطح  یادگیری(، به سمت »یندیفرآ  یو نوآور  یهدانش پا

  یهادر مدل  ید، از رقابت« نام  ی ناش  ی آن را »تله بقا   توانیکه م  یدهپد   ین . ایابندصرفاً در بازار بقا    تا

فرموله  یادگیری   یشینِپ بود.  فناورانه  شکلنحو  یساز شفاف  یبرا   نشده  بستر    یریگه  در  بقا«  »تله 

لرستان، صنعت فرآور  یصنعت مورد   ینیع  یابه عنوان نمونه  یو ساختمان  ی نیتزئ  یهاسنگ  یاستان 

صنعت چگونه تحت فشار رقابت    نیکه ا  دهدیها نشان ممصاحبه  یهاداده  لی قرار گرفت. تحل  یواکاو 

   :شودیتله بقا گرفتار م وب یمخرب در چرخه مع

فرسا  ی ریگشکل • بالا  ل یدل  به   :یمتیق  ندهیرقابت  )کپ  ی تشابه  در    یبردار یمحصولات 

فرآوری فرآور در  تنوع  نبود  نانولا   ن ینو  ی های(،  تا  ها، هی)مانند  و  با    ی ها لی سندبلاست 

  د یوارد رقابت شد  ،یفی ک  ز یتما  ی ها به جاساز، بنگاهو ( و رکود بازار ساختق یضخامت دق

 اند. بلندمدت( شده یها)چک یو فروش اعتبار  متیکاهش ق
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حاش • فرسا  هیافت  و  بازتول  شیسود  ناش  هیحاش  دیشد  کاهش  :دیمنابع  از    یسود 

بنگاه    ، یتیوضع  ن یبنگاه را به حداقل رسانده است. در چن  ی نگینقد  ان یجر  ،یشکنمتیق

  ری)نظ  شرفتهیو خطوط پ  ت یفیباک  یابزار برش استاندارد، قطعات مصرف  ن یتأم  یتوان مال

رز  ایمدرن    غهیچندت  یهااره اپوکس  نیخطوط  صادرات  یو  استاندارد  دسیبا  از  را    ت( 

 .دهدیم

قفل  ت یظرف  فیتضع • و  ن  یبقا   ی برا  بنگاه  فناورانه:  یشدگجذب  کار    ی رو یروزمره، 

  ل ی( را تعدق یدق  رات یتعم-ینگهدار  یها نی و تکنس  یمتخصص )مانند مهندسان متالورژ

  تیاقدام، »ظرف  ن ی. اآوردیم  یرو  ن ییبا دستمزد پا  رمتخصصیکار غ  یرویکرده و به ن

 . کندیم کی جذب دانش« در بنگاه را عملاً به صفر نزد

مس • فرآور   ی هنگام  فناورانه:   ی ریادگی   ریانسداد  خطوط  فناور   یکه  کار    یبا  مستهلک 

ضا   کنند،یم ب  عات ینرخ  به  افزا  40تا    30از    ش یسنگ  ک  افته ی  ش یدرصد    تیفیو 

نها م  یی محصول  اکندیافت  در  بنگاه  بازارها   ن ی.  به  ورود  توان  با    یصادرات  یمرحله، 

  متی راکد با قیِرا نداشته و ناچار است دوباره در بازار داخل  رانهیگسخت  یاستانداردها

از    قولنقل  رقابت کند.  ترنییپا سنگ )کد    ی ارشد واحد فرآور  ران یاز مد  ی کیمنتخب 

سنگ  »ما   (: P07مصاحبه   باز  ی هایبر در  وارد  شده-باخت   ی منطقه  سنگ    م؛ ی اباخت 

برق و حقوق کارگر جور   ل، ی گازوئتا فقط پول  می فروشیشده متمام متیق ر یتراورتن را ز

وقت م  ماند، ینم  یسود  ی شود.  ا  توانمیچطور  ساب    کار نیرز  ا ی  اورمیب  ییایتال یدستگاه 

نگه    سازعاتیکارگاه ضا  کیدر حد    ،ینوآور  یرقابت ما را به جا  ن یماهر استخدام کنم؟ ا

 داشته است.« 

فناورانه   یریادگی نه تنها به    یکه در صنعت سنگ لرستان، فشار رقابت  دهدیشواهد نشان م  نیا

ها را  افزا( منجر نشده، بلکه سازوکار رقابت مخرب بنگاهارزش  یفرآور   عات، ی)بهبود راندمان، کاهش ضا 

 در »تله بقا« قفل کرده است.

سطح کلان )ضعف   یانم  یوند پ  یمدل به خوب   ین : ا یرفتار-یبستر نهاد  ی سطحسه  . پیکربندی 3

م  یصنعت  یبان پشت  ینهادها  استان(، سطح  ب  یفضع  یتعامل  یهمکار  یها )شبکه  یانهدر    اعتمادییو 

  یادگیریکه    دهد یو نشان م  کندیم  یین ( را تبیادگیری به    یران ( و سطح خرد )کاهش تعهد مدیصنف

 است.  یتکامل ی و متاثر از اقتصاد نهادگرا  مندینهکاملاً زم یدهپد یک ها SMEدر  هفناوران

 ین ا   ین نو  های یافتهو    یج را  یات مفروضات ادب  یانم  یز تما   شده،یکمستند و تفک  ی به شکل  5  جدول 

 .سازدیپژوهش را آشکار م
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 پژوهش حاضر  یافزوده علمو ارزش یشینمفروضات پ ايیسهمقا یلتحل: 5 جدول

مفهوم  

 کلیدی

فرض رایج در ادبیات موجود  

 ن( )شواهد پیشی

پژوهش   ین شده در ا استخراج ین سازوکار نو 

 ( یعلم ی)نوآور

 یات شده به ادب دانشِ افزوده

  یتماه

 رقابت

بازار و  یاییپو یشرانرقابت به عنوان پ

  یادگیریو  ینوآور یها برامحرک بنگاه 

 . شودی فرض م

رقابت به سرعت به  یف،ضع یبا رگولاتور یدر بسترها

را  یادگیریشده و منابع  یل»سازوکار مخرب بازدارنده« تبد 

 . بلعدی م

  یتمفهوم »رقابت کاهنده ظرف  یمعرف

 در مناطق در حال توسعه.  «یادگیری

 یتظرف

 جذب

است که با آموزش و  یریجذب متغ  یتظرف

و   یابدی م یشو توسعه افزا   یقتحق

 است.  یادگیری کنندهیل تسه

»نوع رقابت« قرار  یممستق  یرجذب خود تحت تاث  یتظرف

  ی،انسان  یهسرما یفرسودگ یقدارد؛ رقابت مخرب از طر

 . کندی م  یجیجذب را دچار زوال تدر یتظرف

نوع   یر)تأث سمعکو یرابطه علّ یینتب

 یتظرف  یشرقابت بر کاهش/افزا

 (. جذب

تعاملات  

 بنگاهی ینب

همواره به انتقال   بنگاهیین ب یسازشبکه 

 (Spillover) مشترک یادگیریدانش و 

 . شودی منجر م

»ترس از سرقت   یلرقابت مخرب، تعاملات به دل  یطدر شرا

  یکارو پنهان  یتدافع  یکار«، به رفتارها یرویدانش و ن 

 .شودی م  یلتبد یاطلاعات

  «ورانهفنا یکارسازوکار »پنهان  یینتب

ها در SME یبه عنوان راهبرد دفاع

 بکه ش

  یرمتغ  یکصرفاً به عنوان  یبستر نهاد ی بستر نهاد

ها حضور  ساده در مدل  گریل تعد یا ایینه زم

 دارد. 

  یتاز حقوق مالک  یت)مانند عدم حما یمحل  یضعف نهادها

 اییشه صنعت کارآمد( عامل ر هایینیک و نبود کل  یفکر

 است. محوریمت ها به سمت رقابت مخرب قسوق دادن بنگاه 

که  یرفتار-یرچه نهادیکپاارائه مدل 

چگونه   یصنعت یاستس دهدی نشان م

  یتخرد بنگاه را هدا یرفتار رقابت

 کند ی م

  یخروج

 یند فرآ

و   یفناور یارتقا ی،فشار رقابت یخروج

 است. یادگیری یدر منحن یشرفتپ

 ا«»تله بق یریگرد مطالعه، شکل در بستر مو یندفرآ یخروج

(Survival Trap)  یفناورانه جا یادگیریاست که در آن  

 . دهدی م یسطح یهاخود را به انطباق 

از   «یادگیری»انحراف  یدهپد ییشناسا 

 یبرا یبه انطباق صور اورانهتوسعه فن 

 .بقا

   گیریبحث و نتیجه  -5

 بحث  -5-1

کوچک و متوسط استان لرستان ذاتاً نه    یعدر صنا   « ی»فشار رقابت  دهدیپژوهش نشان م  ین ا   های یافته

  ی رقابت )سازنده/مخرب( در تعامل با بستر نهاد  یتبلکه ماه  ینده؛ است و نه الزاماً فرسا  آفرین یادگیری

کل تعاملات شبکه  یت ظرف  یدیِ و دو سازوکار  و  تع/یا جذب  »م   بنگاه که    کند یم  ییناعتماد    یر سوارد 

منظر، ارزش افزوده    ین و تله بقا« فروغلتد. از ا  یشیفرسا   یربه »مس  یافناورانه« شود    یادگیری سازنده  

تب   ینظر در  بلکه  رقابت،  وجود  صرفِ  گزارش  در  نه  تبد   یینپژوهش  رقابت   یل سازوکار  به    یفشار 

-خرد  ی،ا هشبک-یانهم  دی،نها-)کلان  ی چندسطح  یالگو  یک  یِ بند( و صورتیادگیریضد  یا)  یادگیری

 ت.  ( اسیبنگاه

نوآور   یات ادب  مطابق و  م  ی،رقابت  تشد  سو یکاز    تواند یرقابت  کارا  یزهانگ  ید با  و    یی بهبود، 

محرک    یها حلراه  یوجوجست سو  یادگیریفناورانه،  از  و  حاش  یگرد  یباشد  کاهش  سود،   یه با 

مطالعه نشان داد که در   ینا   هاییافتهکند.    یفرا تضع  یادگیری  یمنابع لازم برا  ینانی،و نااطم  ثباتییب

SMEشودیزمان ظاهر مهم یربه شکل دو مس یطور تجربدوگانه به ینلرستان، ا یها: 

(، فشار  ی به مشتر  ییگوو پاسخ  یز استاندارد، تما  یل،تحو  یفیت،ک  یه رقابت سازنده )رقابت بر پا  در

محصول    یجیمهارت و اصلاح تدر  یارتقا  یند،بهبود فرا  ی،دانش فن  یوجوعمدتاً به سمت جست  یرقابت

 .کندیم ی را باز « یادگیریرقابت نقش »محرک  یعنی یابد؛ یسوق م
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بقا(، همان    اعتمادییب  ید،تقل  ی،اطلاعات  یکار پنهان  شکنی،یمترقابت مخرب )ق  در بر  تمرکز  و 

  ی اتوسعه  هاییتکاهش آموزش، حذف فعال  ی،نوساز / یرتعم  یقتعو  ینه،هز   یسازبه فشرده  یفشار رقابت

راه منتهکوتاه  ی هاحلو  »فرسا  یعنی  شود؛ یم  ی مدت  نقش    پیدا را    « یادگیری  یت ظرف  یندهرقابت 

رقابت    یا تعارض    یاناست که مسازگار    .((Xu and Felzensztein., 2025  های یافتهبا    یجه نت  ین ا  .کندیم

م  یافته  ین ا  یت. اهماندقائل شده  یزسازنده و مخرب تما از  رقابت نه  دهدیدر آن است که نشان  تنها 

از ح  یثح بلکه  ارتقا  یلتحل  یدبا  یزن  یفیتک  یثشدت،  به  لزوماً  رقابت  اشکال  واقع، همه  در    یشود. 

    .شوندیفناورانه منجر نم  هاییتقابل

مس  ینجاستا  ی محور  نکته دو  هر  در  پ  یت ظرف  یر،که  )دانش  فن  یشین، جذب  توان    ی، مهارت 

ب  ییرمزگشا قابل  یرونی،دانش    یت( نقش »مفصل« را دارد: هرچه ظرفیبردار بهره-انطباق-جذب  یتو 

را به »فرصت  ید دارد که تهد یشتریاحتمال ب یز ن یدفشار رقابت شد یرز یباشد، بنگاه حت تر یجذب قو

به    تریعاز نوع مخرب( سر  یژهوباشد، رقابت )به  تریفجذب ضع  یتهرچه ظرف  کند؛ و   یلتبد  « یریگیاد

راستا است و با  هم  ه فناوران  یادگیری جذب و    یت ظرف  یاتبا ادب  یافته  ینا  . انجامدیم  « یشی »چرخه فرسا

نقش    یهمخوان  (Jallad and Karadas., 2024)و  (  (Shaw et al., 2024  ی هاپژوهش  یجنتا بر  که  دارد 

ب  یلبنگاه در تبد  ی درون  هاییتقابل نوآور   یرونیدانش  بنابرا کرده  یدتأک  یادگیریو    یبه  فشار    ین، اند. 

ظرف  یست، ن  یادگیریمولد    خودیخودبه  یرقابت خلال  از  فناورانه  ی بلکه  کنش  به  که  است  جذب  ت 

 .شودیم یل تبد

طر   در از  مخرب  رقابت  )بنگاه(،  خرد  مکان  یقسطح  تضع  یسمسه  منجر    یادگیری  یفبه  فناورانه 

 : شودیم

ب  شکنییمت: قیمنابع-یمال  مکانیسم به   آوردیم  یین سود را پا  یهبازار، حاش  ثباتییو  بنگاه را  و 

کاهش آموزش    ها، ینههز  ی سازحداقل  گذاری،یهسرما  یق )تعو  دهدیبقا محور سوق م  های یمسمت تصم

 (. R&Dو حذف 

در   شود؛یاز »توسعه« به »حل بحران« منتقل م  یریتی: تمرکز مدگیرییمصمت-یشناخت  مکانیسم

  یرسیستماتیکپراکنده و غ  هاییتفناورانه به فعال  یادگیری و    گرددیکوتاه م   گیرییمافق تصم  یجهنت

 . یابدیکاهش م

ش )از  دان  یانجر  شودیها باعث مبنگاه  ینب  اعتمادییو ب  یکار: پنهانیاعتماد-یا رابطه  مکانیسم

تأم  ی، فن  یها جمله تجربه شود؛    یفتحر  یا ( مسدود  ید تول  ی هاو روش  ید جد  کنندگانیناستانداردها، 

 .کندیم یفتضع «یرونی به دانش ب یجذب را از بُعد »دسترس یتامر ظرف  ینا

پژوهش حاضر   ی راستا است، اما نوآورتحت فشار« هم ی »رقابت و کاهش نوآور  یات با ادب یافته  این 

رقابت مخرب    یافته، نتوسعه  ی بستر نهاد  یکمستقر در    ی هاSMEدر    دهد یاست که نشان م  ین در ا

است که    یادگیری ضد  یدکنندهبازتول  یِنهاد -یسازوکار اجتماع  یکبلکه    یست؛بازار ن  یتوضع  یکصرفاً  

  ( (Reiner and Benner., 2022  یدگاهبا د  یافته  ین ا  .بردیم  یلتحلبنگاه را    «یدانش  هاییتبه مرور »قابل
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ساختارها  ((Heidenreich and Mattes., 2025و   نقش  بر  که  است  و    ی، ا منطقه  ی همسو  نهادها 

شکل  ی نوآور  یهاشبکه بنگاه  یده در  رفتار  تأکبه  اکنندیم  ید ها  از  و    ین .  رقابت    یادگیریمنظر، 

و وابسته به    یچندسطح  ای یدهعنوان پدبه  ید شوند، بلکه با  یل صرفاً در سطح بنگاه تحل  ید فناورانه نبا

 در نظر گرفته شوند. یامنطقه محیط

مفاه  یکی داده   یِمرکز  یماز  از  وضعبرآمده  بقا« است:  »تله  برا  یتیها،  بنگاه  آن  در  به   یکه  بقا، 

اما    شود؛یاز توسعه( متوسل م  ینینشعقب  ید، تقل  ی، حداقل  ید تول  ینه، مدت )کاهش هزکوتاه  ی راهبردها

آ  یتراهبردها، ظرف  ینهم در  را  سازنده  رقابت  توان  و  بن  کندی م  یفتضع  یندهجذب  در    گاهو    یک را 

م نگه  بسته  اداردیچرخه  در  بقا  تله  به  ین.  نه  »پمطالعه  به  « یامدعنوان  بلکه  مکصرف،   یزم انعنوان 

 شد.  ییفناورانه شناسا یادگیری  یشرقابت مخرب و فرسا ینب یانجیم

نظر   از ادب  ینا  ی، منظر  به  شکنندگ SME  یات مفهوم  درباره  وابستگ  ها یتقابل  یها  منابع   ی و  به 

ا  یکنزد اما  : تله بقا  کندیم  یبند صورت  یچندسطح  یِ مدل علّ  یک پژوهش آن را در قالب    ین است، 

نهاده  شودیم  یتتثب  یزمان )الف(  مالک  یت)حاکم  گریتحما  یِنهاد  یهاکه  از  حفاظت   یت قرارداد، 

  ی هاباشد و )ب( شبکه یف( ضعیاتوسعه یمال ین به تأم ی آزمونگاه/استاندارد، دسترس یرساختز ی، فکر

 شکننده باشند.  بنگاهیینب یاعتماد و همکار

کلان،    در م   هایافتهسطح  نهاد  دهدینشان  ز  یر)نظاستان    ی بستر  -یدانش  هاییرساختضعف 

تنها  ( نهیانجیم  یو کمبود نهادها   یدر قواعد باز  ینانینااطم  یاستی،س  هاییتحما  یفناورانه، شکنندگ

افزا را  رقابت  م  دهد، یم  یششدت  به سمت »مخرب« سوق  را  رقابت  نوع  بدهدیبلکه  به  ،  یگرد   یان. 

ا در  مخرب  تا    «ی نهاد  یجه »نت  یک  یشتر ب  ینجا رقابت  فرد  یکاست  زبنگاه  « ی»انتخاب  نشان    یراها. 

اصلاحات    ید بنگاه« باشد، بلکه با  یریتصرفاً معطوف به »بهبود مد   یدنبا  یاستیس  هاییهتوص  دهدیم

 هدف قرار دهد.  یز را ن ی او شبکه  ینهاد

شرا  همچنین   ها داده  در  که  داد  بنگاه  یط نشان  توانسته  یی هالرستان،  مسکه  از   ی یشفرسا  یر اند 

بگ نحو  یرند،فاصله  به  شبکه  ی معمولاً  تعاملات  تأم  یا به  با  مشتر  کنندگانین)ارتباط  اتکا،    یان قابل 

بوده  یهمکار  یحت  یا  یشگاه،دانشگاه/آزما  ی،صنعت متصل  رقبا(  با  ا محدود  نظریبن  یافته،  یناند.    ی ان 

 پژوهش است.   ییدر مدل نها( Coopetition)  یهمکار-راهبرد رقابت یبرا

 شوند:  یکو رقابت تفک یهمکار  ی هاکارآمد است که حوزه یزمان یهمکار-اساس مدل، رقابت بر

پ  ی بالادست  همکاری اشتراکرقابتییشو  مشترک،    ی،استانداردساز  یشگاه،آزما  یگذار :  آموزش 

  ی، انرژ  ،یمنیا  یه،مواد اول  یفیت و حل مسائل مشترک )ک  رقابتییشپ   R&D  یند،بهبود فرا  یها پروژه

 (. یعات کاهش ضا

 فروش و توسعه بازار.   یها کانال  ی،بندمحصول، بسته یبرند، طراح یابی،: بازاردستییینپا رقابت

ها در  بنگاه  یرقابت  یتبدون آنکه مز  کندیجذب« را فراهم م  یتظرف   یتامکان »تقو  یک،تفک  این

نها ب  ییبازار  بنابرا یفتدبه خطر  ا  یهمکار-رقابت  ین،.  نه    یندر  مد  یکمطالعه    یکبلکه    یریتی،شعار 
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نهاد هز  یان جر  یش افزا  ی برا  یا شبکه-یسازوکار  کاهش  و  مح  یادگیری   هایینهدانش  با    هاییطدر 

   منابع محدود است.

 : کندیم یترا تثب یسطحمنطق سه یک پژوهش   نتایج

شود   یلمتمامخرب    یارقابت به سمت سازنده    کندیم  ییننهادها تع  یفیت(: کیکلان )نهاد  سطح

 ( تا چه حد فراهم باشد.یاتوسعه یمال  ینفناورانه، تأم های یت)استاندارد، حما یادگیری یرساختو ز

شبکهیا)شبکه  یانهم  سطح خوشه  یها (:  نهادها  یسازاعتماد،  به    ی دسترس  یرمس  یانجیم  یو 

 . کنندیمسدود م یارا باز  یادگیری ی هادانش و فرصت

 های یمرا به تصم  یاست که فشار رقابت  یی دهنده نهاجذب، جهت  یت (: ظرفیخرد )بنگاه  سطح

 .کندیم یل محور تبد-بقا یا  محوریادگیری

ادب  ینا  از به  نه    کندیموجود کمک م  یاترو، مدل پژوهش  بلکه   یکتا،  یرمتغ  یکتا »رقابت« را 

سازوکارها  یندبب  یچندوجه  یدهپد  یک به  آن  اثر  قابل  یابکهش  ی، نهاد  یکه    یبنگاهدرون  هاییتو 

است. نتا  یافته   ینا  وابسته  تنش   (Ceschel et al., 2024)  یج با  نقش  ک  ی اشبکه  ی هادرباره    یفیتدر 

  ین خوان است. بر ادانش هم سازییشبکه و بوم یتبر اهم ((Ibidunni., 2024 ید با تأک یز و ن ها یهمکار

  یوندهای بلکه در بستر پ  یست، ن  یسازمانتنها محصول کنش درونها  SMEفناورانه در    یادگیری اساس،  

 .گیردیروابط شکل م یفیت و ک  سازمانیینب

 یاستی و س  یریتی مد یهادلالت  -5-2

دلالت  ی هاافتهی حاضر  عمل  یهاپژوهش  و  »مد  یاتیروشن  سطحِ  سه  در  ها«،  SME  ران یرا 

 :دهدیارائه م  «ینوآور  ستمیاکوس بانیپشت ی و »نهادها  «ی اتوسعه یو نهادها  یاستان گذاراناستی»س

 : جذب و اجتناب از تله بقا(  تیظرف  ي ارتقا  يها )راهبردهاSME رانی مد  ي( برا الف

ظرف - تقل  تی توسعه  دام  از  خروج  و  بابنگاه  ران یمد  :یسطح  دیجذب  که    د یها  کنند  درک 

بنگاه را در »تله بقا«    ،یو دانش  یصِرف از محصولات رقبا بدون جذب اصول فن  یبرداریکپ

م تقو کندیگرفتار  از طر  تیظرف  تی.  مهارت  قی جذب  مستمر    یروین  یتخصص  یهاآموزش 

ت  ی)حت  R&Dساده و مستمر    یها سازوکار  یسازادهی کار، پ حل مسئله در    یهامیدر قالب 

تول مستندساز دیخط  و  ضمن  ی(،  تبد  هانینستک  یدانش  به    یطیمح  یفشارها   لیامکان 

 .سازدیرا فراهم م داریپا یسازمان یریادگی

فرسا - رقابت  از  تما  یمتیق  ی ش یچرخش  ك  یمبتن  زی به  به  عیصنا  رانیمد  :تیفیبر    یجااستان 

  یمتیرقیغ  ی هاتیو حراج منابع«، لازم است بر مز  یشکنمتیباخت »ق-باخت  ی ورود به باز

فرآ  یجیتدر   ی نوآور  رینظ تلق  ند،یدر  و  تلرانس  و    یبخشتنوع  ،یفیک   حات یکاهش  ابعاد  به 

 . ندیتمرکز نما کنندگاننیو تأم ان یبازخورد از مشتر ی هاکانال فیکاربرد محصولات، و بازتعر
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همکار  يراهبرد  کیتفک - از  را    ی تعامل  کردیرو   دیبا   رانیمد  (:Coopetition)  يرقابت  خود 

»همکار  ییبازآرا و  حوزه  یکرده    یاشتراک  نیتأم  ر ی)نظ  «یرقابت شی پ  یاشتراک  یهادر 

  ی ها از آزمون  ی ریگو بهره  زات،یتجه   راتیتعم-یتبادل تجارب نگهدار  مت، یقگران  ی هانهاده

 . رندیبه کار گ «یی هدف نها یکنار »رقابت سالم در بازارها  درمشترک( را  یفیک

 : در بستر لرستان(  یاتی)اقدامات عمل يا توسعه  ي و نهادها  یاستان  گذاراناستیس  ي( براب
متالورژ  سیتأس - مشترک  تست  و  آزمون  ف  ي »مركز  خواص  )كان   ی کمکانی–یکی زیو    ی سنگ« 

ناتوان  (:يرفلز یغ به  توجه  واحدها تک  یمال  یبا  )به  SME  یتک  قطب  ژهی و استان    یهادر 

ال   ی فرآور و  ازنا  دورود،  خرگودرزیسنگ  در  آزما  زات ی تجه  د ی(    شنهادیپ  ، یشگاهیمدرن 

شهرک  شودیم کارفرمااداره  لرستان،  یصنعت  یهاشرکت  انجمن  و  صمت  با    ییکل  سنگ 

  نی. اندینما  سیتأس  یمرجع و مرکز آزمون اشتراک  شگاهیآزما  کیدانشگاه لرستان،    یهمکار

استانداردها سنجش  با  فشار  ش،یسا  یالمللنیب  ی مرکز  آب    ،یمقاومت  جذب  و  تخلخل 

با تعENو    ASTM  یصادرات  ی)مطابق استانداردها  ارائه خدمات  و  اعضا   یاارانهی   رفه(    یبه 

بنگاه  نهیرا سرشکن کرده و زم  یاستانداردساز   یها نهیخوشه، هز از رقابت مخرب  خروج  ها 

 .سازدیم ا یرا مه یفیبه سمت صادرات ک یمتیق

تا    30مقابله با اتلاف    ی برا  :ها و لجن سنگباطله  افتیو توسعه باز  قیمركز مشترک تحق  جادیا -

اول  یدرصد  40 صنا   هیمواد  نهادها  یرفلز یغ  یکان  عیدر  جا   دی با  یا توسعه  یاستان،    ی به 

)  قیتحق  یها گرنت  ، یانفراد  لاتیتسه توسعه مشترک  به کنسرسCo-R&Dو  را    ییهاومی( 

چند   از  پژوهش  SMEمتشکل  مراکز  فناور  ی و  تا  دهند    عاتیضا  افتیباز  ی هایاختصاص 

کلس  دی)تول پودرهاPCC  ی رسوب  می کربنات  سنگ  زه یکرونیم  ی ،  (  شدهیمهندس  ی هاو 

 . ابدیتوسعه  یصورت اشتراکبه

تسه  یمال  يهامشوق   یطراح - »پ  یلاتی و  به  کل  اداره   :«یرقابتش یپ  ي همکار  يهامان یمشروط 

تسه کارگروه  و  تول  لی صمت  موانع  رفع  با  دیو    ،ی اارانهیاعتبارات    صیتخص  دی استان 

مشروط    یی هاخطوط را به بنگاه  ی نوساز  یها و توسعه، و مشوق  ق یتحق  ی اتیمال  ی هاتیمعاف

قالب کن در  زنج  یدها یخر   ،یصادرات  یها ومیسرسکنند که   نیتأم  ری)نظ  نیتأم  رهیمشترک 

 . کنندیم تیفعال  یصنعت  یریادگی  یها شبکه ا یالماسه(  یها غهیو ت ن یرز یاشتراک

تنظ  ينهادساز  - ق  ي برا  يگرم ی و  تشکل  تیتقو  مخرب:  ی شکنمت یمهار  بر    یصنف  یهانظارت 

ق  ی سازشفاف  یمبنا »کدهاتمام  متیساختار  توسعه  و  حرفه  ی شده  وکار«  کسب  ی ا اخلاق 

  یفروشکم  دهی بلندمدت و پد  یاعتبار  داری طلبانه، معاملات ناپافرصت  یجهت کاهش رفتارها

 در بازار.  یفیک
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 : کل استاندارد(اداره ، یها، پارک علم و فناور)دانشگاه بانیپشت ینهادها ی( براج

و پارک علم و    یواسط دانشگاه  ینهادها   :نهیهزچرخه و كم فناورانه كوتاه  يهاتمركز بر پروژه  -

با  یفناور  بر پروژهSMEبا    ینقطه ورود همکار  د یلرستان  را  بازده  الپاسخ عیسر  ی هاها    یبا 

)نظ انرژ  یساز نهیبه  ریملموس  کوره  یمصرف  ارتقادر  بهبود    یها،  برش،  و  ساب  خطوط 

تا د  فیو کاهش پرت خطوط( تعر  هانیرز  تیفیک به دانشگاه   یاعتمادیب  واریکنند  صنعت 

 شود.شکسته 

تخصص  يهاک ینیكل  ياندازراه  - در شهرک   يریادگیو    یخدمات  استقرار    : یصنعت  يهافناورانه 

مهندس خدمات  مشاوره  یدفاتر  تعم  ی نگهدار  ی تخصص  یها معکوس،  فراگبهره  رات یو    ر یور 

(TPMکارگاه و  شهرک  ندیفرا   یمستندساز  ی اتیعمل  یها (،  محل  و    یصنعت  یهادر  سنگ 

  یی ایو کاهش فاصله جغراف  ی در دسترس قراردادن دانش فن  منظورلرستان، به  ی لیتبد  عیصنا

 . یعلم یها و نهادهاSME انیم ی و شناخت

 گیری نتیجه  -5-3

فناورانه در    یادگیریآن بر    یامدهای و پ  یحاکم بر فشار رقابت  های یاییپو   یین پژوهش حاضر با هدف تب

ایادبنداده  یه انجام شد. با کاربست نظر( استان لرستان  SMEsکوچک و متوسط )  عیصنا مطالعه   ین ، 

از پ  به    خودیخودبه  ی و نشان داد که فشار رقابت  ردهحرکت ک   ی و خط  یعاملتک  های فرضیشفراتر 

  یان م  ی تعاملات چندسطح  یند . در عوض، برآشودیفناورانه منجر نم  شدهتعیینیشو ازپ  یکسان   یج نتا

جذب    یت (، و ظرفیانه)سطح م  یهمکار-و راهبرد رقابت  ی ا )سطح کلان(، تعاملات شبکه  ی بستر نهاد

تع خرد(،  )سطح  بنگاه  درون  در  بنگاه  یینها  یریگجهت  کنندهییندر  مس  یکیها  دو    یزمتما  یراز 

 است.  «یشی »فرسا یا »سازنده« 

ر حال توسعه د  یطیو مح  ی نهاد  یپژوهش نشان داد که در بسترها  ین حاصل از ا  یمفهوم  مدل

و    یشگاهیآزما  های یرساختز  یت قراردادها و محدود  یتبازار، ضعف در حاکم  ین قوان  ینانی که با نااطم

  یرانحراف به سمت رقابت مخرب )نظ  ی برا   ییبالا  یلپتانس  یمواجه هستند، فشار رقابت  یاستانداردساز 

تقل  ی اطلاعات  یکار پنهان  رویه، یب  شکنییمتق در  یسطح  ید و  دارد.  فاقد    یها بنگاه  ی، بستر  ینچن( 

. در  شوندیبر اعتماد، در »تله بقا« گرفتار م  ی مبتن  ی اشبکه  یوندهای و محروم از پ  یجذب کاف  یتظرف

  هاییترا از فعال یتی ریو مد  یمدت خود، منابع مالکوتاه یات حفظ ح یها برا بنگاه یشی،فرسا  یرمس ین ا

نگهدار  یادگیری، و  در  یآموزش  توانمند  کرده  یغفناورانه  عملاً  مستهلک    یمحور  های یو  را  خود 

خود   یاشبکه  یوندهایبرخوردارند و پ  یجذب بالاتر  یتکه از ظرف  ییها نقطه مقابل، بنگاه  در  .کنندیم

رقابت سازنده   ی محرک برا  یکاز نوع مخرب آن( را به    ی)حت  یاند، قادرند فشار رقابتکرده  یت را تقو

پاسخ  یری پذانعطاف  یفی، ک  یز )تما تبد  ییگوو  بازار(  ا  یل به  نقطه عطف  ات  ینکنند.  راهبرد    خاذگذار، 

 است.  (Coopetition) «ی همکار-»رقابت
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