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Abstract: 

Sulfur, as one of the most important by-products of the oil and gas industry, has significant 

potential for value creation, downstream industrial development, and export revenue generation. 

Despite Iran’s position as a major sulfur producer, a considerable share of its sulfur output is 

still marketed in raw or minimally processed form, and the potential of its value chain remains 

underutilized. This study aims to identify the key trends affecting the sulfur value chain and to 

formulate strategies for its development and upgrading in Iran. The present study is applied in 

terms of its purpose and qualitative in terms of its approach. It was conducted using a review of 

documents and previous studies, monitoring trends related to sulfur production, consumption, 

trade, and applications, strategic SWOT analysis, and Pareto analysis.  Data was collected 

through a review of documents and previous studies, as well as interviews with stakeholders 

from relevant sectors. The findings indicate that high sulfur production capacity, reliable 

feedstock availability, extensive oil and gas infrastructure, and Iran’s strategic geographical 

location constitute the main strengths of the value chain. In contrast, the limited development 

of downstream industries, weak target market expansion, and policy and investment challenges 

represent their major weaknesses. Growing regional demand for sulfur-based products and the 

emergence of new sulfur applications were identified as key opportunities, while increasing 

competition in global markets and price volatility were recognized as the main threats. Based 

on these findings, sulfur value chain development strategies were formulated and prioritized 

using Pareto analysis. The results provide a basis for policymaking, planning, and investment 

aimed at strengthening and upgrading Iran’s sulfur value chain. 
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  چكیده

توجهی برای ایجاد ارزش  ترین محصولات جانبی صنایع نفت و گاز، ظرفیت قابلعنوان یکی از مهمگوگرد به

پایین  صنایع  توسعه  به افزوده،  ایران  جایگاه  وجود  با  دارد.  صادراتی  درآمدهای  افزایش  و  از  دستی  یکی  عنوان 

از این محصول همچنان ب صورت خام یا با حداقل فرآوری عرضه  هتولیدکنندگان عمده گوگرد، بخش قابل توجهی 

برداری قرار نگرفته است. هدف این پژوهش،  طور کامل مورد بهره های توسعه زنجیره ارزش آن به شود و ظرفیتمی

شناسایی روندهای اثرگذار بر زنجیره ارزش گوگرد و تدوین راهبردهای توسعه و ارتقای این زنجیره در ایران است.  

پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر رویکرد کیفی بوده و با استفاده از مرور اسناد و مطالعات پیشین، رصد  

  و تحلیل پارتو انجام شده است.   SWOTروندهای مرتبط با تولید، مصرف، تجارت و کاربردهای گوگرد، تحلیل راهبردی  

های مرتبط گردآوری شد.  نفعان حوزه پیشین و مصاحبه با ذیهای مورد نیاز از طریق بررسی اسناد و مطالعات  داده 

های گسترده صنعت نفت و گاز  نتایج نشان داد که ظرفیت بالای تولید گوگرد، دسترسی به خوراک پایدار، زیرساخت 

شوند؛ در مقابل، محدود بودن  ترین نقاط قوت این زنجیره محسوب میو موقعیت جغرافیایی مناسب کشور از مهم

ترین نقاط  گذاری از مهم های سیاستی و سرمایهدستی، ضعف در توسعه بازارهای هدف و برخی چالش یع پایین صنا

عنوان  ای برای محصولات گوگردی و توسعه کاربردهای نوین گوگرد به ضعف آن هستند. همچنین رشد تقاضای منطقه 

ترین تهدیدها شناسایی شدند. بر اساس  نوان مهم عها و رقابت فزاینده در بازارهای جهانی و نوسانات قیمت بهفرصت

تواند  بندی شدند. نتایج پژوهش می ها، راهبردهای توسعه زنجیره ارزش گوگرد استخراج و با تحلیل پارتو اولویت یافته

 گذاری در راستای توسعه این زنجیره فراهم آورد. ریزی و سرمایه گذاری، برنامه مبنایی برای سیاست 

 ؛ زنجیره ارزش؛ راهبرد؛ سیاست صنعتی.SWOTتحلیل روندها؛ تحلیل   واژگان كلیدی:
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  مقدمه -1

ترین محصولات جانبی صنایع نفت، گاز و پالایش است که تولید آن عمدتاً در  گوگرد یکی از مهم

زیست الزامات  رعایت  و  گوگردزدایی  فرایندهای  مینتیجه  انجام  اینمحیطی  از  عرضه  شود.  میزان  رو، 

هیدروکربنگوگرد   تولید  ساختار  به  باشد،  تولیدکنندگان  مستقل  تصمیم  تابع  آنکه  از  و  بیش  ها 

در سمت .   (U.S. Geological Survey [USGS], 2025) های کنترل آلایندگی وابسته استسیاست

تقاضا نیز اگرچه بخش عمده مصرف گوگرد به تولید اسید سولفوریک و کودهای شیمیایی اختصاص  

دهد توسعه کاربردهای جدید و افزایش ارزش افزوده این محصول به  اما روندهای جهانی نشان میدارد، 

اولویت از  مصرف  یکی  بازارهای  توسعه  عدم  زیرا  است؛  شده  تبدیل  کشورها  صنعتی  و  سیاستی  های 

بهرهمی انباشت گوگرد، کاهش  به  رفتن فرصتتواند  از دست  و  منابع  منجر شودوری  اقتصادی   های 

(Maslin et al., 2022; Wagenfeld et al., 2019) . 

در چنین شرایطی، مسئله اصلی برای کشورهای دارای تولید قابل توجه گوگرد، صرفاً افزایش حجم  

ها و محصولات با ارزش  تولید یا صادرات نیست، بلکه ارتقای زنجیره ارزش و حرکت به سمت فعالیت

ار ادبیات زنجیره  بالاتر است.  شود که  دهد مزیت رقابتی پایدار زمانی حاصل میزش نشان میافزوده 

بخشی، جایگاه خود را در  ها و کشورها بتوانند از طریق ارتقای فرایندی، محصولی، کارکردی و بینبنگاه

 ,Kaplinsky & Morris) شده را به دست آورندزنجیره ارزش بهبود دهند و سهم بیشتری از ارزش خلق

چار . (2001 این  پاییندر  صنایع  توسعه  زیرساختچوب،  ارتقای  محصول،  کیفیت  بهبود  های  دستی، 

ترین مسیرهای ارتقای زنجیره ارزش محسوب  لجستیکی، توسعه بازار و تقویت پیوندهای فناورانه از مهم

 . (Gereffi et al., 2005) شوندمی

تولید   و  گاز  و  نفت  منابع عظیم  از  برخورداری  دلیل  به  قابلایران  مقادیر  از  سالانه  توجه گوگرد، 

حال، بخش مهمی از  ظرفیت بالقوه بالایی برای توسعه زنجیره ارزش این محصول برخوردار است؛ بااین

هایی مانند محدود بودن این ظرفیت تاکنون بالفعل نشده است. زنجیره ارزش گوگرد در کشور با چالش

پایین زیرساختکاربردهای  ضعف  انتقدستی،  نبود های  صادراتی،  بازارهای  ناپایداری  انبارش،  و  ال 

استانداردهای کافی و ضعف هماهنگی میان بازیگران زنجیره مواجه است. در نتیجه، مسئله اصلی صرفاً  

های دارای ارزش افزوده  افزایش تولید گوگرد نیست، بلکه تبدیل ظرفیت موجود به محصولات و فعالیت

 .بالاتر است

های  شده در حوزه گوگرد بر جنبههای انجامدهد که اغلب پژوهشن نشان میمرور مطالعات پیشی 

تمرکز داشته بازار  یا  فرایندی، کاربردی  اولویتفنی،  و  تدوین  به  و کمتر  ارتقای  اند  راهبردهای  بندی 

اند. همچنین، مطالعات سیاستی و نهادی موجود عمدتاً بر  زنجیره ارزش با رویکردی یکپارچه پرداخته

ها و موانع متمرکز بوده و کمتر میان عوامل داخلی، شرایط محیطی و راهکارهای اجرایی  سایی چالششنا

برقرار کرده ازاینپیوند  نبود اند.  بلکه  فقدان اطلاعات درباره گوگرد،  رو، خلأ پژوهشی موجود نه صرفاً 
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دار و قابل استفاده یتهای زنجیره به راهبردهای اولوها و چالشچارچوبی برای تبدیل مجموعه ظرفیت

 .ریزی استگذاری و برنامهدر سیاست

شود. در سطح مسئله، پژوهش نوآوری پژوهش حاضر در سطح مسئله و فرایند تحلیل تعریف می

پیوسته شامل  همصورت نظامی بهجای تمرکز بر یک حلقه یا کاربرد خاص، زنجیره ارزش گوگرد را بهبه

های پشتیبان  دستی و حوزهرش و بارگیری، فروش و صادرات، صنایع پایینتولید، انتقال و لجستیک، انبا

کند. در سطح فرایند تحلیل نیز عوامل داخلی و خارجی مؤثر بر کل زنجیره ابتدا در قالب بررسی می

شوند؛ سپس راهکارهای حاصل با استفاده از نظر خبرگان ارزیابی و  دهی میسازمان SWOT چارچوب

سازی  شوند. بنابراین، آورده اصلی پژوهش، ترکیب و عملیاتیبندی میحلیل پارتو اولویتبا روش دلفی و ت

چالش و  وضعیت  شناخت  تبدیل  برای  موجود  مجموعهابزارهای  به  گوگرد  ارزش  زنجیره  از  های  ای 

 .های جدید تحلیلدار و قابل پیگیری است، نه ابداع روشراهبردهای اولویت

با هدف شناسایی و تبیین راهبردهای ارتقای زنجیره ارزش گوگرد در   بر این اساس، پژوهش حاضر

ایران انجام شده است. برای دستیابی به این هدف، ابتدا عوامل داخلی و خارجی مؤثر بر توسعه زنجیره 

های مختلف ، راهکارهای توسعه در حوزهSWOT شوند؛ سپس با استفاده از تحلیلشناسایی و تحلیل می

دار گیری از روش دلفی و تحلیل پارتو، راهکارهای اولویتگردند و در نهایت، با بهرهمی  زنجیره تدوین

های زنجیره،  شوند. این فرایند امکان برقراری ارتباطی روشن میان وضعیت موجود، چالشمشخص می

 .کندهای راهبردی و الزامات اجرایی را فراهم میگزینه

  مبانی نظری و پیشینه پژوهش -2

ای از  ات زنجیره ارزش بر این اصل استوار است که خلق ارزش در یک صنعت حاصل مجموعهادبی

بهفعالیت رقابتی  همهای  مزیت  و  بازیافت است  و  توزیع، مصرف  تولید،  تا  اولیه  مواد  تأمین  از  پیوسته 

ها در  عالیتشود، بلکه به نحوه سازماندهی و ارتقای این فها و کشورها تنها به تولید محدود نمیبنگاه

. در این چارچوب، تحلیل زنجیره ارزش   (Kaplinsky & Morris, 2001) طول زنجیره وابسته است

شود و  های خلق ارزش و مسیرهای ارتقای صنعتی محسوب میها، فرصتابزاری برای شناسایی گلوگاه

توسعه صنعتی مورد گذاری  عنوان مبنایی برای سیاستدر بسیاری از صنایع مبتنی بر منابع طبیعی به

مفهوم زنجیره ارزش به   .(Kaplinsky & Morris, 2001; Sturgeon, 2008) استفاده قرار گرفته است

فعالیت  بهمجموعه  میپیوستههمهای  اطلاق  آمادهای  و  تولید  از  که  تا  شود  و  شده  آغاز  گوگرد  سازی 

یابد. بر این اساس، ارتقای  تی ادامه میدسانتقال، انبارش، فروش، صادرات و تبدیل آن به محصولات پایین

زنجیره ارزش صرفاً به افزایش تولید گوگرد محدود نیست، بلکه شامل حرکت از فروش ماده خام به  

سمت تولید محصولات با ارزش افزوده بالاتر، توسعه بازارهای جدید، بهبود فرایندهای تولید و لجستیک،  

گذاری و هماهنگی میان بازیگران زنجیره است. وکارهای سیاستهای فناورانه و اصلاح ساز تقویت قابلیت

این تعریف، چارچوب مفهومی لازم برای شناسایی عوامل داخلی و خارجی و تدوین راهبردهای توسعه 
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ادبیات زنجیره ارزش بر این اصل استوار است که خلق    کند. زنجیره ارزش گوگرد در ایران را فراهم می

پیوسته از تأمین مواد اولیه تا تولید، توزیع،  همهای بهای از فعالیتمجموعهارزش در یک صنعت حاصل 

شود، بلکه به نحوه ها و کشورها تنها به تولید محدود نمیمصرف و بازیافت است و مزیت رقابتی بنگاه

فعالیت این  ارتقای  و  استسازماندهی  وابسته  زنجیره  طول  در  .  (Kaplinsky & Morris, 2001) ها 

گلوگاهجموع  مدر برای شناسایی  ابزاری  ارزش  زنجیره  فرصتتحلیل  مسیرهای  ها،  و  ارزش  های خلق 

عنوان مبنایی برای  شود و در بسیاری از صنایع مبتنی بر منابع طبیعی بهارتقای صنعتی محسوب می

 گذاری توسعه صنعتی مورد استفاده قرار گرفته است. سیاست

های ارتقای زنجیره ارزش است که به فرایند حرکت از فعالیت  یکی از مفاهیم کلیدی در این حوزه،

تواند  های با ارزش افزوده بالاتر اشاره دارد. بر اساس ادبیات موجود، ارتقای زنجیره میارزش به فعالیتکم

ها، ارتقای محصولی وری و کاهش هزینهدر چهار سطح رخ دهد: ارتقای فرایندی از طریق افزایش بهره

های جدید با ارزش  هبود کیفیت و تنوع محصولات، ارتقای کارکردی از طریق ورود به فعالیتاز طریق ب 

 Humphrey) ها به صنایع و بازارهای جدیدبخشی از طریق انتقال قابلیتافزوده بیشتر، و ارتقای بین

& Schmitz, 2002; Kaplinsky & Morris, 2001) از  دهند موفقیت در هر یک  . مطالعات نشان می

های فناورانه، زیرساختی، نهادی و بازار است و صرف برخورداری  این سطوح مستلزم ترکیبی از قابلیت

تضمین تولید،  ظرفیت  یا  طبیعی  منابع  دیدگاه،  از  این  ادامه  در  بود.  نخواهد  زنجیره  ارتقای  کننده 

ی زنجیره زمانی پایدار  اند که ارتقاهای ارزش جهانی بر این نکته تأکید کرده پژوهشگران حوزه زنجیره

های همکاری  های تولیدی، امکان دسترسی به بازارها، توسعه شبکهخواهد بود که علاوه بر بهبود قابلیت

. از   (Gereffi et al., 2005; Ponte & Sturgeon, 2014) های نوآوری نیز فراهم شودو ایجاد ظرفیت

زمان به ابعاد تولید،  گوگرد نیازمند توجه هم  این منظر، توسعه صنایع مبتنی بر محصولات جانبی نظیر

 گذاری است.لجستیک، بازار، فناوری و سیاست

صورت مکمل دنبال شود. ارتقای فرایندی  تواند بهدر زنجیره ارزش گوگرد، این چهار نوع ارتقا می

کاهش آلودگی بندی، افزایش ایمنی و  شامل بهبود کیفیت گوگرد، کاهش اتلاف، اصلاح تجهیزات دانه

در تولید، انتقال و انبارش است. ارتقای محصولی به تولید انواع کودهای گوگردپایه، گوگرد بنتونیتی،  

محصولات فسفاته، آسفالت و بتن گوگردی اشاره دارد. ارتقای کارکردی شامل ورود تولیدکنندگان و  

صی، استانداردسازی و خدمات فنی  هایی مانند توسعه فناوری، بازاریابی تخصنهادهای مرتبط به فعالیت

سازی، صنایع  های کشاورزی، راهبخشی نیز از طریق پیوند دادن زنجیره گوگرد با بخشاست. ارتقای بین

زمان ابعاد  شود. بنابراین، تحلیل زنجیره گوگرد در ایران باید همای محقق میشیمیایی و بازارهای منطقه

 بخشی را دربرگیرد. ینتولیدی، فناورانه، بازاری، نهادی و ب

زنجیره ارتقای  و  توسعه  راهبردهای  تدوین  بهبرای  راهبردی  تحلیل  صنعتی،  از های  یکی  عنوان 

به دلیل  SWOT گیرد. در میان رویکردهای مختلف، تحلیلشده مورد استفاده قرار میابزارهای شناخته

یافته تبدیل  و  خارجی  و  داخلی  عوامل  ترکیب  بهقابلیت  تشخیصی  کاربرد گزینه  های  راهبردی،  های 
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. این   (Hill & Westbrook, 1997) ای در مطالعات توسعه صنعتی و زنجیره ارزش یافته است گسترده

ها و تهدیدهای محیطی، زمینه تدوین راهبردهای  روش با شناسایی نقاط قوت و ضعف داخلی و فرصت

بندی  کند و امکان اولویترا فراهم می (WT) و تدافعی (WO) ، بازنگری (ST) بخشی، تنوع(SO) تهاجمی

در پژوهش حاضر، تحلیل    آورد.ای را در سطوح مختلف سیاستی و بنگاهی به وجود میاقدامات توسعه

SWOT  یافتهبه تبدیل  برای  و چالشعنوان چارچوبی  توصیفی  به گزینههای شناساییهای  های  شده 

های درونی زنجیره ارزش گوگرد ها و محدودیتشود. نقاط قوت و ضعف، ظرفیتراهبردی استفاده می

ها و تهدیدها نیز شرایط محیطی، بازار، سیاستی و فناورانه مؤثر بر عملکرد دهند؛ فرصترا نشان می

است.   WTو    SO  ،WO  ،STکنند. حاصل این تحلیل، تدوین راهبردهای چهارگانه  زنجیره را منعکس می 

ها با نظر  ردها در سطح فهرست پیشنهادی، میزان اهمیت آنسپس برای جلوگیری از باقی ماندن راهب 

   شود.بندی میخبرگان ارزیابی و با استفاده از روش دلفی و تحلیل پارتو اولویت

های کشاورزی،  هایی نظیر توسعه زنجیرهدر حوزه SWOT اند که تحلیلمطالعات متعدد نشان داده

فرآیندی می انرژی و صنایع  های توسعه و  های رقابتی، گلوگاهد به شناسایی مزیتتوانصنایع معدنی، 

. مزیت اصلی این رویکرد آن است که   (Helms & Nixon, 2010) مسیرهای ارتقای صنعتی کمک کند

کند و امکان ای از راهبردهای اجرایی و سیاستی تبدیل میهای توصیفی و تشخیصی را به مجموعهیافته

در شکل معمول   SWOTحال، تحلیل  بااین  آورد.شواهد را فراهم می  های توسعه مبتنی برطراحی برنامه

پردازد و برای تعیین وزن و اولویت عوامل یا راهبردها  بندی عوامل میخود بیشتر به شناسایی و طبقه

تواند  گیری چندمعیاره میهای تصمیمبا روش  SWOTبه یک ابزار مکمل نیاز دارد. در این راستا، ترکیب  

(. در پژوهش حاضر،  Görener et al., 2012های راهبردی کمک کند )تر گزینهبندی منظمبه اولویت

 این نقش تکمیلی از طریق ارزیابی خبرگان، روش دلفی و تحلیل پارتو دنبال شده است. 

های گذاری و حکمرانی نیز در ارتقای زنجیرهدر کنار رویکردهای تحلیل راهبردی، نقش سیاست

پ توجه  مورد  ارزش،  ارزش  زنجیره  و  توسعه صنعتی  راهبردهای  موفقیت  قرار گرفته است.  ژوهشگران 

ها، به وجود سازوکارهای نهادی مناسب برای هدایت نوآوری،  ها و محدودیتعلاوه بر شناسایی مزیت

آفرین وابسته است. در این زمینه، اهمیت استفاده از  های ارزشهماهنگی بازیگران و حمایت از فعالیت

های راهبردی  عنوان ابزاری برای تحریک نوآوری و توسعه فناوری در بخشتدارکات عمومی به  ظرفیت

دهند که اثربخشی مطالعات داخلی نشان می(.  1401کهن و همکاران،  مورد تأکید قرار گرفته است )دانش

وابسته نیست، بلکه به کیفیت طسیاست راحی، های توسعه فناوری تنها به تصویب ابزارهای حمایتی 

شناسی  شفافیت فرایند اجرا، نظارت بر انتخاب مجریان و نحوه تخصیص منابع نیز بستگی دارد. آسیب

های اعطای اعتبارات پژوهشی دولتی در ایران نیز نشان داده است که ضعف در محتوای سیاست  سیاست

ا کاهش دهد )پاکزاد  سازی فناوری رهای پژوهشی و تجاریتواند اثربخشی حمایتو فرایند اجرای آن می

توان  ای را میهای توسعه(. در ادبیات سیاست علم، فناوری و نوآوری، سیاست1403بناب و همکاران،  

سیاست گروه  سه  سیاستدر  عرضه،  سمت  سیاستهای  و  تقاضا  سمت  مبادله های  زیرساخت  های 
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زیرساخت پژوهشی و    های سمت عرضه بر تأمین منابع مالی، نیروی انسانی،بندی کرد. سیاستطبقه

گری  های سمت تقاضا از طریق خرید دولتی، استانداردگذاری، تنظیمتوسعه فناوری تمرکز دارند؛ سیاست

به زمینه  بازار،  ایجاد  میو  فراهم  را  فناوری  و سیاستکارگیری  ایجاد  کنند؛  به  مبادله  زیرساخت  های 

(. این چارچوب  1403پردازند )منتظر،  ی میارتباط میان تولیدکنندگان دانش و فناوری و کاربران نهای

دستی آن علاوه بر فناوری و  برای تحلیل زنجیره ارزش گوگرد اهمیت دارد، زیرا توسعه صنایع پایین

کنندگان  ها و پیوند پایدار میان عرضهسرمایه، به ایجاد بازار، استانداردهای فنی، هماهنگی میان دستگاه

دهد که گذار  گذاری نوآوری در ایران نشان میمچنین تجربه سیاستهکنندگان نیازمند است.  و مصرف

ای و تعامل میان دولت، صنعت و نهادهای  از رویکردهای متمرکز به الگوهای مبتنی بر حکمرانی شبکه

زنجیره توسعه  و  نوآوری  نظام  عملکرد  ارتقای  الزامات  از  یکی  میعلمی،  محسوب  صنعتی  شود های 

همکاران،)کریم و  چالش1398  میان  وجود  حال،  عین  در  نهادی،  (.  هماهنگی  ضعف  نظیر  هایی 

ای و اجرای  تواند مانع تحقق اهداف توسعههای قانونی و ناکارآمدی سازوکارهای اجرایی میمحدودیت

 .(1400های حمایتی شود )نریمانی و عطارپور، مؤثر سیاست

ی، کاربردهای نوین، بازار جهانی و  های فندر حوزه گوگرد، بخش عمده مطالعات موجود بر ویژگی

بوده  متمرکز  انرژی  گذار  گزارشپیامدهای  بیناند.  میهای  نشان  بهالمللی  عمدتاً  گوگرد  عنوان  دهد 

می تولید  گاز  و  نفت  صنایع  جانبی  در  محصول  مهمی  نقش  آن  جدید  کاربردهای  توسعه  و  شود 

افزوده ایفا میمتعادل .  (USGS, 2025; Wagenfeld et al., 2019) کندسازی بازار و افزایش ارزش 

تواند در بلندمدت  اند که تغییرات ساختاری در نظام انرژی جهان میهمچنین برخی مطالعات هشدار داده 

بر عرضه و تقاضای گوگرد اثرگذار باشد و ضرورت توسعه کاربردهای جدید و بازارهای جایگزین را افزایش  

مج.  (Maslin et al., 2022) دهد میموع  در  را  گوگرد  با  مرتبط  کلی  مطالعات  دسته  در چهار  توان 

سازی و  بندی، ذخیرهبندی کرد: دسته نخست، مطالعات فنی و فرایندی درباره تولید، بازیابی، دانهطبقه

کنترل آلایندگی؛ دسته دوم، مطالعات مربوط به کاربردهای جدید گوگرد، ازجمله کودهای گوگردپایه،  

ت و محصولات شیمیایی؛ دسته سوم، مطالعات بازار و تجارت گوگرد، شامل عرضه،  اصلاح خاک، آسفال

های ناشی از نوسان بازار؛ و دسته چهارم، مطالعات سیاستی و حکمرانی  تقاضا، قیمت، صادرات و ریسک

بخشی و توسعه زنجیره ارزش تمرکز دارند.  گری، هماهنگی بینکه بر نقش نهادها، استانداردها، تنظیم

های فنی،  گیرد، اما با توجه به ماهیت زنجیره ارزش گوگرد، یافتهوهش حاضر در دسته چهارم قرار میپژ

 کند. بازار و کاربردی را نیز در تدوین راهبردها لحاظ می

های در ایران نیز با وجود ظرفیت تولید بیش از دو میلیون تن گوگرد در سال و برخورداری از مزیت

آفرینی این محصول همچنان به صادرات مواد اولیه محدود  جغرافیایی و زیرساختی، بخش عمده ارزش

در مطالعات    های متعددی مواجه است.دستی و بازارهای داخلی با چالششده است و توسعه صنایع پایین

شده به شکاف میان ظرفیت تولید گوگرد و ظرفیت  توجهی از مسائل مطرحمربوط به ایران، بخش قابل

های  دست مربوط است. عواملی مانند محدود بودن صنایع تبدیلی، ضعف زیرساختخلق ارزش در پایین
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حملذخیره  و  استانداردهایسازی  فقدان  صادراتی،  بازارهای  ناپایداری  بازاریابی    ونقل،  ضعف  کافی، 

تخصصی و نبود هماهنگی میان نهادهای مسئول، مانع تبدیل ظرفیت تولید به ارزش افزوده صنعتی 

شوند. از این منظر، تدوین راهبرد توسعه زنجیره ارزش گوگرد نیازمند ترکیب تحلیل وضعیت موجود، می

 و اجرایی است.  های سیاستیبندی گزینهشناسایی عوامل داخلی و خارجی و اولویت

( با بررسی حکمرانی زنجیره ارزش گوگرد در ایران نشان 1405در همین راستا، نوذری و همکاران )

گری از  های زیرساختی و خلأهای تنظیمدادند که تعدد بازیگران، ضعف هماهنگی نهادی، محدودیت

میمهم محسوب  زنجیره  مؤثر  عملکرد  موانع  مطالعه  ترین  حال،  این  با  شناسایی  شوند.  بر  مذکور 

 .های حکمرانی متمرکز بوده و به تدوین راهبردهای توسعه و ارتقای زنجیره نپرداخته استشکاف

دهد مطالعات پیشین هرکدام بخشی از مسئله زنجیره ارزش گوگرد را بررسی بندی ادبیات نشان میجمع 

گری و برخی بر  رانی و تنظیماند. برخی بر مبانی زنجیره ارزش و ارتقای صنعتی، برخی بر حکمکرده 

حال، مطالعاتی که این ابعاد را در  اند. بااینکاربردهای فنی، بازار و پیامدهای گذار انرژی تمرکز داشته

بندی راهبردهای ارتقای زنجیره ارزش گوگرد در ایران ترکیب چارچوبی یکپارچه برای تدوین و اولویت

های داخلی زنجیره، ها و محدودیتن است که ظرفیتخلأ اصلی پژوهش در ای   .کنند، محدود هستند

های فناورانه، الزامات بازار و ملاحظات نهادی، کمتر در قالب یک  ها و تهدیدهای محیطی، قابلیتفرصت

اند. افزون بر این، بسیاری از مطالعات سیاستی شده به یکدیگر پیوند خوردهبندیفرایند راهبردی و اولویت

اند که کدام راهبردها باید در اولویت  اند و کمتر به این پرسش پرداختها بسنده کردههبه شناسایی چالش

 .ها را به اقدامات اجرایی تبدیل کردتوان آناجرا قرار گیرند و چگونه می

پژوهش حاضر برای پاسخ به این خلأ، ابتدا عوامل داخلی و خارجی مؤثر بر توسعه زنجیره ارزش گوگرد 

، راهبردهای توسعه و ارتقای  SWOT کند. سپس با استفاده از چارچوب بندی میقهرا شناسایی و طب

گیری از نظر خبرگان، روش دلفی و تحلیل پارتو، راهبردهای  کند و در ادامه، با بهرهزنجیره را تدوین می

العه سازد. بنابراین، تفاوت اصلی پژوهش حاضر با مطالعات پیشین، ازجمله مطدار را مشخص میاولویت

بندی اجرایی  زمان بر تدوین راهبرد، سنجش اهمیت راهکارها و اولویتنوذری و همکاران، در تمرکز هم

 نشان داده شده است.   1این مقایسه در جدول   .هاستآن

 

 مقایسه مطالعات منتخب و جایگاه پژوهش حاضر : 1جدول 
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 زنجیره ارزش 
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 مفهومی 

های  شناسایی فعالیت 

خلق ارزش و  

 مسیرهای ارتقا 

کاربرد چارچوب در  

 زنجیره گوگرد ایران 
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بندی  تدوین و اولویت 

 راهبردها 

— 

 

  شناسیروش -3

این پژوهش از نظر هدف، کاربردی و از نظر رویکرد، کیفی است و با استفاده از تحلیل راهبردی  

داده و مطالعات پیشین، گزارشانجام شده است.  اسناد  بررسی  از طریق  پژوهش  های تخصصی،  های 
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گوگرد نفعان مرتبط با زنجیره ارزش  ساختاریافته با خبرگان و ذیهای نیمهاطلاعات آماری و مصاحبه

مشارکت شد.  بهگردآوری  نخست، کنندگان  شدند:  انتخاب  معیار  دو  اساس  بر  و  هدفمند  صورت 

های زنجیره ارزش آن؛ و دوم، داشتن  برخورداری از تجربه تخصصی مرتبط با گوگرد یا یکی از حلقه

حقیق و توسعه دستی، تگذاری، بازار، صنایع پایینهای تولید، سیاستمسئولیت یا سابقه فعالیت در حوزه

ای  منظور رعایت محرمانگی، مشخصات هویتی افراد ذکر نشده و نهاد و جایگاه حرفهیا مدیریت زنجیره. به

 .ارائه شده است 2آنان در جدول 
 شوندگانمصاحبه: اطلاعات 2جدول        

 سمت  نام نهاد 

مدیریت هماهنگی و نظارت بر تولید  

 شرکت ملی گاز ایران 

فنی و مهندسی مدیریت هماهنگی و  رئیس خدمات  

 نظارت بر تولید شرکت ملی گاز ایران 

 ریزی تلفیقی شرکت ملی نفت ایران مدیریت برنامه  شرکت ملی گاز ایران 

معاونت مهندسی، پژوهش و فناوری وزارت  

 نفت 

 پژوهش و فناوری وزارت نفت 

 نیروی محرکه وزارت صمت مدیر کل صنایع خودرو و   وزارت صنعت، معدن و تجارت 

سرپرست بخش قیر و آسفالت مرکز تحقیقات راه،   وزارت راه و شهرسازی 

 مسکن و شهرسازی 

 مشاور شرکت ملی صنایع پتروشیمی  شرکت ملی صنایع پتروشیمی 

 

گوگرد،  ارزش  زنجیره  موجود  وضعیت  نخست،  گام  در  شد.  انجام  گام  پنج  در  پژوهش  فرایند 

حلقههای  ظرفیت چالشتولید،  زنجیره،  فرصتهای  طریق  ها،  از  طرح  قابل  راهکارهای  و  توسعه  های 

بررسی اسناد و مصاحبه با خبرگان شناسایی شد. برای توصیف جریان اصلی زنجیره، پنج حلقه شامل  

دستی در نظر  تولید، انتقال و لجستیک، انبارش و بارگیری، فروش و صادرات و توسعه محصولات پایین

گری، تحقیق و توسعه، تأمین مالی و الزامات ایمنی، بهداشت گذاری و تنظیمفته شد. همچنین سیاستگر

 .ها مورد توجه قرار گرفتندهای پشتیبان و اثرگذار بر همه حلقهعنوان حوزهزیست بهو محیط

بندی ها استخراج، کدگذاری و طبقههای حاصل از مطالعات اسنادی و مصاحبهدر گام دوم، داده

های  های مرتبط با حلقهها و ظرفیتشد. ابتدا مفاهیم و مسائل تکرارشونده شناسایی و سپس چالش

آن اثرگذاری  جهت  و  ماهیت  اساس  بر  زنجیره  سازمانمختلف  عوامل  ها  ادامه،  در  شدند.  دهی 

ها و  شده در دو گروه عوامل داخلی، شامل نقاط قوت و ضعف، و عوامل خارجی، شامل فرصتشناسایی

تنظیم شدند. برای تمرکز بر عوامل مؤثر بر تدوین   SWOT بندی و در چارچوب تحلیلتهدیدها، طبقه

 .راهبرد، موارد مشابه و تکراری در قالب عوامل کلیدی تجمیع شدند
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در گام سوم، راهکارهای حاصل از ترکیب عوامل داخلی و خارجی در اختیار خبرگان قرار گرفت و  

ارزیابی شد. شش نفر از خبرگان که در مرحله   20تا    1گذاری هر راهکار در مقیاس  میزان اهمیت و اثر

صورت هدفمند شناسایی مسائل نیز مشارکت داشتند، در دو دور دلفی شرکت کردند. انتخاب این افراد به

و بر اساس تخصص، تجربه عملی و ارتباط مستقیم با موضوع زنجیره ارزش گوگرد انجام شد. ترکیب 

داد. دستی و تحقیق و توسعه را پوشش میگذاری، بازار، صنایع پایینهای تولید، سیاستان، حوزهخبرگ

با توجه به ماهیت کیفی پژوهش و استفاده از خبرگان تخصصی، هدف از تشکیل این گروه دستیابی به  

 .شده بود اساییبندی راهکارهای شننمایندگی آماری یا اجماع ملی نبود، بلکه ارزیابی تخصصی و اولویت

ها امتیازدهی کرد. پس  در دور نخست، هر خبره راهکارها را بر اساس میزان اهمیت و اثرگذاری آن

ها، میانگین امتیاز هر راهکار محاسبه و نتایج برای بازبینی در اختیار خبرگان قرار  آوری پاسخاز جمع

در صورت نیاز امتیازات خود را اصلاح    گرفت. در دور دوم، خبرگان با اطلاع از میانگین دیدگاه گروه،

درصد بود.   100کردند. هر شش خبره در هر دو دور مشارکت داشتند و نرخ مشارکت در هر دو مرحله 

توقف فرایند پس از دو دور بر اساس ثبات نسبی میانگین امتیازات، پایداری رتبه راهکارهای اصلی و  

های فردی کامل همه  انجام شد. با توجه به اینکه داده  بندی راهکارها،تحقق هدف پژوهش، یعنی اولویت

خبرگان برای بازتحلیل در دسترس نبود، انحراف معیار و ضریب توافق کندال برای همه راهکارها محاسبه  

دیدگاه همگرایی  میزان  و  نشد  گزارش  میانگینو  مقایسه  اساس  بر  رتبهها  و  ارزیابی  ها  دور  دو  های 

های گروه منتخب خبرگان  ها و همگرایی نسبی دیدگاهدهنده اولویتمرحله نشان  بنابراین، نتایج اینشد.

 .شودعنوان اجماع ملی تفسیر نمیاست و به

عنوان مبنای تحلیل پارتو قرار گرفت. راهکارها بر اساس در گام چهارم، میانگین امتیازات دور دوم به

ها از مجموع امتیازات محاسبه شد.  عی آنصورت نزولی مرتب شدند و سهم تجممیانگین امتیازات به

امتیازات تجمعی داشتند، به را در  اولویتراهکارهایی که بیشترین سهم  انتخاب  عنوان راهکارهای  دار 

کار رفت که از نظر خبرگان اهمیت و  هایی بهشدند. در این مرحله، تحلیل پارتو برای تمرکز بر گزینه

 .اثرگذاری بیشتری داشتند

دار و عوامل داخلی و خارجی بررسی شد و راهبردهای  جم، ارتباط میان راهکارهای اولویتدر گام پن

های توسعه دار در حوزهتدوین گردید. در نهایت، راهکارهای اولویت WT و  SO  ،WO  ،ST چهارگانه

پایین گوگردی،  صنایع  بتن  و  آسفالت  توسعه  خاک،  اصلاح  گوگردپایه،  کودهای  تولید  بهبود  دستی، 

در   .بازاریابی و صادرات، ارتقای فناوری، توسعه لجستیک و تقویت هماهنگی نهادی تفسیر و ارائه شدند

های مرتبط از  ای انجام شد: ابتدا گزارهصورت زنجیرهها در این پژوهش بهمجموع، مسیر تحلیل داده

های مرتبط مشابه در مقولهها استخراج و به کدهای اولیه تبدیل شدند؛ سپس کدهای  اسناد و مصاحبه

ها بر اساس منشأ و جهت اثرگذاری به نقاط  های زنجیره ارزش تجمیع شدند؛ در ادامه، مقولهبا حلقه

،  SOراهکارهای اولیه    SWOTقوت، ضعف، فرصت و تهدید تبدیل شدند؛ پس از آن، از ترکیب عوامل  

WO ،ST  وWT  سط خبرگان ارزیابی و با تحلیل پارتو  تدوین شد؛ راهکارهای اولیه در دو دور دلفی تو
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عنوان راهبردهای ارتقای زنجیره ارزش گوگرد دار بهبندی شدند؛ و در نهایت، راهکارهای اولویتاولویت

 تفسیر و ارائه شدند. 

بندی عوامل در چند مرحله  های کیفی و دستهبرای افزایش قابلیت اتکای تحلیل، کدگذاری داده

یان عوامل، راهکارها و راهبردهای نهایی کنترل گردید. همچنین، در تفسیر نتایج  بازبینی شد و ارتباط م

میان ظرفیت اسمی، تولید واقعی، واردات، صادرات و مصرف داخلی تمایز گذاشته شد و در مواردی که  

شده در دسترس نبود، از تعمیم یا برآورد قطعی خودداری شد. خروجی نهایی  های رسمی تفکیکداده 

راهکارهای  پژوهش   تدوین  گوگرد،  ارزش  زنجیره  بر  مؤثر  خارجی  و  داخلی  عوامل  شناسایی  شامل 

 .ها با استفاده از ارزیابی خبرگان، روش دلفی و تحلیل پارتو استبندی آنراهبردی و اولویت

 
 شناسی پژوهش : روش 1شکل 

  هایافته -4

ا  رهیزنج در  گوگرد  فعال  یامجموعه  رانیارزش  تول  وستهی پ همبه  یها تیاز  مرحله  توسعه    د یاز  تا 

و مصرف گوگرد در کشور نشان    دیساختار تول  ی. بررسردیگیمحصول را در بر م  نی ا  یی نها  ی کاربردها

  ،یریو بارگ  رش انبا  ک، یانتقال و لجست  د، یشامل تول  ی در پنج حلقه اصل  توان یرا م  ره یزنج  نی ا  دهدیم

  بانیپشت   ی ها تیفعال  ن، ی کرد. افزون بر ا  ی بندطبقه  ی دستنییفروش و صادرات، و توسعه محصولات پا

س تنظ  ی گذاراستیشامل  تأم  قیتحق   ،یگرمیو  توسعه،  ا  ،یمال  ن یو  الزامات  و    ، یمنیو  بهداشت 

گوگرد   دیهستند. تول  ر اثرگذا  رهیزنج  یها حلقه  یبر عملکرد تمام  ریصورت فراگ( بهHSE)  ستیزط یمح

و از    شود یانجام م یمیپتروش یهانفت و مجتمع  ی هاشگاهیپالا ،ی گاز  ی هاشگاهیدر کشور عمدتاً در پالا
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محدود  نیا تأم  یجد  تیمنظر  اول  نیدر  تول  هیماده  از  پس  ندارد.  طر  د،ی وجود  از  شبکه   قی گوگرد 

کننده  مصرف  یواحدها   ای   یصادرات  یها انهی پا  ،یسازرهیبه مراکز ذخ  ییایو در  یلیر  ،ی اونقل جادهحمل

م وظشودیمنتقل  صادرات  و  فروش  حلقه  ادامه،  در  تول  فه ی.  بازارها  دکنندگانیاتصال  و    یداخل  ی به 

گوگرد به محصولات    لی تبد  نهیزم  یدستنییحلقه توسعه محصولات پا  تی را بر عهده دارد و در نها  یخارج

 .  کندیبا ارزش افزوده بالاتر را فراهم م 

 

 
 رانی ارزش گوگرد درا ره ی: زنج 2  شکل

 

 ،یر یانبارش و بارگ  ک،یانتقال و لجست  د،یشامل تول  ی از پنج حلقه اصل  رانیارزش گوگرد در ا  رهیزنج

  ق یتحق  ، یگرمی تنظ  ،ی گذاراستی. سشود یم  لیتشک  ی دستنییفروش و صادرات و توسعه محصولات پا

تأم توسعه،  الزامات    یمال  ن یو  حوزهبه  ز ین  HSEو  حل  بانیپشت  ی هاعنوان  همه  عملکرد  اثر    هاقهبر 

مصاحبهبر.  گذارندیم و  اسناد  تحلیل  انجاماساس  چالشهای  ظرفیتشده،  و  عملکرد ها  بر  مؤثر  های 

محصولات   توسعه  صادرات،  و  فروش  انبارش،  لجستیک،  و  انتقال  تولید،  مختلف  مراحل  در  زنجیره 

شده بر اساس  گری شناسایی شد. در مرحله بعد، عوامل شناساییگذاری و تنظیمسیاستدستی و  پایین

بندی و عوامل کلیدی در قالب نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید  ها طبقهماهیت و جهت اثرگذاری آن

ها در ادامه پژوهش قرار  بندی آنانتخاب شدند. این عوامل مبنای تدوین راهکارهای راهبردی و اولویت

شاخص  گرفتند. گوگرد،  ارزش  زنجیره  وضعیت  از  کلی  تصویری  ارائه  مصرف،  برای  تولید،  اصلی  های 

های موجود، از ارائه جزئیات  دستی بررسی شد. به دلیل تفاوت در نوع دادهتجارت و توسعه صنایع پایین
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در     پژوهش  های اصلی مرتبط با مسئلههمه محصولات و واحدها خودداری شده و تنها روندها و شاخص

  شود.ارائه می  3جدول 
 تصویر كلی وضعیت زنجیره ارزش گوگرد در ایران : 3جدول  

 های اصلی وضعیت موجود شاخص  بخش زنجیره 

میلیون تن گزارش شده است؛    1٫994حدود    1398تولید واقعی گوگرد در سال   تولید گوگرد 

 1410میلیون تن بوده و برای سال    4٫832حدود    1400ظرفیت اسمی تولید در سال  

 .بینی شده استمیلیون تن پیش   10٫724حدود  

هزار تن در داخل    928میلیون تن گوگرد صادر و حدود    1٫066حدود    1398در سال   مصرف و تجارت گوگرد 

 .اچیز بوده استمصرف شده است؛ واردات گوگرد ن

دستی در بسیاری از موارد از تولید واقعی بیشتر است؛  ظرفیت اسمی محصولات پایین  دستی صنایع پایین 

میلیون تن و تولید داخلی    3٫473برای نمونه، ظرفیت اسمی اسید سولفوریک حدود  

 .میلیون تن گزارش شده است  1٫057آن حدود  

 کودها و 

 محصولات فسفاته   

در برخی محصولات مانند سوپرفسفات تریپل و سولفات پتاسیم، واردات از تولید داخلی  

های داخلی و وابستگی  دهنده استفاده ناکافی از ظرفیت بیشتر است؛ این وضعیت نشان 

 .بخشی از زنجیره به واردات است

 کودهای  

 گوگردپایه 

هزار تن و مصرف داخلی آن نیز تقریباً    50حدود    1398تولید گوگرد بنتونیتی در سال  

طور  حال، ظرفیت اسمی واحدهای تولیدی بهدر همین سطح گزارش شده است؛ بااین

 .گیردکامل مورد استفاده قرار نمی 

ازار بالقوه  آسفالت و بتن گوگردی و اوره با پوشش گوگردی دارای ظرفیت فنی و ب محصولات نوین 

 .ها هنوز محدود استهستند، اما تولید تجاری و مصرف آن 

ترین شکاف زنجیره، فاصله میان ظرفیت تولید، تولید واقعی، مصرف داخلی و  مهم بندی آماری جمع 

 .دستی است توسعه محصولات پایین 

 

محصولات مختلف    یواقع  دیو تول  یاسم  تیظرف  انیم  شود،ی گونه که در جدول  مشاهده مهمان

 1398کشور در سال    یواقع  دیوجود دارد. در مورد گوگرد، تول  یتوجهارزش گوگرد فاصله قابل  رهیزنج

  ارهز  4٬832به حدود    1400در سال    د یتول  یاسم  ت یظرف  کهیهزار تن بوده است، درحال  1٬994حدود  

هزار تن در    928ود  هزار تن گوگرد صادر و حد  1٬066حدود    1398در سال    نی. همچنرسدیتن م

صورت  همچنان به  یدی از گوگرد تول  یکه بخش مهم  دهدینشان م  تیوضع   ن یداخل مصرف شده است. ا

  عیو صنا  یتوسعه مصرف داخل  یموجود برا  تیو ظرف  شودیعرضه م  شدهیفرآورمحصول کم  ای  هیماده اول

 طور کامل فعال نشده است. به ی دستنییپا

 وم یآمونید  د یتول  یاسم  تینمونه، ظرف  ی فاصله مشهود است. برا  نی ا  زین  یدستنیی محصولات پا  در

از    یتن گزارش شده و بخش  139٬450آن حدود    ی داخل  د یتن است، اما تول  494٬510فسفات حدود  

 776٬200حدود    یاسم  ت یظرف  ک،ی فسفر  دی. در مورد اسشودیم  نیواردات تأم  قی از طر  یداخل  ازین
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  یدر محصولات نیتن است. همچن 230٬016 یبرآورد  یتن و مصرف داخل 220٬000 یداخل دیتول ،تن

واردات از تول  پل، یو سوپرفسفات تر  م یمانند سولفات پتاس که    یا گونهاست؛ به  شتر یب  ی داخل  دیمقدار 

  پلیرتن و واردات سوپرفسفات ت   35٬000  یداخل  دیتن در برابر تول  115٬580  می واردات سولفات پتاس

 تن گزارش شده است. 20٬000 یداخل دیابر تولتن در بر 220٬000

بلکه   ست، ین  د یتول  تیارزش گوگرد صرفاً کمبود ظرف  رهیزنج  یمسئله اصل  دهدینشان م  سه یمقا  ن یا

بهره  نییپا ظرف  یبرداربودن  پ  یهاتی از  ضعف  مصرف  دکنندگانیتول  انیم  وندیموجود،  کنندگان،  و 

وابستگ  ی لیتبد  عیتوسعه صنا   تیمحدود پا   یبرخ  یو  بنابرا  یدستنییمحصولات  است.  واردات    ن، یبه 

با  ی راهبردها کهم  د ی توسعه  بهبود  بر  بهره  ت یفیزمان  تکم  دیتول  ی ورو  و    رهیزنج  ل یگوگرد،  فسفات 

داخل  جادیا  ه، یگوگردپا  یکودها مصرف  موانع   یکیلجست  یهارساختیز  ت یتقو  ، یبازار  کاهش  و 

 تمرکز کنند.  یگذار هیسرما

  د، یمجوز و ارقام تول  یدارا  ی واحدها  تیبر اساس ظرف  یاسم  تی به ذکر است که ارقام ظرف  لازم

اند.  ارائه شده  یمورد بررس  یها سال  ی موجود برا  یآمار  ی هاواردات، صادرات و مصرف بر اساس داده

  یموارد  در  و   آمده  ستدبه  صادرات«  −+ واردات    یداخل  دیمحصولات از رابطه »تول  یبرخ  یمصرف داخل

 .شودیم  ر یعنوان برآورد پژوهش تفسشده بهدر دسترس نبوده است، رقم ارائه  یواقع  دی تول  یکه آمار رسم

خلق ارزش است.    تیو ظرف  دیتول  تیظرف   انیشکاف م  ره،یمسئله زنج  نیترمهم  دهدینشان م  هاافتهی

و با ارزش    یدستنییگوگرد برخوردار است، سهم محصولات پا  دیتوجه تولقابل  تیاگرچه کشور از ظرف

و صادرات محدود است.   بالا در ساختار مصرف  از طریق  در سطح منطقهافزوده  باید  بازار  ای، توسعه 

با کشورهای همسایه و شرکای تجاری مکمل دنبال شود. این همکاری می از صادرات  همکاری  تواند 

ت گوگردپایه آغاز شود و در مراحل بعد به تولید مشترک کود، اسید  شده و محصولا بندیگوگرد دانه

دستی گسترش یابد. برای این منظور، ابتدا باید برای هر بازار هدف،  سولفوریک و سایر محصولات پایین

الزامات فنی، مسیر حمل پرداخت و ریسکنوع محصول، گرید، حجم تقاضا،  های تجاری  ونقل، روش 

توانند  های مسئول میهای خصوصی واجد صلاحیت، نهادهای مالی و دستگاهمشخص شود. سپس شرکت

تشکیل یک    های انتقال فناوری را طراحی کنند.گذاری مشترک یا توافققراردادهای بلندمدت، سرمایه

های  های تولیدکننده کود و اسید، شرکتای با مشارکت تولیدکنندگان گوگرد، شرکتکنسرسیوم منطقه

دولتی میرمایهبازرگانی، س  نهادهای  و  این  گذاران  باشد.  توسعه همکاری  برای  مناسبی  تواند سازوکار 

تواند مسئولیت شناسایی بازارهای هدف، مذاکره با خریداران، استانداردسازی محصولات،  کنسرسیوم می

بر    های مشترک و مدیریت لجستیک راتجمیع عرضه، انعقاد قراردادهای بلندمدت، تأمین مالی پروژه

عهده گیرد. نقش دولت در این سازوکار باید بر تسهیل روابط تجاری، تضمین حقوق قراردادها، هماهنگی  

دیپلماسی اقتصادی، رفع موانع گمرکی و فراهم کردن زیرساخت متمرکز باشد و اجرای تجاری و بازاریابی  

 به بخش خصوصی واگذار شود.
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  یو راهکارها یدهسازمان  د یقالب نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهد   در  شدهیی، عوامل شناسادین ترتیبب

به    یازده یامت  د،ینقاط قوت، ضعف، فرصت و تهد  یتعداد بالا  لیدل  به  شد.  نی ها تدو آن  بیحاصل از ترک

از راهکارها    ک یوهله نخست از خبرگان خواسته شد به هر  همه موارد توسط خبرگان ناممکن بود لذا در  

  یفیو ک  یبه صورت کم  ی جلسات خبرگان  ی پس از برگزار   ازاتیامت  نی بدهند که ا  20تا    ک ی  ن یب  ی ازیامت

نتا  ارقر  لیمورد تحل به  با توجه  ارائه م  جیگرفت.  با  در    ازاتیامت  نیانگیبه دست آمده پرسشنامه دوم 

از ابعاد مطرح   کی مربوط به هر    ازاتیامت  ینیدور اول به بازب  جیخبرگان قرار گرفت تا بر اساس نتا  اریاخت

 ره یموثر بر زنج  یپارتو، راهکارها   لینظرات ارائه شده تحل   نی انگیبا توجه به م  .در پرسشنامه بپردازند

  ینمودار، راهکارها  ن یر انشان داده شده د  ج یتوجه به نتا  با  ارائه شده است.  1ارزش گوگرد در نمودار

  یواحدها یبهره بردار   یبرون سپارتا   ی گوگرد  لات ی تبد  ع یتوسعه صنا ی عنیاز سمت چپ نمودار    یاصل

نشان داده شده است.    3در جدول  ازها ی را کسب نموده اند. امت ازیامت  ن یشتریکه ب باشد یم یدیتول
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 گان اساس نظرات خبر( راهکارها بر 20/ 80نمودار پارتو ). 1مودار ن
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توان مجموعه نقاط قوت، ضعف، فرصت و  می  1با توجه به راهکارهای کلیدی مطرح شده در نمودار  

 خلاصه نمود:24تهدید راهبردی را از بین عوامل متعدد مطرح شده توسط خبرگان، در جدول 

 راهبردی: عوامل داخلی و خارجی 4جدول

 نقاط قوت راهبردی  كد

S1 
های قبلی با جهاد کشاورزی در توسعه گوگرد بنتونیتی و عقد تفاهم نامه با  انجام همکاری 

 جهاد کشاورزی 

S2  تجربه پالایشگاه هاشمی نژاد در تولید و صدور بنتونیت و گوگرد مایع و آسفالت 

S3  سازی و صدور تجربه در امر تولید، ذخیره 

S4  حجم بالای تولید گوگرد 

S5  دانش فنی تولید گوگاس و آسفالت گوگردی 

S6 ظرفیت پژوهشی و تحقیقاتی مراکز دانشگاهی و تحقیقاتی در راستای توسعه زنجیره 

S7  ظرفیت توسعه و تولید آسفالت گوگردی 

S8  قدمت حضور در بازارها خصوصا رابطه دراز مدت با چین 

S9 
مطالعات قبلی در حوزه گوگرد  توسط شرکت ملی گاز و پژوهشگاه  وجود سوابق ناشی از  

 صنعت نفت

S10 های مورد نیاز در زنجیرههای دانش بنیان در کشور جهت تولید دانشوجود شرکت 

S11 
های نفت، جهاد کشاورزی و علوم و  وجود مراکز تحقیقاتی و پژوهشی متعدد در دستگاه 

 تحقیقات

S12   انسانی تحصیلکرده و متخصص در کشوروجود نیروی 

 نقاط ضعف راهبردی  كد

W1 
نماینده فروش   از دست رفتن فرصت توسعه بازار و شناخت بازارهای بالقوه به جهت نداشتن

 گوگرد 

W2   استفاده از انبارهای روباز 

W3   صدور  بندی، فرایند انتقال ومحیطی در واحدهای دانه زیستایجاد آلودگی 

W4  ای و انتقال گوگرد  آلودگی ناشی از حمل و نقل جاده 

W5  ای و کوتاه مدتبازاریابی سنتی توسط بخش دولتی )قراردادهای تک محموله 

W6   تاسیسات غیرمکانیزه در کشور از جمله بندر امام 

W7  بندی گوگرد  های واحدهای بازیافت و دانه تجهیزات و فناوری 

W8   تولید کلوخه در خانگیران 

W9 
و امکان به مخاطره افتادن سلامت کارکنان بارگیری در انتقال    HSEرعایت نشدن اصول  

 گوگرد 
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 نقاط قوت راهبردی  كد

W10  های جهاد کشاورزی و نفت عدم ارتباط بین دستگاهی بین پژوهشگاه 

W11   محیطی آسفالت گوگردی زیستارزیابی اثرات  عدم 

W12  محیطیزیستهای  عدم بازدارندگی جریمه 

W13  عدم ترویج مناسب کودهای پیشرفته و گوگردی در کشاورزی 

W14 عدم توازن عرضه و تقاضای گوگرد با ملاحظه افزایش تولید آتی 

W15 عدم توسعه بازار مصرف داخلی 

W16   های بلند مدت ها و جهت گیری سیاست گذاری عدم ثبات در 

W17  عدم درج آسفالت یا بتن گوگردی در فهرست بهای وزارت راه و شهرسازی 

W18  عدم مطالعه و بکارگیری گوگرد بنتونیتی در بخش اصلاح خاک کشور 

W19 
گذاری و  قیمت و سیاست عدم هماهنگی میان تولیدکنندگان داخلی گوگرد از جمله در مورد  

 نوع فروش و فقدان سازو کار هماهنگی  )همانند انجمن صنفی و..(  در زنجیره گوگرد 

W20  عدم وجود استاندارد برای آسفالت گوگردی در سازمان استاندارد 

W21  محیطی در اثر انتقال گوگرد زیست های  عدم وجود استاندارهای ملی در رابطه با آلودگی 

W22 
های شفاف و قابل انعطاف در سیستم بازاریابی تخصصی  ها و نظام نامه عدم وجود آئین نامه 

 برای فروش گوگرد 

W23 
پذیری  و  های دولتی  برای تعاملات سریع و انعطاف های لازم در شرکتعدم وجود توانمندی 

 المللیبینبازاریابی  

W24 ردعدم وجود قراردادهای فروش بلندمدت گوگ 

W25  کنندگان داخلیفروش گوگرد به قیمت صادراتی به تولید 

W26  فقدان متولی جهت مدیریت یکپارچه گوگرد در وزارت نفت 

W27 بندی پایینکیفیت دانه 

W28  سازی و صدور گرد و غبار در تاسیسات ذخیره 

W29 
کودهای گوگرد پایه و بنتونیت  مصرف پایین کود در کشور در مقایسه با عرف جهانی خصوصا  

 و آلی گوگردی 

W30 
نداشتن مجوز قانونی برای تخفیف در قیمت فروش و اصرار بر فروش گوگرد به قیمت جهانی  

 هابا وجود تحریم

W31  وجود ایرادات فنی مانند ترک خوردگی در اثر سرما در آسفالت گوگردی 

W32   کشوروجود معادن کم تعداد و کم عیار فسفات در 

W33 
برداری و تعمیر  بالا بودن هزینه تولید گوگرد به دلیل دولتی بودن آن و عدم برون سپاری بهره 

 بندی و بازیافتو نگهداری واحدهای دانه 

 های راهبردیفرصت کد
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O1 

تعریف همکاری مشترک برای توسعه زنجیره گوگرد و بازاریابی با همکاری استراتژیک با تعدادی از  

 کشورها

O2 
 گذاری و مشارکت آمادگی بخش خصوصی به سرمایه

O3 
 گذاری و مشارکت در صنعت گوگرد آمادگی بخش خصوصی به سرمایه

O4 
 بازار خوب صادرات قیر و امکان جایگزینی قیر با گوگاس در آسفالت 

O5 
 ها  های تعمیر جادههزینه پایداری و عمر بیشتر آسفالت گوگردی نسبت به آسفالت معمولی و کاهش 

O6 

های ارتباطی و هماهنگی بین ذی  گیری شبکهتعریف کارگروه خودکفایی کود درجهاد کشاورزی و شکل

 نفعان 

O7 
 حذف یارانه کودهای شیمیایی 

O8 

ای گوگرد )قطر، روسیه، سوریه، عمان و  روابط مناسب سیاسی با برخی تولید و مصرف کنندگان منطقه

 هند ( 

O9 

قابلیت استفاده از ظرفیت تفاهم نامه ایران و چین برای توسعه زنجیره ارزش گوگرد در حوزه تولید، 

 گذاری مشترک فروش، تحقیق و پژوهش، سرمایه

O10 
 تر آسفالت گوگردی نسبت به آسفالت معمولی قیمت پایین

O11 
 های کشاورزی با خاک قلیایی و نیازمند اصلاح خاک مساحت بالای زمین

O12 
 واردات فسفات از سوریه 

O13 
 وجود پتانسیل افزایش مصرف کود در کشور در صورت ترویج مناسب 

O14 
 های دانش بنیان و شرکتهای توانمند بالقوه برای توسعه زنجیره وجود شرکت

 اصلی  تهدیدهای کد

T1 ها و مدیریت نامناسب بازار چین به عنوان یک بازار بزرگ به دلیل تحریم از دست رفتن بازار هند و 

T2  افزایش توانمندی چین در تامین داخلی نیاز گوگرد مصرفی داخلی خود 

T3 افزایش تولید گوگرد ترکمنستان و امارات و عربستان سعودی و چین در آینده نزدیک 

T4  محیطی زیستدلیل قوانین سختگیرانه افزایش تولید گوگرد در سطح جهان به 

T5 کنندگان گوگرد در خاورمیانه ای به دلیل تجمع جغرافیایی تولیدشدیدتر شدن رقابت منطقه 

T6 
عدم وجود تصویر مناسب از ابعاد  تهدید آینده گوگرد برای کشور نزد مسئولان، سیاست گزاران  و  

 ریزی و اجرایی کشوربرنامهمدیران ارشد 

T7  فروش گوگرد با قیمت بسیار پایین در کشورهای همسایه مانند ترکمنستان 

T8 قوانین سختگیرانه محیط زیست و چالش استفاده از انبارهای روباز 

T9 کاهش تقاضا برای گوگرد در جهان 

T10  کاهش مصرف کود به دلیل افزایش قیمت آن 

T11  شدید در قیمت و عدم ثبات در بازار گوگردنوسان 
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بر اساس رویکرد پارتو راهکارهای اصلی موثر بر توسعه زنجیره ارزش گوگرد و ارتباط آنها با عوامل داخلی 

 نشان داده شده است.   5و خارجی و همچنین راهبرد مرتبط با آن در ستون آخر جدول 

 و ارتباط آن با عوامل داخلی و خارجی   : راهکارهای اصلی موثر بر توسعه زنجیره ارزش گوگرد5جدول 

 عنوان
 میانگین 

 نظرات 

نقاط  

 قوت 

نقاط  

 ضعف
 استراتژی  تهدیدات  فرصتها 

توسعه صنایع تبدیلات گوگردی مانند پارک  

قطب  در  پارس  گوگرد  مانند  تولیدی  های 

جنوبی و خانگیران با حمایت وزارت نفت و  

 گذاری بخش خصوصی  سرمایه 

19.25 S4 
S1 

 O3 
O9 
O8 

 SO 

زنجیره   توسعه  و  گوگرد  موضوع  تعریف 

داخلی   مصرف  بازار  تقویت  جهت  ارزش 

 ارزش افزوده گوگرد و تولید محصولات با  

18.38 S9 
S12 
S11 

S6 

W10 O14  SO 

در     گوگرد  مرجع  تحقیقاتی  مرکز  ایجاد 

سازی با سایر مراکز تحقیقاتی   کشور و شبکه 

جهت مدیریت، هماهنگی، به روز رسانی و 

 انجام پروژهای تحقیقاتی در صنعت نفت

18.38  W16  T6 TW 

گذاری برای احداث پارک  حمایت از سرمایه 

 های تولید گاز و نفت  گوگرد در قطب 

18.11 S10  O2  SO 

جهت   تولیدی  گوگرد  از  میزانی  تخصیص 

خاک  تفاهم  احیای  با  کشور  قلیایی  های 

خانه  بازپرداخت  وزارت  و  ربط  ذی  های 

 هزینه به وزارت نفت 

18.00 S1 
S11 

W18 O11  SO 

از   و  استفاده  فسفات سوریه  ظرفیت خاک 

قالب   در  کشور  در  موجود  فسفات  خاک 

انتقال خاک به ایران  برای تکمیل زنجیره  

صنایع تبدیلی در حوزه زنجیره فسفات در  

 ایران 

17.50 S8  O9 T1 
 

SO 

جهت   تولیدی  گوگرد  از  میزانی  تخصیص 

 تولید کودهای گوگرد پایه 

17.50 S1  O7 
O13 

T3 
T9 
T4 
T5 
T7 
T2 

ST 

زنجیره   توسعه  و  گوگرد  موضوع  تعریف 

ارزش آن ذیل تفاهم نامه ایران و چین به 

17.50 S1  O7 
O13 

T3 
T9 
T4 

SO 
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 عنوان
 میانگین 

 نظرات 

نقاط  

 قوت 

نقاط  

 ضعف
 استراتژی  تهدیدات  فرصتها 

صورت یک بسته کامل و جامع تحقیقاتی،  

 گذاری و بازاریابی سرمایه 

T5 
T7 
T2 

تعریف و تصویب فعالیت مشترک بین وزارت  

راه و وزارت نفت به منظور تولید آسفالت،  

بتن گوگردی با همکاری مشترک  سیمان و 

نهادهای تحقیقاتی و عملیاتی نفت و راه و  

 شهرسازی و بخش خصوصی 

16.88  W32 O12  WO 

تغییر الگوی فروش اغلب گوگرد تولیدی از  

کوتاه مدت به عقد قراردادهای بلندمدت با  

هند   و  چین  مانند  سنتی  بزرگ  مشتریان 

 درصد(   50)بیش از  

16.50  W24 

 

O8  WO 

گذاری و اقدام مشترک بین وزارت  سیاست 

نفت و جهاد کشاورزی برای افزایش تولید  

 های دارای بیشترین مصرف گوگرد  انواع کود 

16.44  W26 O6  WO 

ین   ما  فی  مشترک  همکاری  شبکه  ایجاد 

وزارت نفت، قرارگاه خاتم، صنایع ملی مس  

ظرفیت   از  استفاده  معدنی جهت  و صنایع 

 خاک فسفات سوریه  

16.13 S2 
S5 

W17 
W20 
W11 
W31 

O4 
O10 

O5 

 WO 

تولید   منظور  به  حمایتی  کار  و  ساز  ایجاد 

کودهای گوگرد پایه شامل تخصیص یارانه  

 هدفمند و جلوگیری از واردات آن  

16.00  W19 O6  WO 

فروش   و  بازاریابی  سپاری  برون  و  توسعه 

گوگرد با تمرکز بر توان بخش خصوصی و  

 ظرفیت دیپلماسی اقتصادی کشور  

15.50 S8 W24 
 

O8 
O1 

 WO 

ملی گوگرد ذیل معاون اول   تشکیل کارگروه 

های ذیربط  رئیس جمهور و با حضور دستگاه 

 ریزی و اقدام هماهنگ  جهت طرح

15.25  W26 O6  WO 

همکاری مشترک با سایر کشورهای خارجی  

و  تولید  منظور   به  هند  و  چین  جمله  از 

بازاریابی کودهای گوگرد پایه  و به ویژه کود  

 بنتونیت  

15.22  W1 
W23 
W22 
W5 

O3  WO 

بازدارنده  زیست های  تعیین جریمه  محیطی 

و   تولید  از  ناشی  آلودگی  کنترل  به منظور 

 حمل و نقل گوگرد 

14.88  W26 O6  WO 
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 عنوان
 میانگین 

 نظرات 

نقاط  

 قوت 

نقاط  

 ضعف
 استراتژی  تهدیدات  فرصتها 

بندی و استفاده از مشاور فنی برای اولویت 

کارهای مشخص   راه  تحلیل  و  امکانسنجی 

چالش  رفع  منظور  به  توسعه  شده  های 

 کشور  زنجیره ارزش گوگرد در  

14.86  W21 
W2 

W12 
 

O6  WO 

گذاری از  های سرمایه جلب حمایت صندوق 

جمله صندوق نوآوری و شکوفایی در توسعه  

 صنایع بخش خصوصی دانش بنیان 

14.50 S10  O3 
O14 

 SO 

بین دستگاه    نامه  تفاهم   و عقد  نفت  های 

و   زمینه   ایجاد  جهت  کشاورزی  جهاد 

کودهای  فرهنگ  مصرف  و  تولید  سازی 

 گوگرد پایه 

14.22  W26 O6  WO 

در   شیمیایی  کود  معاونت  ساختار  ایجاد 

وزارت جهاد کشاورزی به منظور مدیریت و  

ترویجسیاست  تولید،  یکپارچه     گذاری 
 مصرف و صادرات کود در کشور  

14.00 S1 
 

W29 
W15 
W13 

O13  WO 

دانش   و  پژوهشی  مراکز  تشویق  و  تقویت 

های پژوهشی  بنیان و حمایت مادی از طرح 

 آنها در راستای زنجیره ارزش گوگرد 

14.00 S10  O14  SO 

ریزی در جهت  انجام مطالعات لازم و برنامه 

با   کشور  خاک  کودهای  اصلاح  از  استفاده 

 شیمیایی گوگرد پایه 

13.78  W7 

W2 
W8 

W14 

W6 

W4 
W28 
W27 

O13 
O3 

 WO 

بندی و استفاده از مشاور فنی برای اولویت 

کارهای مشخص   راه  تحلیل  و  امکانسنجی 

چالش  رفع  منظور  به  توسعه  شده  های 

 زنجیره ارزش گوگرد در کشور 

13.63 S7  O14 
O3 

 SO 

اتحادیه  یا  کمیته  کلیه  تشکیل  از  ای 

شامل  تولید  کشور  در  گوگرد  کنندگان 

پتروشیمی پالایشگاه  نفت،  و  گاز  و  های  ها 

 صنایع معدنی  

13.33  W30 
W25 

 T7 
T10 
T11 

WT 

file:///D:/project/گوگرد/1400/جلسه%2014000330/Sulphur%20porseshname-RZ.xlsx%23RANGE!_ftn1
file:///D:/project/گوگرد/1400/جلسه%2014000330/Sulphur%20porseshname-RZ.xlsx%23RANGE!_ftn1
file:///D:/project/گوگرد/1400/جلسه%2014000330/Sulphur%20porseshname-RZ.xlsx%23RANGE!_ftn1
file:///D:/project/گوگرد/1400/جلسه%2014000330/Sulphur%20porseshname-RZ.xlsx%23RANGE!_ftn1
file:///D:/project/گوگرد/1400/جلسه%2014000330/Sulphur%20porseshname-RZ.xlsx%23RANGE!_ftn2
file:///D:/project/گوگرد/1400/جلسه%2014000330/Sulphur%20porseshname-RZ.xlsx%23RANGE!_ftn2
file:///D:/project/گوگرد/1400/جلسه%2014000330/Sulphur%20porseshname-RZ.xlsx%23RANGE!_ftn2
file:///D:/project/گوگرد/1400/جلسه%2014000330/Sulphur%20porseshname-RZ.xlsx%23RANGE!_ftn2


 1405( فصل زمستان   74  یاپی )پ  4شماره    20دوره  : تیریبهبود مد  یعلمفصلنامه  

169 

 عنوان
 میانگین 

 نظرات 

نقاط  

 قوت 

نقاط  

 ضعف
 استراتژی  تهدیدات  فرصتها 

برداری واحدهای تولید و  برون سپاری بهره 

سازی و صادرات گوگرد  به بازیافت و ذخیره 

 بخش خصوصی 

12.89  W33 O3  WO 

 

اولویت راهبردهای  اقتصادی،  را میاز نظر  بندی کرد. گروه نخست شامل  توان در سه گروه کلی دستهدار 

پارکراهبردهای زیرساختی و سرمایه احداث  دهی،  های تخصصی گوگرد، توسعه واحدهای شکلبر، مانند 

گذاری اولیه، زیرساخت، فناوری و  سرمایهسازی مکانیزه و تکمیل زنجیره فسفات است. این گروه به  ذخیره

تواند ظرفیت جذب حجم بالایی از گوگرد و  سنجی نیاز دارد، اما در صورت ایجاد بازار میمطالعات امکان

بر، مانند تولید کودهای گوگردپایه،  سرمایهارزش افزوده بیشتری ایجاد کند. گروه دوم شامل راهبردهای میان

با اوره  بنتونیتی،  راهبردهای    گوگرد  شامل  سوم  گروه  است.  خاک  اصلاح  محصولات  و  گوگردی  پوشش 

بر یا نهادی، مانند اصلاح بازاریابی، انعقاد قراردادهای بلندمدت، تشکیل سازوکار هماهنگی و تقویت سرمایهکم

نهایت    درهای پژوهشی است که بیشتر به اصلاح مقررات، هماهنگی سازمانی و توسعه بازار نیاز دارند.همکاری

  نمایش داده شده   3مدل مفهومی ارتقای زنجیره ارزش گوگرد در شکل    ی این مطالعه،هاتهفو براساس یا

.است
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 مطالعه حاضر-: مدل مفهومی ارتقای زنجیره ارزش گوگرد در ایران 3شکل 

 بحث   -5

مییافته نشان  پژوهش  این  با  های  آنکه  از  بیش  ایران  در  گوگرد  ارزش  زنجیره  توسعه  که  دهد 

دستی، محدودیت هایی مانند ضعف صنایع پایینمحدودیت در تأمین ماده اولیه مواجه باشد، با چالش

تیکی های لجس سازی فناوری و ناکارآمدی برخی زیرساختتوسعه بازار، ناهماهنگی نهادی، ضعف تجاری

توجه تولید گوگرد برخوردار است، بخش مهمی از محصول  رو است. اگرچه کشور از ظرفیت قابلروبه

شود و سهم محصولات دارای ارزش افزوده بالاتر  صورت خام یا با حداقل فرآوری عرضه میهمچنان به

ت؛ زیرا مزیت  در ساختار مصرف و صادرات محدود است. این یافته با مبانی زنجیره ارزش سازگار اس

اولیه حاصل نمی ماده  تولید  از  فقط  فعالیترقابتی  ارتقای  توانایی  به  بلکه  میان  شود،  پیوند  ایجاد  ها، 

استحلقه وابسته  بیشتر  افزوده  ارزش  با  کارکردهای  و  محصولات  سمت  به  حرکت  و  زنجیره   های 

(Kaplinsky & Morris, 2001). 

های تخصصی گوگرد، تولید کودهای گوگردپایه، سعه پارکدار پژوهش، ازجمله توراهبردهای اولویت

شده در اصلاح خاک، تکمیل زنجیره فسفات و توسعه آسفالت و بتن گوگردی، با چهار نوع ارتقای مطرح

هایی  سازی و لجستیک نمونهبندی، کیفیت محصول، ذخیرهادبیات زنجیره ارزش ارتباط دارند. بهبود دانه

د؛ تولید کودهای گوگردپایه، محصولات فسفاته، گوگاس و آسفالت گوگردی در  از ارتقای فرایندی هستن 

گیرد؛ توسعه بازاریابی تخصصی، استانداردسازی، خدمات فنی و تحقیق و  زمره ارتقای محصولی قرار می

سازی، صنایع شیمیایی  دهنده ارتقای کارکردی است؛ و پیوند دادن گوگرد با کشاورزی، راهتوسعه نشان

 (2002)2ز و اشمیت1شود. این نتایج با چارچوب هامفری بخشی محسوب مین، مصداق ارتقای بینو معد

 .بخشی همخوانی دارددرباره ارتقای فرایندی، محصولی، کارکردی و بین

دهد که ارتقای زنجیره گوگرد صرفاً یک مسئله فنی یا تولیدی  های پژوهش همچنین نشان مییافته

ح کیفیت  به  بلکه  تعریف نیست،  مانند  راهبردهایی  است.  وابسته  بازیگران  میان  هماهنگی  و  کمرانی 

سیاست در  گوگرد  توسعهجایگاه  دستگاههای  میان  هماهنگی  سازوکار  تشکیل  مرکز  ای،  ایجاد  ها، 

دهند که ضعف بخشی و اصلاح نظام بازاریابی، همگی نشان میهای بینتحقیقاتی مرجع، توسعه همکاری

  نو همکارا  3گرفی  مانع تبدیل ظرفیت فنی به ارزش اقتصادی شود. این نتیجه با دیدگاهتواند  نهادی می

های  همسو است؛ زیرا این مطالعات نیز هماهنگی، قواعد، شبکه (2014)  5و استرجون  4پونته  و   (2005)

 د.داننمیهای ارزش همکاری، دسترسی به بازار و ظرفیت نوآوری را از عوامل مهم ارتقای پایدار زنجیره

 
1 Humphrey 
2 Schmitz 
3 Gereffi 
4 Ponte 
5 Sturgeon 
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دهد که هر دو پژوهش بر ضعف هماهنگی نشان می(  1405مقایسه با مطالعه نوذری و همکاران )

گری و نبود سازوکار هماهنگی پایدار تأکید دارند.  میان بازیگران، تعدد نهادهای درگیر، خلأهای تنظیم

آنبااین و خروجی  در هدف  مطالعه  دو  تفاوت  و همکحال،  نوذری  مطالعه  و  هاست.  بر شناسایی  اران 

که پژوهش حاضر  گری تمرکز دارد، درحالیها و تنظیمهای حکمرانی نهادی، توزیع نقشتحلیل چالش

دهی کرده و  سازمان SWOT این مسائل را در کنار عوامل تولید، بازار، فناوری و لجستیک در چارچوب

کند. بنابراین،  دار تبدیل میی اولویتبا استفاده از نظر خبرگان، روش دلفی و تحلیل پارتو به راهبردها 

ها به مرحله تدوین  پژوهش حاضر از نظر تحلیلی مکمل مطالعه مذکور است و از مرحله تشخیص چالش

 .کندبندی راهکارهای اجرایی حرکت میو اولویت

همخوانی    (2019)و همکاران1واگنفلدنتایج  های پژوهش با  در زمینه کاربردها و بازار گوگرد، یافته

کنند.  دارد؛ زیرا هر دو بر ضرورت توسعه مسیرهای جدید استفاده از گوگرد و اسید سولفوریک تأکید می

آس و  فسفاته  محصولات  خاک،  اصلاح  گوگردپایه،  کودهای  تولید  نیز  حاضر  پژوهش  بتن  در  و  فالت 

حال، نتایج این  عنوان مسیرهای ایجاد ارزش افزوده و تقاضای جدید شناسایی شدند. بااینگوگردی به

تنهایی کافی نیست و باید با استاندارد محصول، بازار قابل  دهد که ایجاد کاربرد جدید بهمطالعه نشان می

اه شود. این ملاحظه، تفاوت میان وجود گذاری مناسب و سازوکار تأمین مالی همراتکا، زیرساخت، قیمت

  د.دهسازی آن را نشان میظرفیت فنی و امکان تجاری

پذیری بازار گوگرد در برابر  ( درباره آسیب2022)  و همکاران  2مَسلین های پژوهش با تحلیلیافته

عنوان  گاز بهتحولات نظام انرژی نیز ارتباط دارد. از آنجا که گوگرد در بخش بزرگی از زنجیره نفت و  

تواند در آینده عرضه و  های فسیلی میشود، تغییر در ساختار تولید سوختمحصول جانبی تولید می

داخلی،   بازارهای  توسعه  منظر،  این  از  دهد.  قرار  تأثیر  تحت  را  سولفوریک  اسید  و  گوگرد  تقاضای 

یش ارزش افزوده نیست،  دستی فقط راهی برای افزابخشی به محصولات و گسترش کاربردهای پایینتنوع

 .شودپذیری زنجیره در برابر نوسان عرضه و تقاضا نیز محسوب میبلکه سازوکاری برای کاهش آسیب

یافته از  از یکی  بسیاری  در  واقعی  تولید  و  اسمی  ظرفیت  میان  فاصله  پژوهش،  این  مهم  های 

گوگردی، ظرفیت اسمی    دستی است. برای مثال، در برخی محصولات فسفاته و کودهای محصولات پایین

شود. مراتب بیشتر از تولید واقعی است و بخشی از تقاضای داخلی از طریق واردات تأمین میموجود به

نشان می وضعیت  اولیه  این  مواد  بازار، کیفیت، قیمت،  به  توجه  بدون  تولیدی  ایجاد ظرفیت  دهد که 

جای  گذاری باید بهشود. بنابراین، سیاستنمیمکمل و سازوکار توزیع، الزاماً به توسعه زنجیره ارزش منجر  

های بازار، تکمیل  های موجود، رفع گلوگاهسازی ظرفیتتمرکز صرف بر احداث واحدهای جدید، بر فعال

 . های مکمل و پیوند دادن تولید با مصرف نهایی متمرکز شودحلقه

 
1 Wagenfeld 
2 Maslin 
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محور محور به رویکرد زنجیرهدهد که حرکت از رویکرد تولیداز نظر کاربرد سیاستی، نتایج نشان می

می تلقی  اصلی  گوگرد هدف  تولید  افزایش  تولیدمحور،  رویکرد  در  است.  رویکرد ضروری  در  اما  شود؛ 

ونقل، بازار داخلی و صادراتی،  سازی، امکان حملمحور، کیفیت و شکل محصول، ظرفیت ذخیرهزنجیره

شوند. در  صورت یکپارچه بررسی میهادی بهدستی، استانداردها، تأمین مالی و هماهنگی نصنایع پایین

این چارچوب، توسعه صنایع تبدیلی، قراردادهای بلندمدت، بازاریابی تخصصی، اجرای پایلوت محصولات  

 . زمان دنبال شوندگذاری باید همجدید، استانداردگذاری و حمایت مشروط از سرمایه

جیره ارزش گوگرد در ایران از افزایش  دهد مسیر توسعه زنهای پژوهش نشان میدر مجموع، یافته

نمی عبور  تولید  پایینظرفیت  صنایع  تکمیل  به  بلکه  اصلاح  کند،  جدید،  کاربردهای  توسعه  دستی، 

همکاری تقویت  بینحکمرانی،  منطقههای  و  داخلی  بازارهای  توسعه  قابلیتبخشی،  ارتقای  و  های  ای 

وگرد را باید نه صرفاً یک مسئله تولیدی، بلکه موضوعی فناوری نیاز دارد. بنابراین، توسعه زنجیره ارزش گ

آوری  زیست و افزایش تابراهبردی در سیاست صنعتی، توسعه فناوری، امنیت غذایی، مدیریت محیط 

 .اقتصادی کشور دانست

 های سیاستیو دلالت گیرینتیجه-6

گوگرد در ایران انجام شد.  این پژوهش با هدف شناسایی و تبیین راهبردهای ارتقای زنجیره ارزش 

های صنعت توجهی مانند تأمین پایدار ماده اولیه، زیرساختهای قابلنتایج نشان داد که ایران از ظرفیت

باایننفت و گاز، موقعیت جغرافیایی مناسب و امکان توسعه صنایع پایین حال،  دستی برخوردار است؛ 

محدود بودن بازار داخلی، نارسایی هماهنگی های تخصصی، ضعف صنایع تبدیلی،  محدودیت زیرساخت

گری، مانع تبدیل کامل ظرفیت  گذاری و تنظیمسازی فناوری و خلأهای سیاستنهادی، ضعف تجاری

 .اندتولید به ارزش افزوده شده

منطقه تقاضای  رشد  کودهای  همچنین،  به  کشاورزی  بخش  نیاز  گوگردی،  محصولات  برای  ای 

ترین  های فناورانه و وجود بازار بالقوه داخلی، مهممیایی، ظرفیت همکاریگوگردپایه، توسعه صنایع شی

محدودیتفرصت قیمت،  نوسان  جهانی،  رقابت  تشدید  مقابل،  در  شدند.  شناسایی  زنجیره  های  های 

های بازار انرژی، تهدیدهای اصلی توسعه قطعیتتجاری، دشواری دسترسی به فناوری و تجهیزات و عدم

روند. بر این اساس، ارتقای زنجیره ارزش گوگرد بیش از افزایش ظرفیت تولید، به  می  شمارزنجیره به

و  تکمیل صنایع پایین بازار  ارتقای فناوری، توسعه  توسعه کاربردهای جدید، اصلاح حکمرانی،  دستی، 

  های تخصصی گوگرد، تولید محصولات گوگردپایه، تکمیلگذاری نیاز دارد. توسعه پارکتقویت سرمایه

دار شناسایی  عنوان راهبردهای اولویتزنجیره فسفات، اصلاح خاک و تولید آسفالت و بتن گوگردی نیز به

 .شدند

انتقال، زمان حلقهنوآوری پژوهش حاضر در ارائه چارچوبی کاربردی برای بررسی هم های تولید، 

ه راهکارهای اجرایی  دستی و تبدیل عوامل داخلی و خارجی بانبارش، فروش، صادرات و صنایع پایین
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بندی شدند.  است. در این چارچوب، راهکارها با استفاده از نظر خبرگان، روش دلفی و تحلیل پارتو اولویت

افزوده پژوهش در ترکیب و عملیاتی ابزارها برای تدوین راهبردهای ارتقای  بنابراین، ارزش  سازی این 

 .های جدیدزنجیره ارزش گوگرد است، نه در ابداع روش

های مسئول نیاز  تحقق راهبردهای پیشنهادی به تأمین مالی، ایجاد تقاضا و هماهنگی میان دستگاه

گذاری بخش خصوصی، تسهیلات بانکی، منابع صندوق توسعه تواند از ترکیب سرمایهدارد. منابع مالی می

عمومی ـ    های تولیدکننده و مشارکتگذاری شرکتملی، حمایت صندوق نوآوری و شکوفایی، سرمایه

سنجی،  خصوصی تأمین شود. دولت باید با تسهیل مجوزها، تأمین زیرساخت، حمایت از مطالعات امکان

گذاری را کاهش دهد؛  دار خرید، ریسک اولیه سرمایهارائه تسهیلات ترجیحی و تضمین محدود و زمان

و توسعه بازار را بر عهده  گذاری، اجرا، تولید، بازاریابی  در مقابل، بخش خصوصی باید مسئولیت سرمایه

به تحقق شاخصگیرد. حمایت باید  نیز  واقعی، فروش، اشتغال، رعایت  های عمومی  تولید  مانند  هایی 

برای  فروشی مشروط شود. مشارکت عمومی ـ خصوصی می محیطی و کاهش خامالزامات زیست تواند 

بر آنکه تقسیم ریسک، تعهدات    کار گرفته شود، مشروطدستی بههای زیرساختی و صنایع پایینپروژه

 ppp.worldbank+1.های عملکرد و سازوکار بازگشت سرمایه در قرارداد مشخص باشدطرفین، شاخص

های پایلوت، آموزش و ترویج، تدوین  تواند با اجرای طرحدر حوزه بازار، وزارت جهاد کشاورزی می

کودهای گوگردپایه و محصولات اصلاح  دستورالعمل مصرف و خرید تضمینی محدود، تقاضای اولیه برای  

محیطی و اقلیمی، تواند پس از ارزیابی فنی، زیستخاک را ایجاد کند. وزارت راه و شهرسازی نیز می

پروژه در  را  بتن گوگردی  و  آسفالت  از  آزمایشی  بازار صادراتی،  استفاده  در  بررسی کند.  منتخب  های 

کی گواهی  ارائه  محصولات،  گرید  انعقاد استانداردسازی  تخصصی،  فروش  نمایندگان  از  استفاده  فیت، 

 .گیری از دیپلماسی اقتصادی ضروری استمدت و بلندمدت و بهرهقراردادهای میان

داده نبود  به  توجه  پروژهبا  برای هزینه سرمایههای  قطعی  رقم  این پژوهش  در  کافی،  گذاری، ای 

سنجی مستقل  ها باید در مطالعات امکانتعیین این شاخصشود.  درآمد و دوره بازگشت سرمایه ارائه نمی

انجام شود. این مطالعات باید فناوری موردنیاز، هزینه سرمایه گذاری، هزینه  هر محصول و محل اجرا 

سر را  های فنی و تجاری و نقطه سربهشده، ریسکبینیعملیاتی، ظرفیت تولید، بازار هدف، درآمد پیش

های دارای بازار آغاز ها، از ایجاد نظام اطلاعاتی و انتخاب پروژهای سیاستهبررسی کنند. اجرای مرحل

شود، سپس با اجرای پایلوت و ارزیابی فنی و اقتصادی ادامه یابد و در نهایت به توسعه صنعتی و صادراتی  

 .منجر شود

تمرکز بر    هایی مانند تعداد محدود خبرگان، اتکا به قضاوت کارشناسی و این پژوهش با محدودیت

ترین محدودیت پژوهش، محدود بودن تعداد خبرگان دلفی به شش نفر  مهمشرایط ایران مواجه است؛  

و   انتخاب شدند  با موضوع پژوهش  ارتباط مستقیم  و  بر اساس تجربه تخصصی  است. اگرچه خبرگان 

نفعان یا  کل ذیهای اصلی زنجیره ارزش گوگرد را پوشش دادند، این تعداد برای نمایندگی آماری حوزه 

ها  تعمیم نتایج به معنای اجماع ملی کافی نیست. بنابراین، نتایج دلفی در این پژوهش صرفاً بیانگر اولویت
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عنوان نظر تمامی خبرگان یا  های گروهی منتخب از خبرگان است و نباید بهو میزان همگرایی دیدگاه

دی، اقتصادی و صنعتی ایران، تعمیم نتایج  اجماع ملی تفسیر شود. همچنین تمرکز تحلیل بر شرایط نها

می محدود  را  مشابه  یا صنایع  سایر کشورها  انجام شود.  کند.به  احتیاط  با  باید  نتایج  تعمیم  بنابراین، 

سازی پویایی  و مدل   AHP  ،ANP  ،DEMATEL هایتوانند با استفاده از روشهای آینده میپژوهش

به را  راهبردها  اثرگذاری  کمیسیستم،  امکان  صورت  مطالعات  انجام  همچنین  کنند.  سنجی ارزیابی 

پایین صنایع  برای  تولیدکننده اقتصادی  کشورهای  با  ایران  مقایسه  و  بازار  سناریوهای  تحلیل  دستی، 

 .گذاری در این حوزه کمک کندها و بهبود سیاستتواند به تکمیل یافتهگوگرد می
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