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Abstract: 
Defense and security organizations face challenges of centralization, bureaucracy, lack 

of transparency in resource allocation, and brain drain. These challenges reduce research 

effectiveness and necessitate the redesign of governance structures. Decentralized 

Autonomous Organizations (DAOs), leveraging blockchain and smart contracts, offer an 

approach based on transparency, collective participation, and reduced intermediaries, 

providing a pathway for redesigning research systems; however, no localized model has 

yet been developed for application in defense environments. This study aims to identify 

and categorize the key components of a research DAO structure tailored to defense and 

security organizations facing the tension between transparency and confidentiality. 

This qualitative study employed meta-synthesis. Through systematic searches of 

reputable scientific databases over the past ten years, conducted through a structured and 

transparent process based on predefined search and screening criteria, 139 relevant studies 

were selected and analyzed. Open, axial, and selective coding resulted in 4,822 initial 

codes, 883 open codes, 72 categories, and ultimately 23 axial codes. The findings were 

validated through a centralized expert validation assessment. 

Ultimately, 23 components were organized into four layers: (1) decentralized 

governance and organizational structure (7 components), (2) economics, financing, and 

incentive systems (6 components), (3) decentralized research and innovation cycle (6 

components), and (4) data and technological infrastructure (4 components). During 

localization, these components were aligned with defense and security requirements. The 

final model, emphasizing cybersecurity, permissioned blockchain, and interaction with 

formal mechanisms, indicates that decentralization in such environments can be achieved 

conditionally and proportionally to confidentiality and accountability requirements. 
 

Keywords: Blockchain, Centralized Expert Validation, Decentralized Autonomous 

Organization, Defense and Security Organizations, Meta-synthesis, Research Governance. 
 

DOI: 10.22034/jmi.2026.583809.3304

 
1 Corresponding Author: Shojaei.tu@Gmail.com 



60 

 
  (74 پیاپی)  4 شماره  20 دوره

 1405زمستان   فصل

 در  رمتمرکزیغ خودگردان ساختار یهامؤلفه  ییشناسا

 ب ی فراترک  مطالعه ک ی :یتی امن و یدفاع یهاسازمان 
 

 88تا  60( صفحات 1405 / 08/   01: رشی پذ خی تار 1405 / 03/ 16: افتی در خی )تاری پژوهشنوع مقاله: 

   ایران. تهران، ،یدفاع مل یعال دانشگاه  ،بریسا یفضا یراهبرد تیریمد دکتری    1  مصطفی شجاعی

 ایران.تهران،  ،یدفاع مل یعالامنیت، دانشگاه  دانشکده  استادیار گروه فضای سایبر سینا کیهانیان

 .رانیدانشگاه مالک اشتر، تهران، ا ع،یصنا یمجتمع مهندس تیریمدگروه  اریاستاد سید مهدی فرحی

)ع(، تهران،  نیاطلاعات و ارتباطات، دانشگاه جامع امام حس  یدانشکده فناور  وتر، یکامپ  یمهندسگروه   اریاستاد سید مجید غیوری

  .رانیا

 

 چكیده

  ده یمنابع و پد  ص یدر تخص  تیعدم شفاف  ،یبوروکراس  ،ییتمرکزگرا  یهابا چالش   یتیو امن  یدفاع  یهاسازمان 

  جاب یرا ا  یحکمران  یساختارها  یپژوهش را کاهش داده و ضرورت بازطراح  یها کارآمد چالش   نیاند. افرار مغزها مواجه 

  ی هوشمند، راهکار   یو قراردادها   یبلوکره ی زنج  از  یریگبا بهره (  DAOز )رمتمرکیخودگردان غ  یها. سازمان کندیم

ارائه ممشارکت و کاهش واسطه   ت،یبر شفاف  یمبتن حسوب  م   ینظام پژوهش  یبازطراح  یبرا   یریکه مس  دهندی ها 

و   ییارائه نشده است. هدف پژوهش، شناسا  یدفاع یهاطیکاربرد در مح یبرا  یا شده ی اما تاکنون مدل بوم شوند،یم

تضاد    ریاست که درگ  یتیو امن  یدفاع  یهامتناسب با سازمان   یپژوهش  یساختار دائو   ید یکل  یهافه مؤل  یبنددسته

 هستند.  یو محرمانگ  تیشفاف

داده معتبر در بازه    یهاگاه یمند در پانظام   یانجام شد. با جستجو   بیو روش فراترک  یفیک  کردیپژوهش با رو  نیا

  ه، یکد اول  ۴۸۲۲به استخراج    یو انتخاب  یباز، محور  یکدگذار   ندیشد. فرآ  لیمطالعه انتخاب و تحل  ۱۳۹  ر،یده ساله اخ

متمرکز    یاعتبارسنج  یابیبا روش ارز  هاافتهی. اعتبار  دیگردمنجر   یکد محور  ۲۳  تیدسته و در نها  ۷۲کد باز،    ۸۸۳

 شد.   دییخبرگان تأ

(  ۲مؤلفه(، )  ۷)  رمتمرکزیغ  یو ساختار سازمان  یحکمران(  ۱شدند: )  یسازمانده  هیمؤلفه در چهار لا  ۲۳  تینها  در

تأم انگ  یمال  نیاقتصاد،  نظام  )  6)  ی زشی و  نوآور(  ۳مؤلفه(،  و  پژوهش  )  6)  رمتمرکزیغ  یچرخه  و  (  ۴مؤلفه(،  داده 

. مدل  افتندیانطباق    یتیو امن  یدفاع  طیبا الزامات مح  هالفه مؤ  نیا  ،ی سازی مؤلفه(. در مرحله بوم  ۴فناورانه )  رساختیز

در   ییکه تمرکززدا  دهدینشان م  ،یرسم  یمجاز و تعامل با سازوکارها   یبلوکره یزنج  ،یبریسا  تیبر امن  دیبا تأک  یینها

 .ابدیتحقق    ییو پاسخگو  یصورت مشروط و متناسب با الزامات محرمانگبه  تواندیم  هاطیمح  نیا

 

  ، یتیامن  و  یدفاع  یهاسازمان  رمتمرکز،ی غ  خودگردان  سازمان  خبرگان،  متمرکز  یاعتبارسنج  :هادواژهیکل

 یپژوهش  یحکمران  ب،یفراترک  ،یبلوکره یزنج
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  مقدمه -1

  نیها در تأمآن  ینقش راهبرد  رغمیعل  ،یتیو امن  یدفاع  ی هادر سازمان  ی سنت  یپژوهش  یساختارها 

فناور  یمل  تیامن توسعه  چالش  ن، ی نو  یها یو  ر  ی هابا  و  تمرکزگرامواجه  دار شهیمزمن  در    ییاند. 

و    انشد  تیریمنابع، ضعف در مد  صیدر تخص   تیبر، عدم شفافو زمان  ده یچیپ یبوروکراس  ،یریگمیتصم

نها  یپژوهش  ییگرامدتکوتاه  ،یمستندساز در  مسائل  دهیپد   تیو  جمله  از  مغزها،  که    یفرار  هستند 

  ی هانهیها نه تنها هزچالش نیا (Aghion et al., 2008) اند.را کاهش داده ینظام پژوهش دفاع یکارآمد

  نیکرده است. در چن  فیپژوهشگران را تضع  زهیو انگ  یداده، بلکه اعتماد جامعه علم  شیپژوهش را افزا

ضرورت    کیبه    ن، ینو  یسازمان  یالگوها  یپژوهش و جستجو  یحکمران  ی ها وهیدر ش  یشیبازاند  ،یطیشرا

 (Kuhlmann et al., 2019) .شده است ل یتبد یراهبرد

  نسل   یریگشکل  سازنهیزم  ،۲هوشمند  ی قراردادها  و   ۱یبلوکرهیزنج  یفناور  ظهور  ر،یاخ  ی هاسال  در

  ن یا.  است  شده  «۳رمتمرکزیغ  خودگردان  یها»سازمان  عنوان  با  یسازمان   یساختارها  از  یدیجد

  از   ،یبلوک رهیزنج  در  شدهیسیکدنو  قواعد  ه یپا  بر  و   یمرکز  کنترل   بدون  که   هستند  یینهادها  هاسازمان

 & Shah, 2024; Wright).  دشونیم  اداره  خوداجرا   ی قراردادها  و   یجمع  ی ر یگیرأ  ی هازمیمکان  قیطر

De Filippi, 2015)  و   نیا با  شفاف  ییهایژگیساختارها  رد  ت یچون  حسابرس  ی ابیقابل  مشارکت   ،یو 

  یندهایفرآ  یبازطراح  ی برا  ییبالا  لیپتانس  مات،یتصم  رییتغ  رقابلیو ثبت غ  یگسترده، کاهش واسطه گر 

  در   (Santana et al., 2022; Liu et al., 2021) .  گوناگون از جمله پژوهش دارند  ی هادر حوزه  یحکمران

  یهاتوکن  رمتمرکز،یغ  دان خودگر  یها سازمان  از   ی ریگبهره  با   «۴رمتمرکزیغ  »علم   جنبش   علم،   حوزه

 تیمالک  و   انتشار   همتا،  ی داور  ، یمال  نیتأم  ی برا  ی نینو  ی هامدل  هوشمند،  ی قراردادها  و  5ض یتعو  رقابل یغ

  « ResearchHubDAO»   مانند  یموفق  یهانمونه   (Ding et al., 2022)  ت.اس  داده  ارائه  یپژوهش  ی هاداده 

  نشان  یمحاسبات  یها رساختیز  در  «LabDAO»  و   یپزشکست یز  حوزه  در  «VitaDAO»  ی،علم  نشر  در

 یپژوهش  یها نظام  یها چالش  مؤثر  طور   به  تواندیم  رمتمرکزیغ  خودگردان  سازمان   مدل  که  اندداده 

 (Weidener & Spreckelsen, 2024)  . کند برطرف  را یسنت

 ی دفاع  یهادر سازمان  رمتمرکزیاز ساختار سازمان خودگردان غ  یر یگبهره  ها، شرفتیپ  نی با وجود ا

امن چالش  ی تیو  م  یمضاعف   یها با  تعارض  است.  رد  تی»شفاف  انیهمراه  حسابرس  یابیقابل    «یو 

  کنترلاطلاعات،    ت یدر مورد امن  ی هاینگران  ، یدفاع  عیصنا   « یذات  یو »محرمانگ  رمتمرکزی غ  یها یفناور 

محرمانگ  یدسترس حفظ  است  جادی ا  یو  اا  (Kostopoulos et al., 2025)  .کرده  بر    یخلأها  ن،ی فزون 

نهاد   ی فرهنگ  یها مقاومت  ،یرساخت یز  ی هاتیمحدود  ،یحقوق تحر  یو  ملاحظات    ن یا  رش یپذ   م، ی و 

 
1 Blockchain 
2 Smart Contracts 
3 Decentralized Autonomous Organization – DAO 
4 Decentralized Science – DeSci 
5 Non-Fungible Token – NFT 
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دفاع  ها یفناور  بخش  در  دشوار  یرا  است  یبا  ساخته    حال،  نی ا  با  (Aytaç & Çakır, 2025)   . مواجه 

  ی هایبلوکرهیزنج  از  استفاده  ،یحکمران  شدهیبندهیلا  یطراح  با  که  دهندیم  نشان  ریاخ  ی هاپژوهش

  ی ایمزا   و   یتیامن  الزامات  ان یم  توانیم  ، یدسترس  کنترل  یهازمیمکان  و   شرفته ی پ  ی رمزنگار  ،۱مجاز

 ( Semenzin et al., 2022)  .کرد برقرار تعادل  تیافشف

 سازمان   ساختار  ی دی کل  یهامؤلفه  ی بنددسته  و   یی شناسا  حاضر  پژوهش  یاصل  هدف  اساس،  ن یا  بر

 ست.ا  ۲ب یفراترک  روش   از  استفاده  با  یتیامن  و  یدفاع  یها سازمان  با  متناسب  رمتمرکزیغ  خودگردان

به شرح ز پژوهش  )  نیتدو   ریسؤالات  و سازوکارهامؤلفه(  ۱شده است:  ساختار    یمؤثر در طراح  یها 

ها در قالب چه  مؤلفه  نی ا(  ۲کدامند؟ ) ی دفاع  ی ها سازمان  ی برا  یپژوهش رمتمرکزیسازمان خودگردان غ

  نییسطح تب   سهدر    توانیپژوهش حاضر را م  ی هستند؟ نوآور  یبندقابل دسته  یاصل  یهاو مقوله  هاهیلا

به    یپژوهش   رمتمرکزیسازمان خودگردان غ  یها جامع از مؤلفه  یمدل مفهوم  نی کرد: نخست، ارائه نخست

و باروسو    یسندلوسک  بیاز روش فراترک  یریگدوم، بهره  ؛یتیو امن  یدفاع  یهاسازمان  یطور خاص برا

و سوم، پوشش گسترده   ؛ یفی مند مطالعات کنظام  ب یترک  ی هاروش  نیاز معتبرتر   یکیبه عنوان  (  ۲00۷)

که تاکنون در   یاطلاعات، حقوق و علوم دفاع  ی فناور  ،یحکمران  ت،یر ی شامل مد  یارشتهانیم  اتیادب

 نشده است.  یمطالعه واحد گردآور کی

. در بخش شودیپژوهش به اختصار مرور م  نهیشیو پ  ینظر  یاز مقدمه، در بخش دوم مبان  پس

ها  پژوهش شامل کدها، مقوله  ی هاافتهی . بخش چهارم به  گرددیم  حیتشر  لی به تفص  ب یاترکسوم، روش فر

مفهوم نت  یو مدل  به  پنجم،  در بخش  دارد.  و    هاتیمحدود  انیب  ها، افتهی   ریتفس  ، یری گجهیاختصاص 

 .شودیپرداخته م ی کاربرد ی شنهادهایپ

 پژوهش پیشینه و  نظری مبانی -2

 رمتمرکز ی غ خودگردان  سازمان  یهای ژگیو  و مفهوم   - 1-2

غ خودگردان  نو  رمتمرکزیسازمان  بهره  یسازمانده  نیساختار  با  که  فناور   یریگاست    یاز 

سازوکارها  ی قراردادها  ،یبلوکرهیزنج و    ،یریگمیتصم  ی ندهایفرآ  تال،یجید  ی حکمران  ی هوشمند 

سه  (  Hsieh et al., 2018. ) دهدیسامان م  شدهعیصورت توزرا به  یقواعد سازمان ی منابع و اجرا  صیتخص

غ  ی اصل  ی ژگیو  برخلاف    ی افتگیو سازمان  یبودن، خودگردان  رمتمرکزیدائوها شامل  در عملکرد است. 

اخت  ی سنت  ی هاسازمان در سطوح مد   ار یکه  بخش  ی تیریعمدتاً  دائوها  در  اخت  یمتمرکز است،  و    اریاز 

طر  یحکمران  یندهایفرآ سازوکارها  ق یاز  اعضا،  کدنو  یریگیرأ  یمشارکت  قواعد  در   شدهیسیو 

 ( Boss & Sifat, 2023; Santana et al., 2022. )شودیهوشمند انجام م یقراردادها 

 
1 Permissioned Blockchain 
2 Meta-synthesis 
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 دگاهیکرد. از د ل یتحل  یاز منظر چند چارچوب نظر  توانیرا م رمتمرکزیخودگردان غ ی هاسازمان

بازار    ن یکارآمد ب  ی انهینظارت و اجرا، گز  یهانهیو هز  ی گرمبادله، دائوها با کاهش واسطه  نهیهز  هینظر

در دائوها به چالش    زی ن  یندگینما  هیظرن(  Santana et al., 2022 .)شوندیمحسوب م   ی مراتب سنتو سلسله

و کنترل    تیکمال  ن یدارندگان توکن، شکاف ب  ان یم  ی ریگمیقدرت تصم  ع یبا توز  را یز   شود،یم  دهیکش

 ، یکنش جمع  هی از منظر نظر(  Tse, 2020. )رسدیبه حداقل م  یندگی نما  یها نهیو هز  ابدییکاهش م

بازار فراهم    ای به دولت    از یمنابع مشترک را بدون ن  تیریخودگردان، امکان مد   ی دائوها به عنوان نهادها

و    یق یتشو  یها زمیمکان  یدر طراح  هایباز   هینظر  ن،یهمچن(  Hassan & De Filippi, 2021. )کنندیم

 ,Strnad. )شودیها به کار گرفته مطلبانه و تسلط نهنگفرصت  یاز رفتارها  ی ریجلوگ  ی برا  یریگیرأ

2025 ) 

قدرت، اقتصاد   عیتوز  ، یریگیرأ  وهیش  ت، یکه دائوها از نظر ساختار عضو  دهدینشان م  اتیمرور ادب

  یمفهوم  وستاریپ  ک یدائوها را در    توانیاساس، م  ن ی. بر ا ستندین  کسانی  ی خودکارساز  زان یو م  یتوکن

تحل  یدارا   یتا ساختارها   متمرکزمهین  یاز ساختارها تمرکز  عدم  بالاتر   & Ziegler)  . کرد  لیدرجات 

Welpe, 2022; Baninemeh et al., 2023و    یاس یس  ، یدر ابعاد معمار  تواندیقدرت م  عیتوز  ن،یمچن( ه

باش   یمنطق )متفاوت  ب   ن،یبنابرا(  Ziegler & Welpe, 2022 د.  را  تمرکز  بعدم  مفهومهاید   یعنوان 

 ( Hsieh et al., 2018)و مشارکت در نظر گرفت.   اریاخت عی با درجات متفاوت توز یچندبعد

 
 1رمتمرکز ی خودگردان غ یهاسازمان   ی درجات عدم تمرکز در حكمران ی مفهوم وستاریپ  :  1 شكل

ا برخ  ن یدر  باز و ز  ی چارچوب،  از مشارکت  که در   یبرخوردارند، در حال  یعموم  رساخت یدائوها 

فرآ   ی بخش  ای  یدسترس  ،یر یگیرأ  ت،یعضو   گر،ید  یبرخ محدود  یحکمران  یندها یاز  و    هاتی با 

 ی تیو امن  یدفاع یهاطیدر مح زیتما ن یا( Ziegler & Welpe, 2022. )همراه است  یسازمان ی سازوکارها

 
 .Goldberg and Schär (2023)و  Welpe and Ziegler (2022) ،Hsieh et al. (2018)پژوهشگر بر اساس  نییمنبع: تب  ۱
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ا   تیاهم بر  الگو  نیدارد.  سازوکارها  ی شنهادیپ  یمبنا،  حفظ  غ  ی مشارکت  یبا  ا  رمتمرکزیو    نی دائو، 

 . کندیم بیترک یتیو امن یدفاع یهاسازمان یو رسم یتیسازوکارها را در چارچوب الزامات امن

 

 هوشمند  یقراردادها و رمتمرکزیغ  یحكمران  -2-2

 ار یاخت  و   تیمسئول  قدرت،  آن  در  که   دارد  اشاره  یر یگمیتصم  از  یستمیس  به  رمتمرکزیغ  یحکمران

در    (Ansell & Gash, 2008.)شودیم  واگذار   متصل  و   مستقل  گرانیباز  از  یاشبکه  به  واحد  مرکز  کی  از

  یسازادهی پ  –یبلوکرهیدر زنج  ییخوداجرا  کدهای –هوشمند    یقراردادها  قیاز طر   یحکمران  ن یدائوها، ا

را    یو ساختار حکمران  یمال  یسازوکارها   ،یر یگیرأ  یهازمیمکان  ن،یهوشمند قوان  ی. قراردادهاشودیم

حال، مطالعات    ن ی. با ارسانندیرا به حداقل م  ی انسان  ی هابه واسطه  ازی و ن  کنندیم  ی سازادهیخودکار پ

  دهندگانیرأ  ن ییها( و مشارکت پا ها )نهنگدارندگان عمده توکن  انیاند که تمرکز قدرت منشان داده

 ی حکمران   ی جد   ی هااز چالش  - مشارکت دارند  ها یریگمیها در تصمدرصد توکن  ۱5تا    ۱0معمولاً تنها  -

 ( Fritsch et al., 2024; Li et al., 2023)است. رمتمرکزیغ

 

 ی پژوهش یدائوها  و  رمتمرکزیغ  علم  -3-2

 اند.پرداخته  یدولت  ینهادها  یهاچالش  لی تحل  به  یمختلف  یهاهی نظر  پژوهش،  یحکمران  حوزه  در

  اما  (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000) دارد، دیتأک صنعت و  دانشگاه دولت، تعامل  بر چ یمارپسه هینظر

  یحکمران  هی نظر  د.انشده  تعامل  ن یا  تحقق  مانع  یدولت  ک یبوروکرات  و   یمراتب سلسله  یساختارها  عمل،  در

  در   اما  (Rhodes, 1996)  شده،  یمعرف  ی مراتبسلسله  یحکمران  یبرا  ین یگزیجا   عنوان  به  زنی  یاشبکه

  در  (Kostopoulos et al., 2025)  ت.اس  مواجه  تیمحدود  با  یتیامن  ملاحظات   ل یدل  به  ی دفاع  ی هاسازمان

  دانش  انتشار  و   یداور   ، یمال  نیتأم  د،ی تول  نظام  یبازطراح  هدف   با   رمتمرکز«ی غ  »علم  جنبش  ر، یاخ  دهه

  تمرکز   که   هستند   دائوها   از  ی خاص  نوع   ۱ی پژوهش  یدائوها   (al., et Ding 2022)  است.  گرفته   شکل  یعلم

  یریگبهره  با  ساختارها  ن یا  .ستا  یپژوهش  یها پروژه  انتشار  و   یسازمانده  ،یمال  نیتأم  توسعه،  بر  هاآن

 رمتمرکزیغ  یسازرهیذخ  یها ستمیس  و  یحکمران  یهاتوکن  هوشمند،  ی قراردادها  مانند   ییهایفناور  از

  کاهش   پژوهش،   ج ینتا   ی اشتراک  تیمالک   منابع،   ص یتخص  در  ت یشفاف  چون   یی ایمزا  ، (IPFS  )مانند

 ( Weidener & Spreckelsen, 2024)  .کنندیم فراهم  را یجهان ی ها یهمکار  شیافزا  و   یبروکراس

 

 ی تیامن و  یدفاع یهاسازمان  در پژوهش  یهاچالش   -4-2

 یکارآمد  که  اندمواجه  مزمن  یساختار  یهاچالش  از  یامجموعه   با  ی تیامن  و   یدفاع  یهاسازمان

 تیشفاف   عدم  ده، یچیپ  یبوروکراس  ،یر یگمیتصم  در  د یشد  ییتمرکزگرا  است.  داده  کاهش  را  پژوهش  نظام

 
1 Research DAO 
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  تینها  در  و   ،یپژوهش  ییگرامدتکوتاه  ،یمستندساز  و   دانش  تیریمد  در  ضعف  بودجه،  صیتخص  در

 یتیامن  ملاحظات ن، ی ا بر  افزون  (Aghion et al., 2008)  د.هستن  هاچالش ن یا  جمله از  مغزها  فرار ده یپد

  یهاتیمحدود با  را  انی بندانش شبکه  با  ی همکار و  باز  ی نوآور ی هاوهیش  رش یپذ اطلاعات،  ی محرمانگ و 

  اندداده  نشان   ر یاخ  ی هاپژوهش  ،یطیشرا   نیچن  در  (Kostopoulos et al., 2025)  .است  کرده  مواجه   یجد

  خوداجرا،  هوشمند  یقراردادها  و   هاواسطه  کاهش  فناورانه،  تیشفاف  چون  ییهایژگیو   با  دائو  مدل  که

  نیا  با  (Saurabh et al., 2024; Han et al., 2025)  .دهد  ارائه  هاچالش  ن ی ا  به  ی ساختار  یپاسخ  تواندیم

حسابرسی »  انیم  یظاهر   تعارض  حال، و  ردیابی  قابل    «یذات  ی»محرمانگ  و   یبلوکرهیزنج  «شفافیت 

 .است کرده دوچندان  را  ساختارها  ن یا  شدهیبند هیلا  و  شدهیبوم یطراح  ضرورت  ،ی دفاع ی هاط یمح

 

 ی تجرب نهیش یپ -5-2

  رمتمرکزیخودگردان غ  یهاابعاد مختلف سازمان  یبه بررس  یمتعدد  یهاپژوهش  ر، یاخ  ی هادر سال

برخپرداخته بر جنبه  یاند.  امن  یفن  یهامطالعات  قراردادها  یبلوکرهیزنج  یتیو  متمرکز   یو  هوشمند 

  یهازمیو مکان  ی حکمران  ی الگوها  گرید  ی گروه  (Liu et al., 2021; Altaleb & Rajnai, 2022)  . اندبوده 

 Fritsch)  .اندرا نشان داده  رمتمرکزیغ  ی تحقق دموکراس  یها کرده و چالش  ل یدر دائوها را تحل  یریگیرأ

et al., 2024; Han et al., 2025; Li et al., 2023)  یهادائو در حوزه  یبه کاربردها  ییهاپژوهش  ن،یهمچن  

زنج  ضیتعو  رقابل یغ  یها توکن  رمتمرکز،یغ  یمال  ,.Matteo Aquilina et al)   .اندپرداخته  نیتأم  رهیو 

2024; Shivam Gupta et al., 2025)  و نقش   رمتمرکزیبه جنبش علم غ  یدر حوزه علم، مطالعات متعدد

  ۳وب  بر  یمبتن  DeSci  ی برا  هیلاشش  مرجع   مدل  کی   Ding et al. (2022)  . اندپرداخته  یپژوهش  یدائوها

  توانندیم  ی پژوهش یدائوها  که  دادند  نشان   Fantaccini, Grassi & Rampoldi (2024) دادند.  ارائه  دائو  و 

  لیتحل  با   Weidener & Spreckelsen (2024) .دهند  ش یافزا  را   یلمع  نظام  یکارآمد  و   مشارکت  ت، یشفاف

در مطالعات    کردند.  ییشناسا  را  رمتمرکزیغ  علم  در  دائو  ی سازادهیپ  یها چالش  خبرگان،  یهامصاحبه

Weidener & Spreckelsen (2024)،  مانند    یی هاپروژهVitaDAO  ،LabDAO    وResearchHub DAO  

کنندگان  جامعه مشارکت  ت،یو از منظر حوزه فعال  ییشناسا   DeSci  ستمیمهم اکوس  ی هاعنوان نمونهبه

 . اندشده ی توکن بررس تیو وضع

ادبنظام  یبررس م  ات ی مند  نشان  عل  دهد یپژوهش  سر  رغم یکه  حوزه   ع یرشد  در  مطالعات 

غ  یهاسازمان غ  رمتمرکزیخودگردان  علم  پژوهش  رمتمرکز،یو  تاکنون   یمعنادار  یشکاف  دارد.  وجود 

طور خاص را به  رمتمرکزیساختار سازمان خودگردان غ  ی دی کل  ی هامند مؤلفهطور نظامکه به  یامطالعه

سازمان  ی ابر در  امن  یدفاع  ی اه کاربرد  دسته  ییشناسا   ی تیو  ب  ی بندو  است.  نشده  انجام    شتری کند، 

سازمان   یعموم  یبه کاربردها   ا ی تمرکز دارند،    یبلوکرهیزنج  ی فن  ی هابر جنبه  ای موجود    ی هاپژوهش
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اشاره   یعلم  یدر موارد نادر به کاربردها   ای و    اند،پرداخته  هنر  و   ۱یمال  در حوزه  رمتمرکزیخودگردان غ

  .اندارائه نداده  محورتیحساس و امن  ی هاطیمح  ی برا   ه یو چندلا  شدهیبوم  ی مدل  ک یچیاند، اما هکرده 

(Bonnet & Teuteberg, 2024)  نگاه روش  یتجرب  یهاپژوهش از  به   توانیم  یشناختدر حوزه دائو را 

که    هستند   ۲یبلوکرهیزنج  ی ها داده  لی بر تحل  یمبتن  ی کرد. دسته اول، مطالعات کم  می چند دسته تقس

  ییهامطالعات عمدتاً از شاخص  ن یاند. اکرده  یتوکن و تمرکز قدرت را بررس  عیتوز  ، یریگیرأ   یالگوها

-Fritsch et al., 2024; Peña)  . انداستفاده کرده   یبلوک رأ  ی و آنتروپ  ین یج  ب یضر  کاموتو،نا  ب یمانند ضر

Calvin et al., 2024)  با خبرگان    یمبتن  ی فیک  ی هادسته دوم، پژوهش   ی مطالعه مورد  ا ی بر مصاحبه 

چالش که  هستند  نهاد  یی اجرا  ی ها چندگانه  ابعاد  بررس  ی و  را   & Weidener)  .اندکرده  ی دائوها 

Spreckelsen, 2024)  ها از  در آنها ابتدا مؤلفه( هستند که  یف یک-ی)کم  ی بیترک  ی هادسته سوم، پژوهش

 ,.Saurabh et al., 2024; Han et al)  .اندشده  یبندتیاولو  یکم  ی هااستخراج و سپس با روش  اتیادب

دائو    یها مند مؤلفهنظام  یی شناسا  یبرا  بیطور خاص از روش فراترککه به  یاحال، مطالعه  نیبا ا  (2025

امن  یدفاع  ی هادر سازمان باشد،    یتیو  ا  افتی استفاده کرده  نظر   ن ینشد.  کاربرد   یخلأ  ضرورت    ،یو 

ا  یپژوهش رو   کندیم  جابیرا  با  کنظام  یکردیکه  و  خ  یهامؤلفه  ،ی فیمند  سازمان    ودگردانساختار 

. پژوهش  دی نما  یسازمانده  یمفهوم  یموجود استخراج و در قالب مدل   ات یرا از ادب  ی پژوهش  رمتمرکزیغ

و   یدفاع یها و با تمرکز بر سازمان( ۲00۷و باروسو ) یسندلوسک بیروش فراترک از  یر یگحاضر با بهره

 خلأ است.  ن یدرصدد پر کردن ا ،یتیامن

 یشناسروش -3

 پژوهش  نوع و كردیرو -1-3

بر    بیفراترک  کردیرو  با  یفیک  ت،یماه   نظر  از  و   یاتوسعه-یکاربرد  هدف،  نظر  از  حاضر  پژوهش 

  (Sandelowski & Barroso, 2007). ( است۲00۷و باروسو ) یسندلوسک یا هفت مرحله  یالگواساس  

 

 ب ی فراترک یاجرا  یهاگام  -2-3

 پژوهش  سؤالات م یتنظ نخست: گام

 یبرا  ی پژوهش  ی دائو  ساختار   ی ها مؤلفه  یی شناسا»  ی اصل  هدف  اساس  بر   پژوهش   سؤالات 

 . دیگرد نیتدو  ی« تیامن و ی دفاع ی هاسازمان

 متون مندنظام ی جستجو دوم: گام

  Scopus، Web of Science ،  IEEE ،  Springer همچون یالمللنیب معتبر  ی هاگاهیپا  در جستجو
  از  یب یترک  شامل  یاصل  یها دواژهیکل  شد.  انجام  ۲0۲5  تا  ۲0۱5  یزمان  بازه  در  Google Scholar  و 

 
1 Decentralized Finance – DeFi 
2 on-chain data 



 1405  زمستان (  74  )پیاپی  4  شماره  20  دوره فصلنامه علمی بهبود مدیریت:  

6۷ 

Decentralized Autonomous Organization ،  Blockchain-based Governance ،  Smart 

Contract،  Research Organization،  Token Economy Web3 Infrastructure، Defense 

Organization ، Security Organization ،Defense Research  .یعملگرها  از  استفاده  با  جستجو  بود  

 شود.  یریجلوگ  نامرتبط مقالات ورود   از تا  گرفت  انجام NOT و  AND،  OR یبول

 مقالات  انتخاب و ی غربالگر سوم: گام

 شد.  انجام غربالگری  ۱ جدول در مندج خروج  و   ورود  یارها یمع اساس بر
 مقالات خروج و ورود یارهایمع : 1 جدول

 خروج  ورود  معیار 

 معیار   با  ارتباط  نداشتن غیرمتمرکز   خودگردان  ساختارهای نظر   مورد  پدیده

 محدودیت   بدون محدودیت   بدون زمینه

 ۲0۱5  از  قبل  مقالات ۲0۲5  تا  ۲0۱5  سال  از انتشار  تاریخ

 فارسی   و  انگلیسی  باستثنای فارسی   و  انگلیسی زبان 

 مطالعه   نوع

مروری و    ،پژوهشی-علمی  مقالات  تمامی

  بالای  کیفیت  )بدلیل  انگلیسی  کنفرانسی

 مقالات( 

  از  )غیرمروری    ،کنفرانسی  مقالات

 یادداشت   کتاب،  انگلیسی(

 کامل   متن  بدون  مقالات کامل   متن  دارای  مقالات دسترس   در

 

  به  مقاله  ۱۳۹  ه، یاول  مقاله  ۹۱۱  مجموع  از  نامرتبط،  و   یتکرار  موارد  حذف  و   ارهایمع  اعمال  از  پس

  مقالات   یپراکندگ  است.  شده  داده  شی نما  ۲  شکل  در  ی غربالگر  ندیفرآ  شد.  انتخاب   یینها  نمونه  عنوان

  هستند  ۲0۲5  تا  ۲0۲۱  یهاسال  به  مربوط   مقالات  درصد  ۷0  از  شیب  که  داد  نشان  انتشار  سال  اساس  بر

 ۱یپژوهش  مقاله ۱05 مطالعه، نوع نظر از  دائوهاست. ی پژوهش حوزه عیسر  رشد و  بودن نوپا  از یحاک که

 بودند.  ۲ی مرور مقاله  ۳۴ و 

 ی استخراج اطلاعات و کدگذارچهارم: گام 

مطالعات بود )نه مقدمه،    جی شده در بخش نتاگزارش  یفیک  ی هاافتهی   ب، یدر فراترک  ل یتحل  واحد 

به صورت خطی ریگجهینت  ا ی  ی نظر  اتیادب اطلاعات  استخراج  استقرابه(.  و  فرآ  ییخط    ند یانجام شد. 

 در سه سطح انجام گرفت: ی کدگذار

 شد.   یی شناسا  ه یکد اول  ۴۸۲۲مرحله    ن یاز متن مقالات. در ا  هیاول  می استخراج مفاه :  ۳باز   ی کدگذار

 . دیمنجر گرد ی رتکراریکد باز غ ۸۸۳معنا که به و هم  یتکرار ی و ادغام: حذف کدها ش یپالا

 
1 Original Research 
2 Review 
3 Open Coding 
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  ۷۲  لی که به تشک  یو کارکرد  یباز بر اساس شباهت مفهوم  یکدها  یبنددسته:  ۱ی محور  یکدگذار

 . دی انجام یکد محور ۲۳ ت یدسته و در نها

مقوله اصل  یمحور  ی کدها  عیتجم:  ۲ی اصل  یها انتخاب  مضمون  چهار  قالب  صورت  ه ی)لا  یدر   )

 پذیرفت.

 حاضر  هاافتهی و  مقالات  غربال ند یفرآ :  2  شكل

 ی فی ک یهاافتهی  لی تحل و   بیترک پنجم:  گام

  روش   از  استفاده  با  شد.  یساختارده  و   کشف  نیمضام  و   هامقوله  م، ی مفاه  انیم  روابط  گام،  نیا  در

  آنها  یرونیب  زیتما  و   یدرون  انسجام  تا  شدند  اصلاح  و   ینیبازب  بار  نیچند  هادسته  و   کدها  ،۳مداوم  سهیمقا

 چرخه   ،یمال نیتأم و  اقتصاد ،غیرمتمرکز ساختار و  ین)حکمرا یاصل هیلا  چهار ت،ینها در گردد. نیتضم

 شد.  استخراج یمفهوم مدل ارکان  عنوان به (رساختیز و   داده ،ی نوآور و پژوهش 

 ب یفراترک یها افتهی  یگام ششم: اعتبارسنج

ارزبه قابل  ی ابیمنظور  و  ارز  ب،یفراترک  یها افتهی اعتماد    تی اعتبار  روش  خبرگان   ی ابیاز  متمرکز 

 ، یمفهوم  تیکفا  یبررس  یشده برا استخراج  ی محور  یو کدها   ی اصل  نیمرحله، مضام  ن یاستفاده شد. در ا

 خبرگان قرار گرفت.  اریکاربرد در اخت تیو قابل  یانسجام ساختار 

 
1 Axial Coding 
2 Selective Coding 
3 Constant Comparative Method 
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6۹ 

بود که در سه بخش   بیفراترک  یها افتهیبر    یساخته مبتنمحقق  یا ها پرسشنامهداده  یگردآور   ابزار

و بخش   ی محور ی اکده  ی ابیمدل، بخش دوم به ارز ی اصل ن یمضام یابیبخش نخست به ارزشد.  میتنظ

ارز به  مفهوم  ی کل  یابیسوم  همچن  یمدل  داشت.  د  ن یاختصاص  ارائه  پ  ها دگاهی امکان    ی شنهادهایو 

  یانجام گرفت. برا  کرتیل  یادرجهپنج  فیبر اساس ط  هایابیصورت پاسخ باز فراهم شد. ارزبه  یاصلاح

توافق    زانیم  ی بررس  یخبرگان و برا   ازاتیامت  ن یانگی شامل م  یفیآمار توص  یها ها، از شاخصداده  لیتحل

  ی فیک   یهادگاهید  ن،ی دو متناظر استفاده شد. علاوه بر ا  یآزمون کاو    ۱کندال   ی هماهنگ  بیآنان از ضر

طر از  تشر  یمحتوا   لی تحل  قیخبرگان  نتا  یبررس  یحینظرات  مبنا   نی ا  جیشد.  و    یمرحله  اصلاح 

 پژوهش ارائه شده است.  ی هاافتهی قرار گرفت که در بخش  یشنهادی پ یمدل مفهوم یساز یینها

 ها افتهی ارائه  هفتم:  گام

 ارائه  چهارم   بخش   در   اشکال   و  جداول  قالب   در  ب یفراترک  از   حاصل   یی نها  یمفهوم  مدل  گام،  ن یا  در

 . شودیم

  در تیشفاف و   مقالات انتخاب در  یر یسوگ از اجتناب   منابع، به ارجاع  در یامانتدار پژوهش، نیا در

 بوده   دسترس  در  منابع  به   اتکا  ،یشناختروش  یاصل  تیمحدود  است.  شده  تیرعا  پژوهش  مراحل  گزارش

  ن ی ا  در  یعمل  ی سازادهی پ  امکان   شده،   انجام   یمفهوم  ی ساز مدل  سطح   در  پژوهش   که   آنجا   از   ن، یهمچن  و 

 .است  نداشته وجود مرحله

 هاافتهی -4

 اطلاعات،   )استخراج  ب یفراترک  هفتم  تا   چهارم  ی هاگام  ی اجرا   از  حاصل  ی هاافتهی  بخش،   ن یا  در

 .گرددیم ارائه بیترت به (ی اعتبارسنج  و   بیترک ،ی کدگذار

 ی محور و باز یکدها -1-4

  حذف  و   ش یپالا  از  پس  شد.  استخراج  مقالات  متن  از  هیاول  کد  ۴۸۲۲  باز،  یکدگذار  مرحله  در

  در   شدهاستخراج باز  ی کدها  از   یانمونه  آمد.  دست   به  ی رتکراریغ  باز   کد ۸۸۳  معنا، هم  و  ی تکرار  ی کدها

 است  شده ارائه   ۲ جدول
 شده استخراج  باز کدهای نمونه  : 2  جدول

 منابع  تعداد مفهومی  گزاره اولیه   کد ردیف

۱ 
  هوشمند  قرارداد

 خوداجرا 

  توافق  طیشرا  که  یکد

  و  خودکار  صورت  به  را

  انسان  دخالت  بدون

 کندی م  اجرا

۱5 

Shabir Korotana(2025), Cayetana 

Santaolalla Montoya(2025), Cemre C 

Kadioglu Kumtepe(2025), Aksoy & 

Üner(2021), Matteo Aquilina et al.(2024), 

Ross P Buckley et al.(2023), Shivam 

Gupta et al.(2025), Xi Zhao et al.(2022), 

Qin et al.(2023), Youssef Faqir et 

al.(2021), Jersain Zadamig , Irving 

Norehem(2021), Harsha Kumar et 

 
1 Kendall’s W 
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 منابع  تعداد مفهومی  گزاره اولیه   کد ردیف
al.(2025), Jun-Hao Chen et al.(2025), Lin 

Chen et al.(2024), Wei Yang(2025) 

۲ 
  یریگی رأ

 توکن  بر  یمبتن

  به  یرأ  حق  یاعطا 

  زانی م  اساس  بر  اعضا

 ار یاخت  در  یهاتوکن

۱۴ 

Shabir Korotana(2025), Cayetana 

Santaolalla Montoya(2025), Xi Zhao et 

al.(2022), Qin et al.(2023), Youssef Faqir 

et al.(2021), Jersain Zadamig , Irving 

Norehem(2021), Harsha Kumar et 

al.(2025), Jun-Hao Chen et al.(2025), 

Robin Fritsch et al.(2024), Siddharth M. 

Bhambhwani(2025), Wei Yang(2025), 

Shivam Gupta et al.(2025), Matteo 

Aquilina et al.(2024), Aksoy & Üner 

(2021) 

۳ 
  در  تیشفاف

 اتیعمل

  به  یعموم  یدسترس

  و  هاتراکنش 

  یندها یفرآ

 یریگمیتصم

۱۲ 

Shabir Korotana(2025), Silvia Semenzin 

et al.(2022), Cayetana Santaolalla 

Montoya(2025), Cemre C Kadioglu 

Kumtepe(2025), Aksoy & Üner (2021), 

Cristina Viano et al.(2022), Primavera De 

Filippi et al.(2022), Xi Zhao et al.(2022), 

Youssef Faqir et al.(2021), Jersain 

Zadamig , Irving Norehem(2021), 

Shivam Gupta et al.(2025), Siddharth M. 

Bhambhwani(2025) 

۴ 
  یساز توکن

 هایی دارا

  تالیجید  شینما  جادیا

  یهاییدارا  یبرا 

 تالیجید  ای  یکیزیف

 بلوکی زنجیره   یرو

۹ 

Cristina Viano et al.(2022), Aksoy & 

Üner (2021), Matteo Aquilina et 

al.(2024), Ross P Buckley et al.(2023), 

Primavera De Filippi et al.(2022), Xi 

Zhao et al.(2022), Shivam Gupta et 

al.(2025), Siddharth M. 

Bhambhwani(2025), Wei Yang(2025) 

5 
  در  تمرکز  عدم

 یریگمیتصم

  قدرت  عیتوز

  انیم  یریگمیتصم

  نهاد  وجود  بدون  اعضا

 ی مرکز 

۸ 

Shabir Korotana(2025), Primavera De 

Filippi et al.(2022), Qin et al.(2023), 

Youssef Faqir et al.(2021), Jersain 

Zadamig , Irving Norehem(2021), Wei 

Yang(2025), Shivam Gupta et al.(2025), 

Xi Zhao et al.(2022) 

6 
  در  توکن  تمرکز

 معدود   دست

  یرگذاریتأث  خطر

  تعداد  نامتناسب

  دارندگان  از  یمحدود 

 ی داور   ندیفرآ  بر  توکن

۸ 

Cayetana Santaolalla Montoya(2025), 

Cemre C Kadioglu Kumtepe(2025), Xi 

Zhao et al.(2022), Robin Fritsch et 

al.(2024), Siddharth M. 

Bhambhwani(2025), Wei Yang(2025), 

Jersain Zadamig , Irving Norehem(2021), 

Jeff Strnad(2025) 

۷ 
  رقابلیغ  توکن

 ضیتعو

  تالیجید  واحد

  و  فردمنحصربه 

 که  ینیگزیجا  رقابلیغ

  یخاص  ییدارا  ندهینما

 است 

۸ 

Aksoy & Üner (2021), Ross P Buckley et 

al.(2023), Primavera De Filippi et 

al.(2022), Xi Zhao et al.(2022), Youssef 

Faqir et al.(2021), Shivam Gupta et 

al.(2025), Siddharth M. 

Bhambhwani(2025), Wei Yang(2025) 
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۷۱ 

 منابع  تعداد مفهومی  گزاره اولیه   کد ردیف

 ی حکمران  توکن ۸

 که  تالیجید  ییدارا

  مشارکت  و  یرأ  حق

 یهایریگمیتصم  در

DAO کند یم  اعطا  را 

۸ 

Xi Zhao et al.(2022), Qin et al.(2023), 

Youssef Faqir et al.(2021), Harsha Kumar 

et al.(2025), Robin Fritsch et al.(2024), 

Siddharth M. Bhambhwani(2025), Wei 

Yang(2025), Shivam Gupta et al.(2025) 

۹ 
  یندگینما

 ک یدموکرات

  به  یرأ  ضیتفو  امکان

  ترآگاه   ندگانینما

 اعضا   توسط

۷ 

Shabir Korotana(2025), Primavera De 

Filippi et al.(2022), Qin et al.(2023), 

Youssef Faqir et al.(2021), Robin Fritsch 

et al.(2024), Siddharth M. 

Bhambhwani(2025), Wei Yang(2025) 

۱0 
  خودکار  یاجرا 

 ی رأ

  خودکار  انتقال

  بر  تالیجید  یهایی دارا

  یرأ  جهینت  اساس

  یاجرا  به  ازین  بدون

 ی اجبار 

۷ 

Cayetana Santaolalla Montoya(2025), 

Cemre C Kadioglu Kumtepe(2025), 

Matteo Aquilina et al.(2024), Primavera 

De Filippi et al.(2022), Qin et al.(2023), 

Youssef Faqir et al.(2021), Jeff 

Strnad(2025) 

۱۱ 
  لکس

 ا یپتوگرافیکر

  یحقوق  نظم

  بر  یمبتن  خودگردان

  از  خارج  که  کد

  عمل  هادولت   تیحاکم

 کندیم

۷ 

Cayetana Santaolalla Montoya(2025), 

Cemre C Kadioglu Kumtepe(2025), 

Primavera De Filippi et al.(2022), Qin et 

al.(2023), Jersain Zadamig , Irving 

Norehem(2021), Shivam Gupta et 

al.(2025), Jeff Strnad(2025) 

۱۲ 
  تیهو

 رمتمرکز یغ

  تیهو  احراز  ستمیس

  را  اطلاعات  کنترل  که

  نگه  کاربر  دست  در

 دارد یم

۷ 

Cayetana Santaolalla Montoya(2025), 

Cemre C Kadioglu Kumtepe(2025), 

Primavera De Filippi et al.(2022), Xi 

Zhao et al.(2022), Harsha Kumar et 

al.(2025), Shivam Gupta et al.(2025), Jeff 

Strnad(2025) 

۱۳ 
  تیشفاف

 هاتراکنش 

 دییتأ  و  یابیرد  تیقابل

  هاتوکن   انیجر  یعموم

 بلوکی زنجیره   یرو

۷ 

Cristina Viano et al.(2022), Aksoy & 

Üner (2021), Matteo Aquilina et 

al.(2024), Primavera De Filippi et 

al.(2022), Xi Zhao et al.(2022), Shivam 

Gupta et al.(2025), Wei Yang(2025) 

۱۴ 
  به  اعتماد

 ی فناور

  به  اعتماد  ینیگزیجا

  به  اعتماد  با  هاواسطه 

  شدهی رمزنگار  یمعمار

 بلوکیزنجیره 

۷ 

Cemre C Kadioglu Kumtepe(2025), 

Primavera De Filippi et al.(2022), Aksoy 

& Üner(2021), Jersain Zadamig , Irving 

Norehem(2021), Shivam Gupta et 

al.(2025), Qin et al.(2023), Xi Zhao et 

al.(2022) 

۱5 
  یمال  امور

 رمتمرکز یغ

  خدمات  از  یامجموعه 

  بر  یمبتن  یمال

 بدون  که  بلوکیزنجیره 

  یسنت  یهاواسطه 

 کنندیم  عمل

۷ 

Matteo Aquilina et al.(2024), Ross P 

Buckley et al.(2023), Xi Zhao et 

al.(2022), Youssef Faqir et al.(2021), 

Shivam Gupta et al.(2025), Siddharth M. 

Bhambhwani(2025), Harsha Kumar et 

al.(2025) 
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  ،ییمعنا  یها شباهت  ل یمشابه و تحل  میمستمر، ادغام مفاه  سهیپس از مقا  ی رتکراریکد باز غ  ۸۸۳

  ۲۳در قالب    یو مفهوم  ی ها بر اساس اشتراک کارکرددسته  ن یشدند. ا   ی سازمانده  یدسته مفهوم  ۷۲در  

محور نما  دند یگرد  عیتجم  ی کد  اصل  انگر ی که  غ  ی طراح  ی ابعاد  خودگردان  در    رمتمرکزی سازمان 

  ییشناسا  کد  همراه  به   را   شدهاستخراج  ی محور  کد   ۲۳  ، ۳  جدول   هستند.  یتیو امن  یدفاع  ی هاسازمان

 . دهدیم نشان ک ی هر

 

 ی پژوهش یدائو ساختار  یاصل نی مضام -2-4

  یبند دسته  ی اصل  ( هیلامضمون)  چهار  در  ی کارکرد  و  یمفهوم  اشتراک  اساس  بر   ی محور  کد  ۲۳

 : دهندیم لیتشک را پژوهش یمفهوم مدل یاصل  ارکان ، مضمون چهار نیا  شدند.
 شده  استخراج محوری کدهای : 3 جدول

 کد ی محور  کد  عنوان   کد محوری   کد  عنوان

 E6 ی رسم  یسازوکارها   با  تعامل G1 ی پلتفرم  یحکمران

 R1 مسئله  کشف  و  تولید ایده G2 ت یعضو  ساختار

 R2 عطف   نقاط  و  پروژه  یطراح G3 یدهی رأ  زمیمکان

 R3 یعلم   ندیفرآ  تیریمد  و  پژوهش  یاجرا  G4 ی ریگمیتصم  ساختار

 R4 یعلم  داده  تیریمد G5 قدرت  عیتوز  مدل

 R5 همتا   یداور  و  تیفیک  یابیارز G6 رمتمرکز یغ  اختلاف  حل

 R6 ی فناور  انتقال  و  یسازی تجار G7 ی حکمران  یهاتوکن

 I1 پایه   پروتکل E1 یمال  نیتأم  نوآورانه  یهامدل 

 I2 هوشمند   قراردادهای E2 رمتمرکز ی غ  یدار  خزانه

 I3 واقعی  دنیای  به  اتصال E3 بلندمدت   یهامشوق   و  منافع  عیتوز

 I4 داده   حاکمیت  و  سایبری  امنیت E4 انگیزشی   هایمکانیزم 

   E5 ی مال  سکیر  تیریمد

ناظر  . این لایه  G7تا    G1مضمون اول حکمرانی و ساختار سازمانی غیرمتمرکز: شامل هفت مولفه  

 بر مولفه های حکمرانی غیرمتمرکز است. 

  بر  ناظر  هی لا  نیا   .E6  تا  E1  مؤلفه  شش  شامل  : یزشیانگ  نظام  و   ی مال  نیتأم  اقتصاد،  دوم  مضمون

 ی رسم   یمال  نظام  با   تعامل   و  ی زشیانگ  ی ها زمیمکان  ،یمال  نیتأم  ی هامدل  رمتمرکز،ی غ  خزانه  ،یمال  منابع

 است.

  ندیفرآ  ه یلا  نیا   .R6  تا  R1  مؤلفه  شش  شامل   :رمتمرکزیغ  ینوآور  و   پژوهش   چرخه  سوم  مضمون

 . دهدیم پوشش  رمتمرکزیغ بستر در را ی سازیتجار  تا  یپرداز دهیا  از  علم دیتول



 1405  زمستان (  74  )پیاپی  4  شماره  20  دوره فصلنامه علمی بهبود مدیریت:  

۷۳ 

  تحقق  یفن یربنایز  هیلا  نیا   .I4 تا  I1  مؤلفه  چهار  شامل  :فناورانه  رساختیز  و   داده  چهارم  مضمون

 .کندیم نیتأم را  یواقع ی ایدن به  اتصال و ه یپا پروتکل  هوشمند، یقراردادها  ت،یامن  و  هاست هیلا  ریسا

 

 پژوهش  یمفهوم مدل -3-4

  چارچوب  قالب  در   یمفهوم  مدل   ،ی کمّ  یها هی فرض  وجود   عدم   و  حاضر  پژوهش   بودن   یفیک  به   توجه   با

  نیا  در  شد.  یطراح  هیچهارلا  یاخوشه  ساختار  کی  صورت  به  بیفراترک  از  مستخرج  مضامین  و   کدها

  ساختار  و   ی»حکمران  هیلا  ،ییاجرا  بستر  و   نی ادیبن  هی لا  عنوان  به  فناورانه«  رساختیز  و   »داده  هیلا  مدل،

  ینوآور  و   پژوهش  »چرخه  ه یلا  تعامل،  قواعد  کنندهمی تنظ  هیلا  عنوان   به  رمتمرکز«یغ  یسازمان

  عنوان   به  «یزشی انگ  نظام  و   یمال  نیتأم  »اقتصاد،  ه یلا  و  یعلم  ارزش   د ی تول  هیلا   عنوان  به  رمتمرکز«یغ

  تعامل   در  ای پو  و   وستهیپهمبه  صورت  به  هی لا  چهار  نی ا  .کنندی م  عمل  یات یعمل  یدار یپا   و   منابع  نیتأم  هیلا

 .دهدیم  نشان را یمفهوم مدل ن یا یکل  ی نما ۳ شکل  هستند.  گر یکدی با

 مدل  شدهیو بوم ز یمتما یهای ژگیو -4-4

 یکدها  هی بر پا  ،یتیو امن  یدفاع  ی ها سازمان  یبرا  یشنهادیمدل پ  شدهیو بوم  زیمتما  یها یژگیو 

 یو محرمانگ  ی بریسا   تیبر امن  دی( تأک۱)  مورد مطالعه، عبارتند از  نهیشده و الزامات زماستخراج  یمحور

  ی ها( با توکنیربازاریبسته )غ( اقتصاد حلقه۲)  شرفتهیپ  یمجاز و رمزنگار   یبلوکرهیبا استفاده از زنج

  یریگ یرأ  یو شهرت به جا بر اعتبار    ی مبتن  ی ریگیرأ(  ۳)  یرمالیغ  یها انتقال و مشوق  رقابلیاعتبار غ

ر  توکن کی-نفرهکی و خر  سکیکه  م  ی رأ  دی نفوذ  با سازوکارها(  ۴).  دهدیرا کاهش   ی رسم  ی تعامل 

عنوان  دائو، به  یعموم  یهااز مدل  یاری( که در بسی بندمقررات طبقه  ،ی اتیمال  نیقوان  ،ی)بودجه دولت

آن    انگری مؤلفه ب  ن یا  .قرار نگرفته است  د یمورد تأک  ،یسازمان  یمدل حکمران  شدهیو طراح  حی جزء صر

مح در  که  تمرکززدا  یهاط یاست  معنا  ییحساس،  م  ست،ین  یرسم  تیحذف حاکم  یبه    تواندی بلکه 

لازم   ی همراه با حفظ سازوکارها  ، یقابل واگذار  ی هادر حوزه  تیو مسئول  ار یهدفمند اخت  ع یصورت توزبه

مقایسه دائوهای عمومی با    ۴جدول    .ابدیو حفاظت از اطلاعات حساس تحقق    تیامن  ،ییپاسخگو  یبرا

   کند.مدل پیشنهادی را از ابعاد مختلف بیان می

که نحوه   یحاصل شده است، در حال  بیو فراترک  اتیاز ادب  ادشدهی  یها اصل مؤلفه  ان،یم  نیدر ا

  یبسته، کنترل سطوح دسترسآنها، مانند اقتصاد حلقه  یی اجرا یسازوکارها   ی و انتخاب برخ ی بندصورت

رأ مح  ی مبتن  یر یگیو  الزامات  به  توجه  با  اعتبار،  امن  ی دفاع  طیبر  د  ایران   یتیو    نخبرگا  دگاهیو 

و    ات«ی ها از ادب»استخراج مؤلفه  زِیپژوهش شامل دو سطح متما  ندیفرا . به عبارتیشده است  یسازیبوم

   مورد مطالعه« بوده است. نهیزم ی براآنها  یساز ی»انطباق و بوم
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 کیفی  مفهومی مدل : ۳ شکل
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  طیبه مح  دائو متداول    ی صرفاً انتقال الگوها  ی شنهادیکه مدل پ  دهدینشان م  هایژگیو  نیمجموعه ا

متناسب با    دائوو فناورانه    یاقتصاد  ،یحکمران  یسازوکارها   یسازیو بوم  ری بلکه بازتفس  ست،ین  یدفاع

 است.  یتیو امن یدفاع یها سازمان یرسم ی و ساختارها ی محرمانگ ،یتیالزامات امن

 
 ی عمومی دائو با الگوها یشنهادی مدل پ یدیکل یهاتفاوت:  4جدول 

 یتیو امن  یدفاع  یهاسازمان   یدائو  ی عموم  یدائو  ابعاد 

 شده مجاز و کنترل   یبلوکره یزنج ی عموم  یبلوکره یزنج یبلوکره یزنج  رساختیز

 ی بر سطح دسترس  یشده مبتنکنترل  ی حداکثر اطلاعات   تیشفاف

 ی و براساس سطح دسترس  یبیترک توکن   تیبر مالک  یمبتن ی ریگی رأ  سازوکار

 انتقال   رقابلی غ  یهابسته و توکنحلقه قابل معامله   یهابازار باز و توکن  یتوکن  اقتصاد

  یبندمحدود و منطبق با طبقه  یساز توکن و مبادله آزاد   یساز توکن  تیقابل ها ییدارا  تیریمد

 اطلاعات 

 ی رسم  یبا سازوکارها   یبیترک رمتمرکز ی کاملا غ ی حکمران

 ی تیامن   یو مجوزها  تیبر احراز هو  یمبتن مشارکت باز  ت یعضو

همراه با الزامات    شدهع یبر اعتماد توز  یمبتن شده ع یبر اعتماد توز  یمبتن ت یامن

 یتیامن

 شده   یو طبقه بند   یچند سطح گسترده   یدسترس داده 

»دائو امن  یدفاع   یهاسازمان  یستون  بوم  انگری ب  «یتیو  کدها  یسازینحوه  انطباق   یمحور  ی و 

  یهااز مؤلفه  یاعنوان مجموعهبه  دیاست و نبا  یتیو امن  یدفاع  طیبا الزامات مح  بیشده از فراترکاستخراج

 شود. ریتفس  بیو مستقل از فراترک  دیجد

 

 ی شنهادیپ یمدل مفهوم  ی اعتبارسنج  -5-4

پژوهش   ی هاافتهی  ب، یشده از فراترکاستخراج  ی اعتماد مدل مفهوم  ت یاعتبار و قابل  ی ابیمنظور ارزبه

اخت خبرگان    اریدر  از  نفر   یحکمران  و   یبلوکره یزنج  حوزه  در  متخصص  یعلم  ئتیه   عضو  )دو پنج 

  متخصص  کی   و  ، یبلوکرهیزنج  یهاپروژه  ی رو   بر  کار   سابقه   با   دفاع   وزارت   متخصص  دو  رمتمرکز،یغ

مدل را از   یو ساختار کل  یمحور ی کدها ،ی اصل ن یقرار گرفت. خبرگان، مضام ( یفیک ق یتحق یها روش

  یابیمورد ارز  یتیو امن  یدفاع  یهاکاربرد در سازمان  تیو قابل  تیشفاف  ت،یجامع  ،یمفهوم  تیمنظر کفا

 قرار دادند. 

 اسیدر مق  ۴بالاتر از    ازیامت  نیانگیاز م  نیمضام  ینشان داد که تمام  یاصل  ن یمضام  یابی ارز  جینتا

 ۴.۸6  نی انگیبا م  « ی مضمون »چرخه پژوهش و نوآور  ان، یم  ن ی برخوردار هستند. در ا  کرت یل  ی ادرجهپنج

  ی تیو امن  ی دفاع  ی هاطیبعد در مح  نی ا  ی و تناسب بالا  تیاهم  انگر یرا کسب نمود که ب  ازیامت  نیشتریب
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مورد   ۴.5۳و   ۴.60 یهانیانگیبا م بی ترتبه «یو »حکمران رساخت«ی»داده و ز  نیمضام نیاست. همچن

را به دست   ازی امت  نی کمتر  ۴.۲0  نیانگی با م  «یمال  ن یخبرگان قرار گرفتند. مضمون »اقتصاد و تأم  دییتأ

ناش عمدتاً  که  انطباق    ی آورد  نحوه  به  نسبت  خبرگان  دغدغه  توکن   ی سازوکارها   یبرخاز  با    یاقتصاد 

 بود. یت یو امن یدفاع یها حاکم بر سازمان یو نظارت  یمال ،ی الزامات قانون

  ی کدها  ان، یم ن یمدل بود. در ا یمناسب ساختار مفهوم  رش یپذ انگریب ز ین ی محور یکدها  یابیارز

  یو کشف مسئله« و »قراردادها  دهیا  د ی»تول  «،یرسم  ی»تعامل با سازوکارها  «،یر یگمیساختار تصم»

منافع«،    می ستق  ی هازمیمرتبط با »مکان  ی توافق را کسب کردند. در مقابل، کدها   زانیم  ن ی هوشمند« بالاتر

  یترنیی پا  ازات یامت  « یحکمران  ی هاو »توکن  « یو انتقال فناور  ی سازی»تجار   «، یمال  ن یتأم  یها »مدل

بررس  افتیدر اصل   یکردند.  علت  که  داد  نشان  خبرگان  بازتعر  ن یا  ینظرات    نیا  فی موضوع، ضرورت 

با ماه  میمفاه امن  ،یرانتفاعیغ  تیمتناسب    ی هاسازمان  یو نظارت  یا بودجه  یو ساختارها  یتیالزامات 

   است.  یتیو امن  یدفاع

  نیبوده است. همچن  5از    ۴.55خبرگان برابر با    از یامت  نی انگیمدل نشان داد که م  ی کل  ی ابیارز  ج ینتا

جنبه  تی»جامع  یهاشاخص پوشش  »شفاف  یدی کل  یها و  و  قابل  تیموضوع«    ندیفرآ  ی ر یگیپ  تیو 

بالاتر ب  ازیامت  ن یپژوهش«  که  کردند  منطق  انگریرا کسب  و شفاف  یانسجام    جاستخرا  ندیفرآ  تیمدل 

از    یبه دست آمد که حاک  ۱0از    ۹  زیو اعتبار مدل ن  تیخبرگان به کفا  نانیاطم  ن یانگیاست. م  هاافتهی

 .دهدیخبرگان را نشان م ی ابیارز جی خلاصه نتا 5است.جدول  ی شنهادیپ  یمدل مفهوم یبالا  رش یپذ

 
 خبرگان یابیارز جینتا لاصه: خ 5 جدول

 

 

 

 

 

 

 

منظور بررسی میزان توافق میان خبرگان، ضریب هماهنگی کندال محاسبه شد. نتایج نشان داد به

 0.۴۴6و برای کدهای محوری برابر با    0.56۷کندال برای ارزیابی مضامین اصلی برابر با  مقدار ضریب  

معنادار بود. این    0.0۱دو متناظر در هر دو سطح در سطح خطای کمتر از  است. همچنین آزمون کای

نتایج بیانگر وجود توافق خوب در سطح مضامین اصلی و توافق متوسط رو به خوب در سطح کدهای  

شده میان خبرگان از پشتوانه آماری مناسبی برخوردار دهد که اجماع حاصلاست و نشان می  محوری

 . دهدیمنتایج آزمون توافق خبرگان را نشان  6جدول  .است

   میانگین امتیاز محوری   کد  عنوان

 ۴.5۳ رمتمرکزیغ  یسازمان  ساختار  و  یحکمران

 ۴.۲0 یزشیانگ  نظام  و  یمال  نیتأم  اقتصاد،

 ۴.۸6 رمتمرکز یغ  ینوآور   و  پژوهش  چرخه

 ۴.60 فناورانه   رساختیز  و  داده

 ۴.55 کل   نیانگیم
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 آزمون توافق خبرگان  جیتا: ن 6 جدول

 ی محور  یکدها یاصل  نی مضام ص شاخ 

 5 5 خبرگان   تعداد

 ۲۳ ۱۲ ها مؤلفه   تعداد

Kendall's W 0.567 0.446 

Chi-Square 31.18 49.03 

Sig <0.01 <0.01 

 توافق متوسط رو به خوب  توافق خوب  ریتفس

 

چند ملاحظه مهم را آشکار ساخت. نخست آنکه اکثر خبرگان   زیخبرگان ن  یها دگاهید  ی فیک  لیتحل

از بلاک استفاده  اطلاعات در    یو حفظ محرمانگ  یکنترل سطوح دسترس  ،۱مجاز   یهانیچبر ضرورت 

از جمله   ، یعموم  یدر دائوها   ل متداو   ی از سازوکارها  ی داشتند. دوم آنکه برخ  دیتأک  ی دفاع  ی هاط یمح

مبتن   یریگیرأ اقتصاد  باز،  توکن  یکاملاً  و  توکن  بوم  یبازطراح  ازمندی ن  ها،ییدارا  یساز بر    ی سازیو 

ساختارها با  مقررات  یتیامن  ،یرسم  ی متناسب  همچن  یدفاع  یها سازمان  ی و  بر    نیهستند.  خبرگان 

بحران،    ط یدر شرا  ی آورتاب  ک، یبوروکرات  هنگ فر  ،یمقاومت سازمان  رینظ  یبه عوامل  شتر یضرورت توجه ب

 نمودند.  دیتأک ی بریسا تی و الزامات امن  یدسترس تیریمد

از اعتبار   یشنهاد یپ  یکه مدل مفهوم  دهد ینشان م  یفیو ک  یکم  یاعتبارسنج  جیمجموع، نتا  در

  ه یاول  یعنوان چارچوببه  تواندیکاربرد مناسب برخوردار است و م  تیو قابل  یانسجام ساختار   ،ییمحتوا

استفاده  دمور  یتیو امن  ی دفاع  ی هادر سازمان  رمتمرکزیخودگردان غ  یختارها و توسعه سا  ی طراح  ی برا

گ در عردی قرار  م  یاعتبارسنج  یهاافتهی حال،    ن ی.  پ  دهد ینشان  مستلزم   یی الگو  ن یچن  یسازادهی که 

 ها خواهد بود.سازمان ن یا  یتیریو مد  یحقوق ،یتیها متناسب با الزامات امنمؤلفه یبرخ یسازیبوم

 

 گیرینتیجه  و بحث -5

 ی دیکل یهاافته ی خلاصه  -5-1

 خودگردان   سازمان  ساختار  یاصل  یهامؤلفه  که  شد  انجام  پرسش  نیا  به  پاسخ   در  حاضر   پژوهش 

  ییهاهی لا  چه   در  ها مؤلفه  ن ی ا  و  کدامند  یتیامن و  ی دفاع  ی ها سازمان  در کاربرد  یبرا   ( DAO)رمتمرکزیغ

 شده  ل یتشک  مؤلفه   ۲۳  از  ی پژوهش  یدائو   مطلوب   ساختار   که   داد  نشان ها افتهی   هستند.  یبند دسته  قابل 

 رمتمرکزیغ  یسازمان  ساختار  و  یحکمران  (۱)  هستند:   ی سازمانده  قابل   وستهیپهمبه  ه یلا  چهار   در  که   است

 رمتمرکز یغ  ی نوآور  و  پژوهش   چرخه  (۳)  مؤلفه(،  6)  ی زشیانگ  نظام  و   یمال   نیتأم  اقتصاد،  (۲)  مؤلفه(،  ۷)

 
1 Permissioned Blockchain 
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  گر یکدی  با   تعامل  در  ای پو  صورت  به  هاهیلا  ن یا  مؤلفه(.   ۴)  فناورانه  رساختیز  و   داده  (۴)  و   مؤلفه(،  6)

  تعامل،  قواعد  کنندهمیتنظ  عنوان  به  یحکمران  ه یلا  و  یی اجرا  بستر  عنوان  به  رساختیز  ه یلا  و  هستند

 .کنندیم فای ا مدل  در یمحور نقش

 

 آنها  ت ی اهم  و هاافته ی همسویی -2-5

  را   توجه   قابل  تفاوت  و   ییهمسو  ن یچند  ن، یشیپ  یهاپژوهش  با  حاضر   پژوهش  یهاافتهی  سهیمقا

  و  «یده یرأ  زمی»مکان  ت«،یعضو  »ساختار  یها مؤلفه  ،گفت  توانمی  ییهمسو  نظر  از  .کندیم  آشکار

  ییشناسا  رمتمرکزیغ  ی حکمران  یاصل  ارکان  عنوان   به   یمتعدد  ی هاپژوهش  در  قدرت«  ع یتوز  »مدل

  ن، یهمچن  (Hassan & De Filippi, 2021; Santana et al., 2022; Baninemeh et al., 2023)   .اندشده

  یهاپژوهش  در  «ی مال  نیتأم  ی ها»مدل  و  « یزشیانگ   یها زمی»مکان  رمتمرکز«،ی غ  یدار »خزانه  یهامؤلفه

 (Saurabh et al., 2024)  .اندگرفته قرار دیی تأ مورد یتوکن اقتصاد  با مرتبط

 ژهیو به  و  ه یلا   چهار   هر   بر   همزمان  د یتأک  کند، یم  ز یمتما  ن یشیپ  ی هامدل  از  را   ها افتهی  نی ا  آنچه

  )مانند  دائو  یعموم  یهامدل  شتریب  که  یحال  در  است.  فناورانه«   رساختیز  و   »داده  هیلا  ژهی و   گاهیجا

 ,.Faqir et al) .هستند متمرکز یتوکن  اقتصاد  و  یحکمران هیلا بر عمدتاً  دائوهاوس( و  دائواستک آراگون،

  قابل  و امن  رساختیز  ، یتیامن  و  ی دفاع  یها طیمح  در  که   دهد یم  نشان  حاضر  پژوهش   ی هاافتهی  (2021

 یبلوکره یزنج  کاربرد  حوزه  در  ریاخ  یها پژوهش با  افتهی  نیا  است.  گذشترقابلیغ  شرط شیپ  کی  اعتماد

  مجاز   یها یبلوکرهیزنج  و  شرفتهیپ  یگار رمزن  ، یبریسا  تیامن  تیاهم  بر  که  است همسو  یدفاع  بخش  در

  نی ا  تیاهم  (Kostopoulos et al., 2025; Aytaç & Çakır, 2025; Semenzin et al., 2022)  . دارند  دیتأک

بالا، الزامات حفاظت از   یاطلاعات تیحساس ، یدفاع یهاسازمان محورتیمأمور تیبا ماه توانیرا م هیلا

شرا  شدهیبندطبقه  ی هاداده  در  عملکرد  تداوم  در    ییهایژگی و   .کرد  ن ییتب  یبحران  طیو ضرورت  که 

 . کنندینم فایا ینقش محور ای شدت وجود ندارند  نیبه ا  ای  یعموم یاز دائوها   یاریبس

  افته،ی  ن یاقتصاد است. ا  هیدر لا  «یرسم  ینکته قابل تأمل، حضور مؤلفه »تعامل با سازوکارها   نیدوم

دارند، تفاوت مدل    د یتأک  دائو  یحکمران یکه بر تنوع ساختارها و سازوکارها   یبا مطالعات  ییضمن همسو

 Ziegler & Welpe, 2022; Rikkenد. )دهینشان م زیدائو را ن یعموم ی ها از مدل  یاری با بس یشنهاد یپ

et al., 2023 )و مقررات مرتبط با    یاتیمال ن یقوان ،یدولت  ی زی روجود نظام بودجه  ران،ی ا  یدفاع طیدر مح

پژوهش    افته ی   رو،نی. ازاسازدیم  ریناپذرا اجتناب  یرسم  یارتباط با ساختارها  شده،یبنداطلاعات طبقه

بلکه مستلزم   ست،ین  یحذف کنترل رسم  ی معنا  هب   دائو  ی سازوکارها  یساز یکه بوم  دهدیحاضر نشان م

و    یکنترل دسترس  ت،یو پژوهش، در کنار حفظ احراز هو  یحکمران  یکارکردها   یهدفمند برخ  عیتوز

مشروط در    ییتمرکززدا  یرا نوع  افته ی   نی ا  توانیمنظر، م  ن یاز اسازمان است.    ی و قانون  یتیالزامات امن

، همزمان با  دائو   یارها سازوک  ق یو مشارکت از طر  ار یاخت  عیحساس دانست که در آن توز  ی هاط یمح

  ریتفس  نیا .  شودیو حفاظت از اطلاعات حساس دنبال م  تیامن  ،ییپاسخگو  یلازم برا   ی حفظ سازوکارها
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 ب یو نحوه ترک  اریاخت  عیتوز  زانیو تفاوت آنها در م  دائو   یحکمران  یتنوع الگوها  هدربار  یبا شواهد پژوهش

برون  یارهیزنجدرون  یندها یفرا است  یاره یزنجو  )همسو   .Ziegler & Welpe, 2022; Rikken et al., 

2023; Augustin et al., 2023; Santana et al., 2022 ) 

 اتی ادب  در  ست.هاهیلاسایر    از  «ی نوآور   و   پژوهش  »چرخه  هیلا  ی جداساز  ، یدی کل  افتهی  نیسوم

DeSci،  مورد   شدهعیتوز  یعلم  یداور  ای  یمال  نیتأم  یهازمیمکان  قالب  در  یپژوهش   یندهایفرآ  اغلب

 در   ردکارب  یبرا   که  دهدیم  نشان  حاضر  پژوهش  یها افتهی  اما  (Ding et al., 2022).  اندقرار گرفته  یبررس

  ه یلا  ک ی  عنوان  به   –  یسازیتجار  تا  یپردازدهای  از  –  پژوهش  کامل  چرخه  دیبا  ،یدفاع  یهاسازمان

  پژوهش   مراحل   تمام  یر یتکرارپذ  و   تی شفاف  بر  که  ۱باز   علم  یها مدل  با  افتهی  نیا  شود.  یطراح  مستقل

با نقش    توان یرا م  ه یلا  نی استقلال ا  ( Weidener & Spreckelsen, 2024)  .دارد  ی همخوان  دارند،   دیتأک

  دات یبه تهد   یی گوو پاسخ  ی توان بازدارندگ  ی فناورانه، ارتقا  ی و توسعه در حفظ برتر  ق یتحق  ی راهبرد

از    یاری نسبت به بس  یشتریب  اریبس  تیاز اهم  یدفاع  یهاکه در سازمان  یموضوع  .کرد  نیینوظهور تب

 متداول دائو برخوردار است.  ی کاربردها

  یها سازمان  در  کاربرد  یبرا   ،یسازیبوم  بدون  دائو  یعموم  یهامدل  که  دهدیم  نشان  هاتفاوت  نیا

 ی تنها چارچوبنه  شده،یبوم  ه یچهارلا  مدل  ک ی  ارائه   با   حاضر   پژوهش   .ستندین  یکاف  ی تیامن  و   یدفاع

  آورد،یفراهم م   یتیو امن  یدفاع  یهاطیدر مح  رمتمرکزیخودگردان غ  یها سازمان  یطراح  یبرا  یمفهوم

 .کندیپر م  یتا حد  زیها را نسازمان  نیدائو و الزامات خاص ا  یعموم  ات یادب  انیبلکه شکاف موجود م

 

 ی تیو امن  یدفاع یهاسازمان   یساختار یهادر مواجهه با چالش  یشنهادینقش مدل پ -5-3

شده چگونه  استخراج  یها از مؤلفه  ک ینشان دهد هر    کند یپژوهش تلاش م  ن یشده در امدل ارائه

 کنند.   فا ینقش ا  یتیو امن یدفاع یها در سازمانبیان شده  یساختار  ی هادر کاهش چالش توانندیم
 یشنهاد یمدل پ یو سازوکارها یساختار یهاچالش انیارتباط م:  7 جدول

 مورد انتظار   امدیپ ی سازوکار اثرگذار  مدل   یدیکل  یهامؤلفه  ی اختارسچالش 

در    ییتمرکزگرا

 یریگمیتصم

  عیمدل توز  ت،یساختار عضو

 ،یدهی رأ   یهازم یقدرت، مکان

 رمتمرکز یغ  یحکمران

  شیافزا  ،یریگمیتصم  اریاخت  عیتوز

  ی و کاهش وابستگ  نفعانی مشارکت ذ

 یمراتبسلسله  ماتیبه تصم

  ،یچابک  شیافزا

  ت یفیمشارکت و ک

 ماتیتصم

و    یبوروکراس

 ندها یفرآ  یکند

هوشمند، پروتکل    یقراردادها

 ی چرخه پژوهش و نوآور  ه،یپا

  ،ییاجرا  یندهایفرآ  یخودکارساز 

و    یرضرور ی غ  یهاواسطه   کاهش

 ی کاهش مراحل ادار 

کاهش زمان  

و    یریگمیتصم

 ی ور بهره   شیافزا
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 مورد انتظار   امدیپ ی سازوکار اثرگذار  مدل   یدیکل  یهامؤلفه  ی اختارسچالش 

در    تیشفاف  عدم

 منابع   صیتخص

  تیامن  رمتمرکز،یغ  یدارخزانه 

،  داده  تیو حاکم  یبر یسا

 مجاز  یبلوکره یزنج

  تیها، قابلتراکنش   ریرناپذییثبت تغ

  شی و افزا  یمال  ماتیتصم  یریرهگ

همراه با کنترل سطوح    ییپاسخگو

 ی دسترس

  ت،یشفاف  شیافزا

  تیاعتماد و قابل

 ی حسابرس

مغزها و    فرار

  زهیکاهش انگ

 پژوهشگران 

  یهامدل   ،یزشینظام انگ

اعتبار،    یهاتوکن   ،یمال  نیتأم

 ی چرخه پژوهش و نوآور 

بر اعتبار،    ینظام مشارکت مبتن  جادیا

شناختن سهم پژوهشگران    تیرسمبه

و    یاحرفه   یهازه یانگ  تیو تقو

 ی رمالیغ

  هیحفظ سرما

  شی افزا  ،ی انسان

  تیمشارکت و تقو

 ی نوآور

مستقل    یها از مؤلفه  یاصرفاً مجموعه  یشنهادیمدل پ  شود،یمشاهده م  ۷گونه که در جدول  همان

و    یدفاع  ی هاسازمان  ی چند چالش ساختار  ای   ک ی  م یآن به طور مستق  ی ها هیاز لا   ک یبلکه هر    ست،ین

  ر ینظ  یی ارهاسازوک  قیاز طر   یریگمیتصم  اریاخت  عیتوز  ،ی. در حوزه حکمراندهدیرا هدف قرار م  یتیامن

  یهایر یگمیبه تصم یوابستگ تواندیقدرت، م  عیو مدل توز تیبر اعتبار، ساختار عضو یمبتن یریگیرأ

از    یریگاقتصاد، بهره  ه یدهد. در لا  شی را افزا  ی مشارکت تخصص  تیکاملاً متمرکز را کاهش داده و ظرف

و    تیشفاف   شی ضمن افزا  ،ین مالیتأم  نینو   یهاو مدل  یزشیگان  یسازوکارها  رمتمرکز، یغ  یدارخزانه

  هی. در لاکندیمنابع را فراهم م  انیو نظارت مستمر بر جر  یابیمنابع، امکان رد  صیدر تخص  ییپاسخگو

موجب کاهش    یسازیتا تجار   یپردازدهی از ا  ی پژوهش  یندهایفرآ  یسازکپارچهی  ، یچرخه پژوهش و نوآور

  ن، ی. همچنشودیمختلف م  گرانیباز  انیم  یل همکاری ها و تسهپروژه  یشدن زمان اجرا کوتاه  ،یبروکراس

و    شرفتهیپ  ی هوشمند، رمزنگار  یمجاز، قراردادها  یبلوکرهیفناورانه با اتکا به زنج  رساختیداده و ز  هیلا

اطلاعات را    تیو امن  یمحرمانگ  ت،یشفاف  انیتعادل م  جادیا  یبستر لازم برا  ،یسطوح دسترس  تیریمد

م پ  دیبا  البته  .آوردیفراهم  مدل  که  داشت   ی رسم  یساختارها  ن یگزیجا  ییتنهابه  یشنهادیتوجه 

چارچوب  ست،ین  یدفاع  ی هاسازمان و    ، یحکمران  یندهایفرآ  یجی تدر  ی بازطراح  ی برا  یبلکه  پژوهش 

مدل،   نیا  یجیاستقرار تدر رودیانتظار م رو،نی. از ادهدیموجود ارائه م یدر تعامل با ساختارها ینوآور

امن  حفظضمن   قانون  یتیالزامات  افزا  ،یو  منابع،    صیبهبود تخص  ،یریگمینظام تصم  یکارآمد  شیبه 

 منجر شود. یتیو امن یدفاع یها در سازمان ینوآور تیظرف تیپژوهشگران و تقو  زشیانگ ی ارتقا

 

 دائو  یحكمران  یالگوها فیدر ط یشنهادی مدل پ گاهیجا  -5-4

  یمتنوع حکمران  ی الگوها  انیدر م  یشنهادیمدل پ  گاه یجا  ن ییمهم پژوهش حاضر، تب  ج یاز نتا  یکی

پ  دائو م  نی شیاست. مطالعات  نظر ساختار عضو  دائوهاکه    دهندینشان  سازوکار    ار،ی اخت  عیتوز  ت، یاز 

  ستندی ن  کسانی  یارهیزنجو برون  یارهی زنجدرون  ی ندهایفرا  انیو نسبت م  یخودکارساز   زانیم  ،یدهیرأ

 ( Ziegler & Welpe, 2022; Rikken et al., 2023. )وجود دارد دائو ی از حکمران ی متفاوت ی هاو شکل
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نشده است، بلکه    فیمفهوم »عدم تمرکز مطلق« تعر  ی بر مبنا  زی ن  یشنهادیاساس، مدل پ  نیا  بر

مانند ساختار    ییها . مؤلفهشودیم  نییتع   یسازمان  یبا کارکردها درجه و دامنه عدم تمرکز در آن متناسب  

قراردادها  عیتوز  ،یر یگمیتصم  ،یدهیرأ  ت،یعضو و  اختلاف  حل  زم  یقدرت،    ع یوزت  نه یهوشمند، 

اخت و  م   ار ی مشارکت  فراهم  هو  .کنندیرا  احراز  مقابل،  دسترس  ت،ی در    ، یبریسا  ت یامن  ، یکنترل 

و    یدفاع  طیعدم تمرکز را در مح  نینحوه اعمال ا   ،یرسم  یمجاز و تعامل با سازوکارها  یبلوکرهیزنج

  رایز  .ردیگیقرار م  دائوهمچنان در چارچوب    یشنهاد ی منظر، مدل پ  ن ی ا  از  .کنندیمشخص م  یتیامن

فرا  یبخش اجرا  یحکمران  یندها ی از  پا  یو  بر  قراردادها  شدهعیتوز  یسازوکارها   هیقواعد  هوشمند   یو 

 ط یمتناسب با مح  یتیو مأمور  یحقوق  ،یتیامن  یهاتیمحدود  یکه برخ  یدر حال  شود،یم  یدهسازمان

 .  گرددیهدف حفظ م

 

  یتیریو مد   یاستیس یهادلالت  -5-5

  یهادر سازمان  رمتمرکز یخودگردان غ  ی هاکه استقرار سازمان  دهدیپژوهش نشان م  ن یا  ی هاافتهی

هوشمند   یقراردادها   ای  یبلوکرهیزنج  رینظ  نینو  یها یفناور   یریکارگصرفاً مستلزم به  یتیو امن  یدفاع

و    یفناور   ،یتیریمد  ،یحقوق  ،یزمان در ابعاد حکمراناز اصلاحات هم  یامجموعه  ازمندیبلکه ن  ست،ین

انسان ا  یمنابع  از  پ  یاجرا  رو،نیاست.  تدربه  د یبا  ی شنهادیمدل  با    ی امرحله  ، یجیصورت  متناسب  و 

راه  پژوهش، نقشه  یهاافتهیشود. بر اساس    یزی رها برنامهسازمان  نیا  یرسم  یو ساختارها  یتیالزامات امن

 رائه شده است.ا  ۴ مدل در شکل ن یاستقرار ا یبرا  ی شنهادیپ یاستیس

چارچوب    نی مرحله، تدو   ن یشود. در ا  جادیا  یو حکمران  ی نهاد  یمرحله نخست، لازم است آمادگ  در

غ  یهاسازمان  یحکمران مأمور  رمتمرکزیخودگردان  با  در    یبازنگر   ،ی دفاع  ی هاسازمان  تیمتناسب 

تصم با  مرتبط  مسئول  فیتعر  ،یمشارکت  ی ر یگمیمقررات  و  ا  نفعان،یذ  تینقش    یهاطیمح  جاد یو 

. هدف  رودیبه شمار م  یاستی اقدامات س  نی ترمدل، از مهم  یهامؤلفه  یجیتدر  یابی ارز  یبرا  ۱یشیاآزم

ا  ن یا قانون  جادیمرحله،  نهاد  ی بستر  برا   ی و  تدر   ی لازم  ا  یجیاستقرار  بدون  در    جادیمدل،  اختلال 

 موجود است.  یرسم یساختارها 

 ، ۲جاز م  یبلوکرهی. استقرار زنجردی قرار گ  تیدر اولو  دی فناورانه با  یهارساختیمرحله دوم، توسعه ز  در

کنترل    یها نظام  ی سازادهیپ  تال،یجید  تیهو  تیریمد  یها هوشمند، توسعه سامانه  ی قراردادها  یطراح

  ی شنهادیمدل پ  ی اجرا   ی فن  ی ازهاینشی پ  ه، داد  یحکمران  ی و استقرار سازوکارها  ی دسترس  یچندسطح

  ،یحسابرس  تیو قابل  تیشفاف  شی شوند که ضمن افزا  یطراح  یاگونهبه  دیبا  هارساختیز   نیهستند. ا

 کنند.  ن یتضم زیرا ن یدفاع یها سازمان ی بری سا یآور اطلاعات و تاب  تیامن ،یالزامات محرمانگ

 
1 Regulatory Sandbox 
2 Permissioned Blockchain 
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  یهانظام  یمرحله، طراح  ن یدنبال شود. در ا  دی با  ی انسان  ه یو سرما  ی مرحله سوم، تحول سازمان  در

بازنگر  شهرت،  و  نظام  یاعتبار  فرآ  شی افزا  ، یزشیانگ  ی ها در  در  پژوهشگران    ی ندهایمشارکت 

و نوآور  یبازطراح  ،یریگمیتصم   تواندیم  رمتمرکز،یغ  یدارخزانه  یجی و استقرار تدر  ی چرخه پژوهش 

بوروکراس  زش،یانگ  یارتقا   نهیزم متخصص را    یانسان  هیمنابع و حفظ سرما  صیبهبود تخص  ،یکاهش 

  یفرهنگ سازمان جادیارشد، آموزش کارکنان و ا  رانیمد  یمرحله مستلزم همراه  نی راهم سازد. تحقق اف

 است.  ییبر مشارکت، اعتماد و پاسخگو یمبتن

ا  تیموفق  ت،ینها  در پا  ن یاستقرار  مستلزم  ارز  شیمدل  ا  یابی و  از  است.   شنهادیپ  رو،نیمستمر 

مشارکت   زان یم  ،ی ریگمیتصم  تیفیک  ر ینظ  ییهاعملکرد مدل در حوزه  ی ابی ارز  یبرا   ییهاشاخص  شودیم

نظام    یاطلاعات و اثربخش  تیامن  ،یپژوهش  ی ندها یفرآ  ی منابع، سرعت اجرا  صیتخص   تیشفاف   نفعان،یذ

مدل و انطباق آن    ی جیبازخوردها امکان اصلاح تدر  ن یشوند. ا  ش یپا  یا صورت دورهو به  ف یتعر  ینوآور

 را فراهم خواهد کرد.  ی طیمح راتییو تغ یت یالزامات امن ، یبا تحولات فناور
 مدل  یجیاستقرار تدر یاستیراه سنقشه:  4شكل 

 

 

 

 

 

 

خودگردان    یها سازمان  ی برا  یچارچوب مفهوم  کی پژوهش صرفاً    ن یا  ی شنهادیاساس، مدل پ  ن یا  بر

م  ست، ین  رمتمرکزیغ مبنابه  تواندیبلکه  اجرا  ی طراح  ی برا  یی عنوان  حکمران  ی هابرنامه  ی و   ی تحول 

  ی نهادها  و ارشد    رانیمد  گذاران، استیمورد استفاده س   یتیو امن  یدفاع  ی ها در سازمان  یپژوهش و نوآور

 . ردیقرار گ ریگمیتصم

 

 های آتی پژوهش  و  یکاربرد ی شنهادهای پ -5-6

 :شودیم ارائه  ر یز یشنهادها یپ پژوهش،  ی هاافتهی  اساس بر

 : یتیامن و ی دفاع ی هاسازمان ی برا ی کاربرد ی شنهادهایپ

ربه  شودیم  شنهادیپ  .۱ کاهش  اجرا  یت یامن  ، یحقوق  ی هاسکیمنظور  آزمون   طیمح  ک ی  ، ییو 

  ی مدل، از جمله قراردادها  ی د یکل  یها شود تا مؤلفه  جادیا  ی دفاع  یاز مراکز پژوهش  ی کیدر    ۱ی گرمیتنظ

 
1 Regulatory Sandbox 

 ینهاد یآمادگ

 یچارچوب حکمران

 مقررات اصلاح

 یشیاآزم طیمحایجاد 

 فناورانه یآمادگ

 مجازبلوکی زنجیره

 هوشمند یقراردادها

 تالیجید تیهو

 هاداده حکمرانی

 یاستقرار سازمان

 اعتبار و شهرت نظام

 رمتمرکزیغ یدار خزانه
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سازوکارها خزانه  ی مبتن  یر یگیرأ  ی هوشمند،  اعتبار،  حکمران  رمتمرکزیغ  ی داربر  پ  یو  از    شی داده، 

 شوند.  ی و اعتبارسنج ی ابیمحدود ارز اسیدر مق یاستقرار سازمان

توانمندسازی مدیران، پژوهشگران و متخصصان فناوری برای  ای جامع  شود برنامهپیشنهاد می  .۲

حوزه  اطلاعات زنجیرهدر  و  های  سایبری  امنیت  غیرمتمرکز،  حکمرانی  هوشمند،  قراردادهای  بلوکی، 

نیازهای اساسی  مدیریت داده تدوین و اجرا شود. ارتقای دانش و مهارت سرمایه انسانی، یکی از پیش

 .های دفاعی و امنیتی استشنهادی در سازمانپذیرش و استقرار موفق مدل پی 

 :یآت ی هاپژوهش ی برا ی شنهادهایپ

  و   هاهیلا  انیم  یمعلول-یعلّ  روابط  ن ییتع  و   ارهیچندمع  یریگمیتصم   یها روش  از  استفاده  با  .۱

 گیرد.  صورت  هامولفه بندی اولویت هامولفه

  شهرت  و  اعتبار بر  یمبتن  یریگیرأ   یهازمیمکان  توسعه  و  مقاوم  یر یگیرأ  یها تمیالگور  یطراح  .۲

 گیرد.  قرار  دستور در باشند  مقاوم ی رأ دی خر و  یتبان  ل، یبیس حملات  برابر  در که

  ی و سازوکارها   تالیجید  یحکمران  ،یبلوکرهیزنج  یدرباره کاربرد فناور  یقی انجام مطالعات تطب  .۳

  یبرا   یگر ید  ر یعنوان مسبه  شرو،یپ  یکشورها  یدر بخش دفاع و بخش عموم  رمتمرکزی غ  یریگمیتصم

 .شودیم شنهادیپ یحوزه پژوهش ن یتوسعه ا

 

 پژوهش  یهات یمحدود -5-7

محدود  ی هاافتهی چند  با  حاضر  دل  ی اساس  ت یپژوهش  به  نخست،  است.   تیماه  ل یمواجه 

  یها، پژوهشگر نتوانست به دادهدفاعی و امنیتیمراکز    ی ندهایاز اسناد و فرآ  ی ار یبس  شدهیبندطبقه

  هایازمندیو ن  ی ساختار  یهاچالش  لیرو، تحل   ن یکند. از ا  دا یپکامل   یدسترس   یو مستندات داخل هیاول

  نیاست که به صورت داوطلبانه مشارکت کردند. ا  ی و نظرات خبرگان  یعموم  یعلم  اتیادب هیعمدتاً بر پا

  د ییگذاشته باشد. دوم، با وجود تأ  ریتأث  ی خاص دفاع  ی ها از مؤلفه  یممکن است بر دقت برخ  تیمحدود

اعتبارسنجییا یپا بخش  در  خبرگان  تعداد  افزا  ی،  و  بود  محدود  م  ادتعد  شینسبتاً   توانست یخبرگان 

متوقف شده   ی مفهوم  ی سازباشد. سوم، پژوهش در سطح مدل  را به همراه داشته  ی تراجماع گسترده

  یهاو چالش  ییکارا  زانیم  ن،یفراهم نبود. بنابرا  یواقع  طیمح  کیمدل در    یعمل  ی سازادهیاست و امکان پ

 است.    دهمان یمدل در عمل ناشناخته باق ییاجرا

 

 یی نها یریگجه ینت  -8-5

بهره با  حاضر  فراترک  ی ریگپژوهش  روش  الزامات   یمفهوم  یمدل  ب، یاز  با  متناسب  و  جامع 

  ن یا  ارائه داده است.  رمتمرکزیساختار سازمان خودگردان غ  یهااز مؤلفه  یتیو امن  یدفاع  یهاسازمان

داده و    ،یچرخه پژوهش و نوآور   ،یمال  نیاقتصاد و تأم  رمتمرکز،یو ساختار غ  ی)حکمران  هی مدل چهارلا
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از نظام پژوهش  هددی( نشان مرساختیز بوروکرات  ی که گذار  و  در    رمتمرکزی به ساختار غ  ک یمتمرکز 

مهم پژوهش آن است    افته یاست.    یجی تدر  یها و گام  شدهیبوم  یطراح ازمندی اما ن  ی شدن  ، یبخش دفاع

  توازنمستلزم    یتیو امن  ی دفاع  یهاطیدر مح  رمتمرکزیسازمان خودگردان غ  ی الگوها  یسازادهی که پ

خبرگان    ی هادگاهی و د  بیفراترک  جیاطلاعات است. نتا  یو محرمانگ  ییپاسخگو  ت،یالزامات شفاف  انیم

  ی حکمران  ،یسطوح دسترس  ت یریمجاز، مد  یبلوکرهیزنج  ر ینظ  یی از سازوکارها  ی ریگنشان داد که بهره

رو،    نی آورد. از ا   فراهم ملاحظه    ن ی ا  تی ریمد  ی برا   ی چارچوب  تواند یبر اعتبار م  ی مبتن  ی ریگیداده و رأ

پ به  یشنهادیمدل  راهنه  به  ،یقطع  یحلعنوان  چارچوببلکه  م  جادیا  یبرا  یمفهوم  یعنوان   ان یتعادل 

 است.  ر یقابل تفس یتیو امن ی دفاع ی هاسازمان یتیامن  اتیو مقتض   یرمتمرکزسازیالزامات غ

دائو از    ی نست. الگوهاو مطلق دا  کسان ی  یمفهوم  توانیچارچوب، عدم تمرکز در دائو را نم  نیا  در

اساس، وجود    نی اند. بر امتفاوت  ماتیتصم  یو نحوه اجرا   یدهیسازوکار رأ  ار، یاخت  عیتوز  زان ینظر م

درجه و    نطباق ا  انگر یبلکه ب  ست، یدائو ن  تیماه  یناف  ، یشنهاد یدر مدل پ  یو کنترل  یرسم  ی سازوکارها

 است.  ی تیو امن  یدفاع طیدامنه عدم تمرکز با الزامات مح

  ی نهادها   ریدر وزارت دفاع و سا  یتحول نظام پژوهش   ی برا  ه یعنوان نقشه راه اولبه  تواند یمدل م  نیا

  یهادر سازمان  یپژوهش  یحکمران  ندهیآ  دهدی. پژوهش حاضر نشان مردیمورد استفاده قرار گ  یتیامن

همچون   ی نینو  ی هامیهوشمندانه پارادا رش یبلکه در پذ  ،یفعل ی نه در تداوم ساختارها  ، یتیو امن یدفاع

  رقم خواهد خورد. رمتمرکزیخودگردان غ ی هاسازمان
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