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Abstract: 
Despite Iran's high methanol production capacity, the petrochemical industry remains 

largely trapped in a crude-export-oriented pattern. This study aims to design policy 

solutions for completing the methanol value chain within the framework of the Resistance 

Economy and upstream policy documents. Using thematic analysis and conducting 16 

semi-structured interviews with experts from the oil and petrochemical sectors, along with 

reviewing 21 upstream policy documents, basic, organizing, and global themes were 

extracted and analyzed through a thematic network . 
The findings indicate that the main gap lies not in the absence of upstream policy 

documents, but in weak institutional coherence, lack of integrated implementation 

mechanisms, financing challenges, technological limitations, and the absence of incentive 

systems aligned with downstream development. Accordingly, the most important proposed 

policy solution is "conditioning natural gas feed discounts on downstream chain 

development" which, together with other solutions, were developed and prioritized across 

four main axes: governance and investment steering, reform of incentive and financing 

systems, technological and infrastructure development, and market and export 

development of downstream products. The results suggest that the effective realization of 

the Resistance Economy in the petrochemical industry requires a shift from a production-

oriented approach toward a value-added and policy-driven paradigm . 
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ارزش متانول در  رهی زنج لی تکم یهااست یس یطراح

اقتصاد   کردیبا رو یمضمون اسناد بالادست  لی : تحلرانیا

* یمقاومت
 

 ــــــ ــــــ يك خط فاصله 
 60تا  30( صفحات 1405/ 03/ 22: رشی پذ خی تار 1404/ 12/ 02 افتی در خی )تارینوع مقاله: پژوهش

 ( کادر زیر چیزی ننویسید )در  
و اقتصاد دانشگاه امام    ینفت و گاز، دانشکده معارف اسلام  یالملل  ن یب  یقراردادها   تیریمد  یدکتر  یدانشجو   1سیدمیلاد عظیمی

   .رانیتهران، ا السلام،هیعل صادق

 .رانیتهران، ا  السلام،هیعل  دانشگاه امام صادق  تیریو مد  یدانشکده معارف اسلام  ، یصنعت  تیریاستاد گروه مد 2غلامرضا گودرزی

 .رانیالسلام، تهران، ا هیو اقتصاد، دانشگاه امام صادق عل یدانشکده معارف اسلاماستاد گروه اقتصاد،  3مهدی صادقی شاهدانی

  .رانیالسلام، تهران، ا هیو اقتصاد، دانشگاه امام صادق عل یگروه اقتصاد، دانشکده معارف اسلام اریدانش 4محمدهادی زاهدی وفا

 

 چکیده

گرفتار است. پژوهش    یفروشخام   یمتانول، همچنان در الگو  دیتول  یبالا  تی با وجود ظرف  رانیا  یمیصنعت پتروش

و اسناد    یارزش متانول در چارچوب اقتصاد مقاومت  رهیزنج  لیتکم  یبرا   یاستیس  یراهکارها   یحاضر با هدف طراح

با بهره   یبالادست ان  لیاز روش تحل  یریگانجام شده است.  و  ن  ۱۶  جام مضمون  با خبرگان    افتهیساختارمه یمصاحبه 

استخراج و در قالب شبکه    ری دهنده و فراگسازمان  ه،یپا  نیمضام  ،یسند بالادست  ۲۱  یو بررس  یمینفت و پتروش  صنعت

  ، ی بلکه در ضعف انسجام نهاد   ،ینه در فقدان اسناد بالادست  یشکاف اصل  دهدینشان م   هاافتهیشد.    لیتحل  نی مضام

راستا با  هم  یزشیو نبود نظام انگ  یفناور  ی هات یمحدود  ،یمال  نیتأم  یهامنسجم، چالش   ییاجرا  یارهانبود سازوک

خوراک گاز به    فیتخف  یساز »مشروط   ،یشنهادیپ  یاستی راهکار س  نیتراساس، مهم  نیاست. بر ا  یدستن ییتوسعه پا

اصلاح   ،یگذاره یسرما تیو هدا یحکمران رراهکارها در چهار محو  ریاست که در کنار سا «یدستنییپا رهیتوسعه زنج

شد.    یبندت یو اولو  نیها تدوو توسعه بازار و صادرات فرآورده   رساختیو ز  یتوسعه فناور  ،یمال  ن یها و تأمنظام مشوق 

به    دمحوریصرفاً تول  کردیمستلزم عبور از رو  ،یمیدر صنعت پتروش  یاقتصاد مقاومت  یتحقق عمل  دهدینشان م  جینتا

 ست. ا  محوراست ی و س  محورافزوده ارزش   یکرد یرو

ی، صنعت است یارزش، س رهیزنج، مضمون  لی تحلی، اسناد بالادست ، یاقتصاد مقاومت واژگان کلیدی:

   متانول

 
۱ . :مسئول مکاتبات lad@gmail.comazimi.mi 
۲ .rgodarzi@isu.ac.ir :Email 

3 .sadeghi@isu.ac.ir :mailE     

۴ .zahedi@isu.ac.ir :mailE   

در حوزه  رانیحاکم بر صنعت نفت ا یدستلاکاربست اسناد با یدر راستا یاقتصاد مقاومت یاست یس ی»ارائه راهکارها مقاله مستخرج از رساله با عنوان نیا* 

 . مورد مطالعه متانول« است یمی ارزش محصوالت پتروش رهیزنج  لیتکم
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 مقدمه  -۱

پتروش و  نفت  عنوان    یمیصنعت  اصل  یکیبه  ارکان  ا  یاز  تع  ران،یاقتصاد  در   یاکنندهنیینقش 

و تمرکز بر صادرات    یفروشخام  یحال، استمرار الگو  ن ی. با اکندیم  فای ا  ییزاو اشتغال  یارز   یدرآمدها

بالفعل    صنعت  نی ا  ینیآفرارزش  تیاز ظرف  یتوجهمتانول، موجب شده بخش قابل  رینظ  یا هیمحصولات پا

 ون یلیم  ۲۷به    ۱۴0۸تن متانول در سال که تا    ونیلیم  ۱۶از    شیب  دیتول  تیبا دارا بودن ظرف  رانینشود. ا

 . کندیخود را به صورت خام صادر م د یدرصد تول ۹0از  ش یب د،یتن خواهد رس

مقاومت  یکل  یهااستیس تأک  یاقتصاد  وابستگ  دیبا  کاهش  درآمدها  یبر  توسعه    یبه  نفت، 

 است ی س  یی بازآرا  ی برا  ی راهبرد  یچارچوب  ،ی اقتصاد  یآور تاب  ش یو افزا  ی داخل  د یتول  ت یافزوده، تقوارزش

از سوآوردیکشور فراهم م  یصنعت بالادست  گر،ید  ی.  انرژ   یاسناد  و   ن ترجما  ، یحاکم بر صنعت نفت 

 . سازندیارزش را مشخص م  رهیکلان کشور در حوزه توسعه زنج  یها یریگبوده و جهت  کردیرو   نی ا  ی نهاد

به    رانیا   یمیدر حوزه صنعت پتروش  ن یشیمطالعات پ  دهدیموضوع نشان م  ات یادب  یبررس عمدتاً 

تقس قابل  دسته  )  می سه  پژوهش۱هستند:  به  ی مهندس-یفن  یها (  بر    دیتول  یندهایفرآ  یسازنهیکه 

  قاتیق ( تح3اند، و )پرداخته  یگذارمتیبازار و ق   لی که به تحل  ی( مطالعات اقتصاد۲اند، )متمرکز بوده 

ه کمتر مورد توجه قرار گرفته  آنچ  ان،ی م  نی اند. در اکه در سطح کلان به صنعت نفت اشاره کرده  یاستیس

پ  ی نهاد  لی بر تحل  یو مبتن  کپارچهی  یاستیچارچوب س  ک ی  ی است، طراح بتواند   ان یم  وند یاست که 

را برقرار سازد. به    رزش ا  رهیزنج  لیتکم  یی و الزامات اجرا  ی مفاد اسناد بالادست  ، یاصول اقتصاد مقاومت

  یو نبود سازوکارها  یبلکه در ضعف انسجام نهاد  ،ینه در فقدان اسناد بالادست  یشکاف اصل  گر،یعبارت د

 پژوهش در تلاش است به آن بپردازد. نی منسجم است که ا ییاجرا

ا   ی اصل  پرسش  راهکارها  ن یپژوهش  مقاومت  ی استیس  ی است:  اسناد   یاقتصاد  تحقق  در خصوص 

 کدام است؟ رانیارزش متانول ا رهیزنج لیدر حوزه تکم یبالادست

 پژوهش:  یمفهوم یمعمار

مند قرار  و نظام  یارهیرابطه زنج  کیاستوار است که در    یاصل  یسه ماژول مفهوم  ه یپژوهش بر پا  نیا

)به عنوان ترجمان   ی(، اسناد بالادستی راهبرد -ی)به عنوان چارچوب هنجار   یاند: اقتصاد مقاومتگرفته

 (. یاستیآزمون س دانیارزش متانول )به عنوان م رهی(، و زنجینهاد

 ی نظر یمبان -۲

مند  و نظام  یارهیرابطه زنج  ک یدر    ،ینظر  یاستوار است که در معمار  یمفهوم   ه یحاضر بر سه لا  پژوهش 

به عنوان ترجمان   یاسناد بالادست  ،یراهبرد-یبه عنوان چارچوب هنجار  یاند: اقتصاد مقاومتقرار گرفته

  یی مداخلات اجرا  ل یلتح  ی به عنوان مبنا   یصنعت  است یگرا و سدولت توسعه  ه یاصول، و نظر  ن ی ا  ی نهاد

 ارزش متانول.  رهیدر زنج



 اد مقاومتی های تکمیل زنجیره ارزش متانول در ایران: تحلیل مضمون اسناد بالادستی با رویکرد اقتص طراحی سیاست

3۲ 

 ی راهبرد -یبه عنوان چارچوب هنجار  یاقتصاد مقاومت -۲-۱

که  یاصطلاح  یمقاومت  اقتصاد رهبر  ن یاول  است  معظم  مقام  سال    یبار  د  ۱3۸۹در  با    داریدر 

و همکاران    ی تارقرار گرفت )  دیمورد تأک  یار یبس  یها یمطرح کردند و پس از آن در سخنران  نانیکارآفر

وابستگ  نیا  یاصل  امیپ(.  ۱3۹۱ به نفت کاهش    یاقتصاد  یمفهوم آن است که    نتا دشمنا  ابدیکشور 

برسانند. در واقع اقتصاد    بیآس  رانیا  ی اسلام  ی ضعف استفاده کرده و به منافع جمهور  ن ینتوانند از ا

  یبرا   ، ینظام اسلام  ی تیو امن  ی اسیکلان س  ی هااستیاست که هماهنگ با س  ی نظام اقتصاد  کی   یمقاومت

 ی طراح  یو جهان  ی امنطقه  ،یدر ابعاد مل  ینظام اسلام  تیمقاومت در برابر اقدامات خرابکارانه و حفظ امن

 (. ۱3۹۲ یلیآجشده است )

و   یبه منابع خارج  یبه دنبال کاهش وابستگ  یاقتصاد مقاومت  ا،یو پو   شرویپ  کردیرو  کی  عنوانبه

بر استفاده   دیبا تأک  کردیرو  نیاست. ا  یاقتصاد   یهادر مواجهه با چالش  یداخل  یهایتوانمند  شی افزا

 آورد یم   اهمفر  یتوسعه اقتصاد  یمناسب برا  یبستر   ،یمل  دیتول  تیو تقو  یداخل  یها تیاز ظرف  نهیبه

خاص    ی هاتیاست و معمولاً در موقع  ی اقتصاد  ی ندگیپا  ی نوع  یاقتصاد مقاومت(.  ۱3۹۱و همکاران    ی تار)

را   یصادرات  ی کالاها د یگام برداشته و تول یالمللنیب ی و به سمت تصاحب بازارها د یآیم ش یپ یاجتماع

  ش یکار، افزا   شیواردات و افزا  کردنرا با هدف کم    یتجار  یآزادساز  گر، ید  ییمعنا. به  دهدیم  شی افزا

  یاژهی و   گاهیجا  دینوع نگرش، تول  نی. در اشودیرفاه جامعه سبب م  جه،یو در نت  یصادرات و منابع ارز 

 (.۱3۹۸و همکاران  ی بزنخواهد داشت ) ی کشور اثر ی و ... رو   میجنگ، تحر جه،یو در نت  افتی خواهد 

مقاومت  اگرچه نم  یاقتصاد  پابه  توانیرا  توسعه  مفهوم  معادل  ادب  داری صورت کامل  اقتصاد   اتی در 

 ره یزنج  قیو تعم  یساختار   ی ریپذبیکاهش آس  ،یاقتصاد   ی آورتاب  رینظ  یمیمتعارف دانست، اما با مفاه

 Briguglio)  یاقتصاد یر یپذبیآس ری نظ یمیاقتصاد متعارف، مفاه اتیخورده است. در ادب وندیارزش پ

et al. 2009یساختار  ی(، شکنندگ (Naudé et al. 2009و تاب )یاقتصاد  یآور  (Rose 2004; Martin & 

Sunley 2015یهااقتصاد نسبت به شوک  ک ی  تیحساس  زان یبه م  ی اقتصاد  ی ریپذبی. آسروندی( به کار م  

بر ضعف  یاقتصاد یشکنندگ اتیادبراستا،  نیاشاره دارد. در هم لیتعد تیدر ظرف تیو محدود یرونیب

 (. Naudé et al. 2009)  کندیم دیتأک یخارج ی هادر مواجهه با تکانه ی دیتول ینهادها و ساختارها

و ادامه   ی در جذب شوک، بازساز ی نظام اقتصاد کی  ییبه توانا یاقتصاد  یآورمقابل، مفهوم تاب در

 Martin & Sunley)  ی و سانل نی(. مارتRose 2004; Martin & Sunley 2015)  شودیم  اطلاقرشد    ریمس

  یساختار  حولو ت  ی ری پذقی تطب  تیبلکه ظرف  ن،ی شیپ  تیرا نه صرفاً بازگشت به وضع  ی آور( تاب2015

بحران برابر  تعردر  اکنندیم  فیها  به  نی.  تحل  ژهیو برداشت  طب  یاقتصادها   لیدر  منابع  به   ی عیوابسته 

  یاقتصاد  ی آورتاب  ات یرا با ادب  یپوشانهم  نیشتر یب  یاقتصاد مقاومت  ،یلی دارد. از منظر تحل  یاساس  تیاهم

  ط یدر شرا  یق و استمرار عملکرد اقتصادیتطب  تیظرف   شی افزا  ،یر یپذبیهر دو بر کاهش آس  رایدارد، ز

و    یاستیس  ی هامؤلفه  یدارا   ، یلیبعد تحل  ن یوه بر ا علا   یحال، اقتصاد مقاومت  ن یدارند. با ا   د یشوک تأک
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ارزش  ر ینظ  یمشخص  یهنجار داخلتوسعه  خام  ،یافزوده  و    ید یتول  یوندها یپ   تیتقو  ، یفروشکاهش 

 است.  ی اصلاح ساختار وابستگ

 گذرد یم  یتوسط مقام معظم رهبر  یاقتصاد مقاومت  یکل  یهااستیها از ابالغ س سال  نکهیتوجه به ا   با

در سطح قابل    ها استیس  ن ی ا  ران، یا  یگام دوم انقلاب اسلام   هی انیها در بآن  ت یبر اهم  شان یا د یتأک  زی و ن

  ی ارشدکشور شده است )  مردم  یبر زندگ  یاقتصاد  یها تکانه  یرگذاریاند و باعث تأثنشده  یاتیعمل  یقبول

 ی دهو شکل  یدهعنصر در جهت  نیترمهم  یاقتصاد  یها هدف  ،یمقاومتدر اقتصاد  (.  ۱۴00و همکاران  

تحقق عدالت    ،یالمللنی کسب اقتدار ب  ،یو اسلام  ی نینظام د  ی کارآمد  ی. اثبات علمباشندیم  ها تیبه فعال

زاده تراب)  روند یبه شمار م  ی اهداف در اقتصاد مقاومت  ن یترتیو ... از با اهم  یالمللنیب  تیمرجع  ،یاجتماع

 (.۱3۹۲و همکاران  یجهرم

انعکاس    یاز اسناد بالادست  یمتعدد  یدر بندها  یاقتصاد مقاومت  یاست ی س  یها گزاره  گر،ید  یسو  از

  یهاهیو سرما یامکانات و منابع مال  هی کل  ی سازو فعال طیشرا  نیبر تأم ها استی س  نی ا  ۱است. بند    افته ی

علم  یانسان کارآفر  یو  توسعه  منظور  به  آحا  ینیکشور  مشارکت  رساندن  حداکثر  به  در    د و  جامعه 

نقشه جامع   یو اجرا   ی سازادهیپ  ان،یبناقتصاد دانش  ی شتازیبر پ  ۲دارد. بند    د یتأک  یاقتصاد   ی هاتیفعال

و   دیسهم تول  شی کشور و افزا یجهان گاهیبه منظور ارتقاء جا ینوآور ینظام مل  یکشور و سامانده یعلم

  یها و کالاهانهاده  ی داخل  دیتول  ش یافزابر    ۶. بند  کندیم  دیتأک  انیبنصادرات محصولات و خدمات دانش

  ی کالاها  نیتأم  ی تنوع در مباد  جاد یو ا  ی محصولات و خدمات راهبرد  د یدادن به تول  تیو اولو  یاساس

طور مشخص بر  به  ۱۵محدود و خاص اشاره دارد. بند    یبه کشورها  ی با هدف کاهش وابستگ  یواردات

از طرارزش  ش ی افزا تول  رهیزنج  لیتکم  ق یافزوده  و توسعه    یدارا  ی کالاها  دی ارزش صنعت نفت و گاز 

 کرده است.  دیتأک نه یبه یبازده

مقاومت  در اقتصاد  ا  یمجموع،  نه صرفاً    نیدر  مبنا  ،یشعار   ای  یاسیمفهوم س  کیپژوهش   یبلکه 

کاهش    ر ینظ  ی دهنده، اصولو به عنوان چارچوب کلان جهت  شودیمحسوب م  یصنعت  است یس  یدهجهت

 ی خارج  ی ها در برابر شوک  ی آورتاب  ، یداخل  د یتول  تیافزوده، تقو توسعه ارزش  ، یفروشبه خام  ی وابستگ

 .سازدیمطرح م یاستی و س  ینظر  یعنوان مبانرا به یرنفتیو توسعه صادرات غ

 ی به عنوان ترجمان نهاد یبالادستاسناد   -۲-۲

و   یدارند که نقش ترجمان نهاد  ی جا   یپژوهش، اسناد بالادست  نی ا  یمفهوم  یسطح دوم معمار  در

  یهااستیتوسعه، س  یها برنامه  نیاسناد که شامل قوان  نی . اکنندیم  فایرا ا   یاصول اقتصاد مقاومت  یحقوق

  ی هایر یگهستند، در واقع جهت  یانرژ  ی مرتبط با صنعت نفت و گاز و اسناد راهبرد  نی نظام، قوان  یکل

 . ندینمایم م یارزش را ترس رهی کلان کشور در حوزه توسعه زنج
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 ی اسناد بالادست گاه يو جا تی اهم -۲-۲-۱

نفت و گاز   دکننده یتول  ی مرتبط با سهم داخل در کشورها  ن ی و قوان  هااستیس  ی و اجرا   نی تدو   امروزه

اولو  یکیبه     ی (. کشورهاWilhelm & Maconachie 2021شده است )   لی ها تبددولت  یاصل  یهاتیاز 

 دکنندهیتول  یا از مخازن در کشوره  یبردار بهره  ی برا  شرفته یپ  ی و فناور  ه یکه اغلب با سرما  افته یتوسعه

سهم داخل    ن یمعمولاً قوان  ها،تیفعال  ن یاز ا  ی با توجه به سود مناسب ناش  کنند، یم  تینفت و گاز فعال

  ن ی ا  ی حال، اجرا  ن ی(. با ا Kalyuzhnova & Belitski 2019; Lebdioui 2019)  رندیپذیرا م  زبان یکشور م

  یسازادهیاز پ  یمتفاوت  ج یمختلف نتا  ی مناسب است و کشورها   ی بسترها  ازمند ین  ها استی و س  ن یقوان

 (. ۱۴0۱مقدم و همکاران  یباقر)  کنندیها کسب مآن

 تیدر اصول خود بر مالک  ،یسند بالادست  نی ترعنوان مهمبه  رانیا   ی اسلام  ی جمهور  ی اساس  قانون

نفت  یعموم به  تیو اهم  یو گاز  یمنابع  ا  نهیاستفاده  تأک  نی از    یقانون اساس  ۴۴دارد. اصل    دیمنابع 

حضور   مو بر لزو   کند یاشاره م  یعیمنابع طب  تیری و مد  تیطور خاص به موضوعات مربوط به مالکبه

  یاتوسعه  ی ها. برنامهدینمایم  د یاقتصاد، از جمله صنعت نفت و گاز، تأک  ی د یکل  ی هادولت در بخش

صنعت  یها یاتژ اهداف و استر نییدر تع یدی مهم، نقش کل یعنوان اسناد بالادستبه زیساله کشور نپنج

  شیافزا  ر ینظ  ی اهداف  ور،کش  یو فرهنگ  ی اجتماع  ، یمثال، برنامه ششم توسعه اقتصاد   ی نفت دارند. برا 

که   کندیصنعت را دنبال م ن یافزوده در ا ارزش ره یزنج لیو تکم یمیو صادرات محصولات پتروش دیتول

 است.  یمیمختلف صنعت نفت و پتروش ی هابخش انی م یو همکار یمستلزم هماهنگ

 ش یمانند افزا  یاند، بر اصولابلاغ شده  ی که توسط مقام معظم رهبر  ی اقتصاد مقاومت  یکل  ی هااستیس

 د ینفت و گاز تأک  یدستنیی پا  ع یو توسعه صنا  ی نفت  ی به درآمدها  یکاهش وابستگ  ، یاقتصاد  یآور تاب

راستا در  و  ها،استیس  ن یا  ی دارند.  تکمب  ی اژهیتوجه  پترو   رهیزنج  ل یه  محصولات  و    یمی شارزش 

 .رد یگیصورت م یمیپتروش کیاز محصولات استراتژ ی کیعنوان از منابع متانول به  نهیبه یبرداربهره

 ی مند اسناد بالادستمرور نظام -۲-۲-۲

ارزش متانول،    رهیزنج  ل یمرتبط با تکم  ی استیالزامات س  ق یدق  ییپژوهش، به منظور شناسا   ن یا  در

مند قرار گرفت.  نظام  یمورد بررس  رانیا  یمیحاکم بر صنعت نفت و پتروش  ید یکل  یسند بالادست  ۲۱

  ح اصلا  یکل  یها استی س  ،یانرژ   یکل  ی ها استی س  ،یاقتصاد مقاومت  یکل   ی هااستی اسناد شامل س  نیا

انداز  سند چشم  ست،یز  طیمح  یکل  یها استیس  ،ی قانون اساس  ۴۴اصل    یکل  یها استیمصرف، س  یالگو

ساله اول تا  پنج  یها برنامه نیکشور، قوان یراهبرد انرژ  ی، سند مل۱۴0۴در افق  ران یصنعت نفت و گاز ا

وظا قانون  توسعه،  اخت  ف یهفتم  الگو  ارات یو  قانون اصلاح  نفت،  انرژ   ی وزارت  اجرا   ، یمصرف    یقانون 

مصرف    تیریو مد  یونقل عمومقانون توسعه حمل  ، یاصل چهل و چهارم قانون اساس  یکل  یهااستیس

کشور و    ینظام مال  یو ارتقا   ر یپذرقابت  د یقانون رفع موانع تول  ها، ارانهی سوخت، قانون هدفمند کردن  

 . باشندیقانون نفت م
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 حاکم بر صنعت نفت یاسناد بالادست ستیل: 1 جدول

 عنوان سند بالادستی مورد مطالعه ردیف 

 های کلی اقتصاد مقاومتی سیاست  ۱

 های کلی انرژی سیاست  ۲

 قانون اساسی  ۴۴های کلی اصل  سیاست  3

 های کلی محیط زیستسیاست  ۴

 های کلی اصلاح الگوی مصرفسیاست  ۵

 ۱۴0۴انداز صنعت نفت و گاز ایران در افق  چشم  ۶

 سند ملی راهبرد انرژی کشور  ۷

 قانون برنامه پنج ساله اول توسعه  ۸

 قانون برنامه پنج ساله دوم توسعه  ۹

 قانون برنامه پنج ساله سوم توسعه ۱0

 قانون برنامه پنج ساله چهارم توسعه  ۱۱

 قانون برنامه پنج ساله پنجم توسعه  ۱۲

 قانون برنامه پنج ساله ششم توسعه ۱3

 قانون برنامه پنج ساله هفتم توسعه  ۱۴

 قانون وظایف و اختیارات وزارت نفت  ۱۵

 قانون اصلاح الگوی مصرف انرژی  ۱۶

 های کلی اصل چهل و چهارم قانون اساسیقانون اجرای سیاست  ۱۷

 ونقل عمومی و مدیریت مصرف سوخت قانون توسعه حمل  ۱۸

 هاقانون هدفمند کردن یارانه  ۱۹

 قانون رفع موانع تولید رقابت پذیر و ارتقای نظام مالی کشور  ۲0

 قانون نفت  ۲۱

 

که در هفت   د یارزش گرد  رهیبند مرتبط با توسعه زنج  ۱0۱منجر به استخراج    ی اسناد بالادست  لیتحل

  ک،یژئوپلت  ،یو مال  یتوسعه اقتصاد   ست،یز  طیمح  ،یانسان  هیو توسعه، سرما  قیشامل تحق  یمقوله اصل
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  ی ها و راهکارهامقوله  نی کامل ا  اتیشدند. جزئ  ی بندبه محصولات دسته  یبخشو تنوع  رساختیتوسعه ز

 مراجعه شود(.  ۲-۴بخش  ارائه شده است )به جدول ( ۴)بخش   ها افتهیمتناظر در بخش  

 ی استیس یها مقوله يیمحتوا لیتحل  - ۲-۲-۳

 نی اسناد از نظر تدو   نیکه ا  دهدیگانه نشان مهفت  یهاو استخراج مقوله  یاسناد بالادست  یبررس

از    کیبرخوردارند. در ادامه، هر    ینسبتاً مطلوب  تیارزش، از جامع  رهیمرتبط با توسعه زنج  یهااستیس

 :شوندیم لی تحل کی تفکها بهمقوله نیا

 ی توسعه و نوآور ق،یتحق. ۱

ز  نیا سه  با  فناور  قی تحق  ،ینوآور  رمجموعهیمقوله  انتقال  و  توسعه  توسعه،  همکار  یو    ی ها یو 

نوآور  یالمللنیب حوزه  فناور  ی در  فراوان  ،ی و  توجه  ی از  بالادست  ی قابل  اسناد  است.   یدر  برخوردار 

و    یا هو توسع  یاد یبن  قات یبر گسترش تحق  ۴در بند الف ماده    ی انرژ  نه ینظام در زم  یکل  ی هااستیس

در    یانرژ   ی مهندس-یمرکز جذب و صدور دانش و خدمات فن  جادیا  یبرا   تلاش و    یانسان  یروین  تیترب

انتقال و    ل یبر تسه  ۱۵-3در ماده    ستی ز  طیمح  ی کل  ی هااستی س  نیدارد. همچن  د یتأک  المللنیسطح ب

بر    زی ن  ی مقاومت  صاداقت  ی کل  ی هااستی س  ۱۲. بند  کندیمرتبط اشاره م  ی ها یو نوآور   ها یفناور یتوسعه

توان    یارتقا   یمنطقه و جهان برا   یو مشارکت با کشورها  ی و گسترش همکار  ی راهبرد  ی وندهایتوسعه پ

تأک ا  دیفناورانه  نشان  نی دارد.  ادراک سمقوله  اهم  گذار استیدهنده  و    ان یبندانش  تیاز  شدن صنعت 

 فناورانه است.   یکاهش وابستگ

 ی انسان  هیسرما. ۲

قرار گرفته است.   دیدر اسناد مختلف مورد تأک  یانسان  هیو توسعه سرما  تیتقو  رمجموعهی مقوله با ز  نیا

ج مل  ۱۷ماده    ۱بند  توانمندساز  یانرژ   یراهبرد  ی سند  بر  طر  یانسان  هی سرما  یکشور    یارتقا  قیاز 

مهارت  یاحرفه  یهاآموزش تأک  یکار   یهاو  مستمر  آموزش  همچن  دیو    ۵  و   ۱  یبندها   نیدارد. 

آحاد   ی نیبر توسعه کارآفر  بیترتبه  یومت اقتصاد مقا  یکل  ی هااستیس و به حداکثر رساندن مشارکت 

و تجربه اشاره   ینیکارآفر  ت،یارتقاء آموزش، مهارت، خلاق قیاز طر  یانسان  هیسهم سرما   شیجامعه و افزا

فرهنگ   یفیو ارتقاء ک  یکمبر گسترش    3ماده    ۴در بند    زی. قانون برنامه پنج ساله اول توسعه نکنندیم

ترب  میتعل  یعموم تأک  ت یو  فنون در جامعه  و  علوم  بر سرما   دیو  تمرکز  ا  یانسان  هیدارد.  اسناد    ن یدر 

 است.  یمتخصص در تحقق اهداف توسعه صنعت یانسان ی رو ین ی دهنده نقش محورنشان

 ستیز طیمح. 3

ز  ن یا با  بالادست  یطیمحستیز  ی هااستیس  ی اجرا   رمجموعهی مقوله  اسناد  دارد.    ی ا ژهیو   گاهیجا   یدر 

  یهادر بخش  د یتول  یبر اصلاح الگو   ۲-۸از جمله ماده    یدر مواد متعدد  ستیز  طیمح  یکل  ی هااستیس

  ج یترو   ژهیبه و   ی مصرف آب، منابع، غذا، مواد و انرژ  ی الگو  ی سازنهیو به  یو اجتماع  یمختلف اقتصاد 

بر    زین   یمصرف انرژ   ی قانون اصلاح الگو  ۴۱. ماده  کندیم  دیتأک  ستیز  طیسازگار با مح  یمواد سوخت

  نیاشاره دارد. همچن  یطیمحستیز  یاستانداردها   ی اجرا  قیهوا از طر  یکاهش مصرف سوخت و آلودگ
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کشور و استفاده  ی انرژ  بع تنوع در منا  جاد یبر ا ۱در بند ب ماده  ی انرژ  نه ینظام در زم ی کل ی هااستیس

به الزامات    گذاراستیدهنده توجه سمقوله نشان  ن ی. اکندیم  دیتأک  یطیمحستیمسائل ز   تیاز آن با رعا

 است.  یدر کنار توسعه صنعت یطیمحستیز  یداریپا

 یو مال ی توسعه اقتصاد. ۴

ز  نیا با  مشوق  ی هارمجموعهیمقوله  ارائه  مال  یمال  یهامتعدد شامل    یگذار هیجذب سرما  ، یاتیو 

  ،یو سازوکار مبادلات تهاتر  یخارج  ی گذارهیمشارکت در سرما  ،یداخل  ی گذارهیجذب سرما  ،یخارج

  ت یو تقو ح بر اصلا  یاقتصاد مقاومت  یکل   ی هااستیس  ۹است. بند    یمقوله در اسناد بالادست  ن یپُرتکرارتر

 تیحما  یقانون اساس  ۴۴اصل    یکل  یها استیس  3دارد. بند ب ماده    دیکشور تأک  یجانبه نظام مالهمه

  یاعتبار  لات ی و ارائه تسه  یاتیمال  فیازجمله تخف  ییهاروش  قیاز طر  هایو توسعه تعاون لیدولت از تشک

از جمله   یی اجرا  یها دستگاه  ه یکل  زیقانون برنامه دوم توسعه ن  ۲۲را مورد توجه قرار داده است. تبصره  

 ی خارج  یمال  لاتیضوابط در استفاده از تسه  تیرا موظف به رعا  یمیپتروش   عینفت و صنا  یشرکت مل

فروش نفت خام با    یدر تقاضا   نانیاطم  جادیبر ا  یانرژ  یراهبرد  یسند مل  ۲بند ج  ۱۱کرده است. ماده  

 ت یدهنده اهممقوله نشان  ن یا  ی دارد. فراوان  دیخارج از کشور تأک  یهاگاهپالایشمشارکت در    ا ی  دیخر

 است.  یتوسعه صنعت تی در هدا یو اقتصاد  یمال یابزارها 

 ک یژئوپلت. ۵

در منطقه    رانی ا  ی راهبرد  تیاز موقع  ی برداربر بهره  یژئواکونوم  -   کی ژئوپلت  رمجموعهیمقوله با ز   ن یا

  ی امنطقه  تیاز موقع ی بر بهره بردار یانرژ نه ینظام در زم ی کل ی هااستیس ۶دارد. بند الف ماده  دیتأک

و فرآور  دی خر  یاکشور بر   ییای و جغراف و انتقا  پالایشو    یو فروش  نفت و گاز منطقه به    لو معاوضه 

  ی وندهایبر توسعه پ  زین  یاقتصاد مقاومت  یکل  یها استیس  ۱۲. بند  کندیاشاره م  یو جهان  یداخل  یبازارها

  نیدارد. ا  دیتأک  گانیهمسا  ژهیمنطقه و جهان بو  یو مشارکت با کشورها  یو گسترش همکار  یراهبرد

 ارزش است.   ره یتوسعه زنج  ی کشور برا   ی کیتیژئوپل  ی هاتیاز ظرف  گذاراستی دهنده ادراک سمقوله نشان

 رساخت یتوسعه ز. ۶

بر    یاقتصاد  ژهیو توسعه و گسترش مناطق و   هارساختیتوسعه و بهبود ز  ی هارمجموعهیمقوله با ز  نیا

 ی کل  ی هااستی س  ۲-3دارد. بند د ماده    د یتأک  یدر توسعه صنعت  ی و نهاد  ی کیزیف  یها رساختیز  تیاهم

.  کندیاشاره م  افتهی مناطق کمتر توسعه    تیبا اولو  یاقتصاد  یربناها یز  جاد یبر ا  یقانون اساس  ۴۴اصل  

ن  ارات یو اخت  فیقانون وظا  ۶شماره  -بند پ   یهامکان  شنهاد یو پ  ش یآما  ، ییبر شناسا  ز یوزارت نفت 

  دیتأک  ی پالایشو    یمیدر حوزه نفت، گاز، پتروش  یاقتصاد   ژهیو توسعه مناطق آزاد و و  جادیا  ی مناسب برا

 است.   یتحقق توسعه صنعت یکی زیف  یبه بسترها  گذاراستیدهنده توجه سمقوله نشان نیدارد. ا

 افزوده محصولات و ارزش یتنوع بخش. ۷

  ه، یبه مواد اول  یافزوده بالا و کاهش وابستگت با ارزشمحصولا   دیتوسعه تول  رمجموعهیمقوله با دو ز  نیا

در    رانیانداز صنعت نفت و گاز ا سند چشم  ۵پژوهش مرتبط است. بند    ن یا  یبه موضوع اصل  ماًیمستق
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به منظور   ییایمیپتروش  یمواد و کالاها   د یاول منطقه از لحاظ ارزش تول  گاه یبه جا  ی ابیبر دست  ۱۴0۴افق  

اقتصاد    یکل  یها استیس  ۱۵دارد. بند    دیکشور تأک  یدروکربور یافزوده از منابع هارزش  نیبالاتر  جادیا

ارزش صنعت نفت و گاز    رهیزنج  لیتکم  قی افزوده از طرارزش  ش یطور مشخص بر افزابه  ز ین  یمقاومت

دادن  تیو اولو  یاساس ی ها و کالاهانهاده یلداخ د یتول ش یبر افزا هااستیس ن یهم ۶. بند کندیاشاره م

با هدف کاهش    یواردات  ی کالاها  نیتأم  ی تنوع در مباد  جاد یو ا  یمحصولات و خدمات راهبرد  د یبه تول

 دارد.  دیمحدود و خاص تأک یبه کشورها  یوابستگ

 ی استیس  یهاو دلالت یبندجمع - ۲-۲-۴

از نظر    رانیا  یاسلام  یجمهور  یکه اسناد بالادست  دهدیگانه نشان مهفت  ی هامقوله  ییمحتوا  لیتحل

حال،    ن ی برخوردارند. با ا  ینسبتاً مطلوب  تیارزش، از جامع  رهیمرتبط با توسعه زنج  یها استیس  ن یتدو 

معنادار  شود، یآنچه در عمل مشاهده م اجرا  هااستیس  ن یا  انیم  ی فاصله  شکاف    ن ی. اتهاسآن  ی و 

  یهادستگاه  انیم  یمنسجم، ناهماهنگ  ییاجرا  ینبود سازوکارها   ،یاز ضعف انسجام نهاد  یعمدتاً ناش

  یریگرو، پژوهش حاضر با بهره  نیاست. از ا  یدستنییراستا با توسعه پا هم  یزشیمسئول و فقدان نظام انگ

اهداف    یشکاف و تحقق عمل  نیا  نپر کرد  ی برا  ییراهکارها   یبه دنبال طراح  ،ی استیچارچوب س  نیاز ا

 متانول است.  ارزش رهیدر زنج یمندرج در اسناد بالادست

اسناد و عمل  نی شکاف ب یی بخش صرفاً به منظور شناسا نیگانه در ا هفت ی هامقوله ییمحتوا لیتحل

  یر یگجهیو نت(  ۵پر کردن آن در بخش بحث )بخش  یشکاف و چگونگ نی ا ق یدق یانجام شد. بررس

 . شودیاکتفا م یچارچوب مفهوم یصرفاً به معرف نجایارائه خواهد شد. در ا( ۶)بخش 

 ی صنعت است یگرا و سدولت توسعه  هينظر -۲-۳

  یو فناورانه، بدون اتکا به چارچوب نظر  برهیسرما  عیارزش در صنا  یهارهیزنج  لیتکم  یچگونگ  لیتحل

  ر ینظ  ی عیدر صنا  دهدینشان م  ی توسعه اقتصاد  ات یناقص خواهد بود. ادب  ،ینقش دولت در توسعه صنعت

ارزش    رهیزنج  لیکمو ت  یفناور   قیتنوع محصول، تعم  جادیقادر به ا  ییسازوکار بازار به تنها  ،یمیپتروش

ا و  با عنوان دولت توسعه  ییهادولت  ت یتحت هدا  ندیفرآ  نینبوده    شوندیم  ادیگرا  رخ داده است که 

(Johnson 1982; Amsden 1989; Evans 1995 .) 

بازار،    ی ساختار  ی هاشکست  ط یاستوار است که دولت در شرا  فرض شی پ  ن یگرا بر ادولت توسعه  هینظر

و ضعف هماهنگ  ی هاسکیر  ،یمال  یهاتیمحدود با حفظ   تواندیم  ،یصنعت  گرانیباز  انیم  یفناورانه 

لت در دو   البر نقش فع  کردیرو   نیکند. ا  تیرا هدا  یتوسعه صنعت  ریو مداخله هدفمند، مس یاقتدار نهاد

تول  یدهشکل ساختار  طراح  هایگذارهیسرما  تیهدا   د،یبه   Wade)  دارد  دیتأک  یصنعت  یمعمار  یو 

1990; Chang 2002 .) 

  یهاتی هدفمند دولت به سمت فعال  تی هدا  قیاز طر  د یساختار تول  رییبر تغ  یاصل  دیتأک  د،یجد  ات یادب  در

( Rodrik 2018)   ک ی(. رودرAndreoni & Chang 2019افزوده بالاتر است )فناورانه و ارزش  ی دگیچیبا پ 
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  یهارهیزنج  یی ابتدا  ی ها در حال توسعه، گرفتار شدن در حلقه  ی کشورها  ی که چالش اصل  کندیم  ح یتصر

است. بدون مداخله هماهنگ دولت، سازوکار    تردهی چیپ  ی هاتیدر حرکت به سمت فعال  یارزش و ناتوان

 . کندیم تیتر هدا ارزشو کم تر سکیرکم یهاتیرا به سمت فعال ی گذارهی بازار سرما

 و لزوم مداخله دولت  برهي سرما ع يصنا ی هایژگ يو - ۲-۳-۱

:  کندیم  ز یسبک متما  عیها را از صناهستند که آن  ییهایژگیو   ی دارا  یمیپتروش  رینظ  ی برهیسرما   عیصنا

  ازین  ،ی خارج  ی به دانش فن  یفناورانه و وابستگ  سک یر  ،ی طولان  هیبالا و دوره بازگشت سرما  ی برهیسرما

ز هماهنگ  یهارساختیبه  مشکل  و  ا  رهیزنج  ی ها حلقه  انیم  یمشترک،  موجب   هایژگیو  نیارزش. 

متمرکز شده   سک یرو کم  ییابتدا  یهادر حلقه  هایگذار هیسرما  که بدون مداخله هدفمند دولت،  شودیم

 (. Evans 1995; Chang 2002افزوده بالاتر رها شوند )با ارزش ی هاو حلقه

  یهابانک  قی اعتبار از طر  ت یگرا با هداتوسعه  ی ها که دولت  دهدینشان م  ا یشرق آس  ی کشورها   تجربه

  تر دهی چیپ  عیها را به سمت صنابنگاه  ، یاستیتعهد بلندمدت س  جادیو ا  یصنعت  یبند تیاولو  ،یاتوسعه

داده بAmsden 1989; Wade 1990اند ) سوق  تجارت  و  وزارت صنعت  ژاپن،  در  با  MITI)  الملل نی(.   )

صورت منسجم شکل  را به  یصنعت  یهارهیها، زنجبنگاه  انیم  یهماهنگ  جادیو ا  یواردات فناور  تیریمد

 (.Johnson 1982داد )

 يی به عنوان ابزار اجرا  یصنعت است یس - ۲-۳-۲

و حرکت  ی فناور ی ارتقا د، یساختار تول رییتغ ی به مجموعه اقدامات هماهنگ دولت برا یصنعت استیس

  تیشامل هدا  ها استی س  نی(. اRodrik 2004)  شود یافزوده بالاتر اطالق مبا ارزش  ی هاتیبه سمت فعال

هدفمند    یها مشوق  یو طراح  یصنعت  یسازخوشه  ،یقال فناورو توسعه، انت  ق یاز تحق  تیاعتبار، حما

 (. Warwick 2013است ) 

  ینهاد یدارند، نبود هماهنگ یاگسترده نی شیو پ نی پس ی وندهایکه پ ی میو پتروش  ییایمیش عیصنا در

  کندیم  دی( تأکUNIDO 2020)  دویونی(.  Andreoni & Chang 2019)  شودیم  یمحورخام  ت یمنجر به تثب

  یسازخوشه  ،یهدفمند در حوزه فناور   یها استی س  ازمند ین  عیصنا  نی در ا  ن یپس  یوندها یکه توسعه پ

 است.   یمال نیو تأم یصنعت

 ارزش متانول  رهی در زنج  هي کاربست نظر   -۲-۳-۳

فناورانه    بر، هیسرما  ی صنعت  شود؛یارزش متانول دوچندان م  رهیدر مطالعه زنج  ی چارچوب نظر   ن ی ا  تیاهم

ن   است یس  اب یبازار قرار دارد. در غ  ی جد  ی ها مشترک که در معرض شکست  ی هارساختیز  ازمند ی و 

کرده و مانع حرکت به سمت   تیمحور تثبخام  یها را در حلقه  ی گذارهی فعال، سازوکار بازار سرما  یصنعت

 (.UNCTAD 2018)  شودیم یدستنیی محصولات پا

فقدان    جهیبازار، بلکه نت  نه یاز انتخاب به  یمتانول نه ناش  د یبر تول  یم یتمرکز صنعت پتروش  ران، یا  در

ارزش متانول    رهیزنج  ل یارزش است. تکم  رهیزنج  یمعمار  ی برا  یصنعت  است یگرا با ابزار سدولت توسعه
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  تیهدا  ،ینهاد   یهماهنگ  جادیبا ا  ره،ی زنج  نیا  گرتیعنوان معمار و هدانقش دولت به  فیبازتعر  ازمندین

 هدفمند است.  ی هامشوق ی اعتبار و طراح

 گراو دولت توسعه یاقتصاد مقاومت ی نظر  وندی پ  -۲-۳-۴

چارچوب    ک ی  ی. اقتصاد مقاومتنیگزیگرا دو مفهوم مکمل هستند، نه جاو دولت توسعه  یقتصاد مقاومتا

وابستگ  یو هدف  یهنجار داخل  یاست که کاهش  افزوده  ارزش  توسعه  نفت،  افزا  یبه    یآورتاب  شی و 

 در .  اهداف است  نیتحقق ا   یی و روش اجرا  ی گرا اما ابزار نهاد. دولت توسعهکندیرا دنبال م  یاقتصاد

ارزش صنعت   رهیزنج  ل ی( بر تکم۱۵بند    ژهی )به و   یابلاغ  ی کل  ی هااستیدر قالب س   یاقتصاد مقاومت  ران، یا

مداخله فعال دولت در    ازمندین  یمینعت پتروشهدف در ص  ن یحال، تحقق ا   ن یدارد. با ا  د ینفت و گاز تأک

ا  ی نهاد  ی هماهنگ  جادیها و امشوق  ی هدفمند، طراح  گریتنظیم،  اعتبار   ت یقالب هدا همان   ن یاست. 

 ,Johnson, 1982; Amsden, 1989; Evans)   کندیم  زیآن تجو  یگرا برا دولت توسعه  هیاست که نظر  ینقش

  ی گرا به عنوان ابزار برابه عنوان هدف و دولت توسعه  ی پژوهش اقتصاد مقاومت  ن یدر ا  ن، یبنابرا(  1995

را مشخص   ی ستیچ  یاقتصاد مقاومت  گر،یاند. به عبارت دارزش متانول در نظر گرفته شده  رهیزنج  لیتکم

توسعه  کندیم دولت  رسو    یگرا چگونگو  آن هدف  به  تب  دنیچگونه  مداخله  دینمایم  نیی را  فقدان   .

در عمل محقق نشود   یباعث شده اصول اقتصاد مقاومت  رانیگرا در ادولت توسعه  یدولت به معنا  هدفمند 

 .ابدیتداوم  یفروشخام یو الگو 

 گرا در تکمیل زنجیره ارزش مدل نظری پیوند اقتصاد مقاومتی و دولت توسعه : 2  جدول

نقش  مثال در پژوهش  عنوان  لایه

به نفت، توسعه ارزش    یکاهش وابستگ

 ی آور افزوده، تاب
ی دئولوژ یهدف / ا

اقتصاد  

یمقاومت
اول   هیلا

  یهدفمند، طراح  یگرمیاعتبار، تنظ  تیهدا

 ها مشوق 
ییابزار / روش اجرا

دولت  

گرا توسعه
دوم  هیلا

عمل   دانیم ی صادرات، حکمران  دست،نییپا  د،یتول
ارزش    رهیزنج

متانول 
سوم  هیلا

ارزش افزوده    جادیا  ،ی فروشخام خروج از  

 دار یپا
یینها  جهینت

  رهیزنج  لیتکم

ارزش 
ی خروج
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 پژوهش یشناسروش -۳

  یهادر شمار پژوهش  کرد،یو از نظر رو یکاربرد  یهادر زمره پژوهش  ،ی ر یگحاضر از نظر جهت  پژوهش 

  ی دانی( و م یاسناد بالادست  ی )بررس  یا از دو صبغه مطالعات کتابخانه  ق یتحق  نی. ا ردیگیقرار م  یفیک

 )مصاحبه با خبرگان( استفاده کرده است.

 مضمون  لی روش تحل -۳-۱

 Braun & Clarkeبراون و کلارک )   یمضمون بر اساس الگو   ل یاز روش تحل  ، یفیک  ی هاداده  ل یتحل   یبرا

از   یبا چارچوب مفهوم ق یامکان تلف ، ینظر  ی ریپذانعطاف  لیروش به دل ن ی( استفاده شده است. ا2006

  یی گوپاسخ  ی اروش بر   ن ی ترمناسب  ،یاست ی به شبکه س  ی فیک  ی هاداده   ل یتبد  ت یو قابل  شدهفیتعرشیپ

 داده شد.  صی پژوهش تشخ نی ا ی هابه پرسش

 ها داده  یآورجمع   -۳-۲

بود. سؤالات    یمیبا خبرگان صنعت نفت و پتروش  افته یساختارمهیها، مصاحبه نداده  یگردآور   یاصل  ابزار

ها  شد. مصاحبه  یو با مشورت استاد راهنما طراح  یو اسناد بالادست  ینظر  ات ی مصاحبه بر اساس مرور ادب

نفت، گاز  حوزه    دی و اسات  رانمشاو   ران،یمصاحبه با مد  ۱۶  تاًیو نها  افتی ادامه    ی به اشباع نظر  دن یتا رس

از تکنیک هدفمند گیری به صورتنمونه  روش   انجام شد.   یمیو پتروش با استفاده  انجام  گلوله برفی و 

سال تجربه در صنعت نفت و پتروشیمی،   ۱0شد. ملاک انتخاب خبرگان عبارت بود از: داشتن حداقل  

های مرتبط با موضوع زنجیره یا داشتن تألیفات و پژوهش  ای واشتغال در سطوح مدیریتی یا مشاوره

 .ارزش

استفاده شد. بدین منظور، خلاصه فرآیند کدگذاری   بازبینی همتا برای افزایش روایی پژوهش، از روش

شناسی تحقیق کیفی و اقتصاد  که در زمینه روش دو نفر از اساتید مشاور و مضامین مستخرج در اختیار

  ،ییروا  ش یافزا  یبرا ها برای پالایش نهایی اعمال گردید.  قرار داده شد و نظرات آنانرژی تخصص داشتند  

 . شد دییو تأ ینیمستقل بازب ابیتوسط ارز یکدگذار  ندیفرآ

انجام شد. ملاک انتخاب خبرگان عبارت    ی گلوله برف  ک یبه روش هدفمند و با استفاده از تکن  یریگنمونه

حداقل   داشتن  از:  پتروش  ۱0بود  و  نفت  صنعت  در  تجربه  مد  ،یمیسال  سطوح  در    ا ی  یت یریاشتغال 

مصاحبه با    ۱۶مجموع،    در ارزش.    رهیمرتبط با موضوع زنج   ی هاو پژوهش  فات یداشتن تأل  ا ی  و یامشاوره

اصول    تیرعا   لیارائه شده است )به دل  ۱کنندگان در جدول  مشارکت  یخبرگان انجام شد. مشخصات کل 

 ذکر نشده است(.  ی اسام ، یاخلاق
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 ه کننده در مصاحبمشخصات خبرگان مشارکت :3 جدول

 کد مصاحبه  معرفی اجمالی  ردیف 

تعداد کدهای  

مستخرج از  

 مصاحبه 

 ۷۵ ۱ فرآوری مواد وزارت صمتمعاون معادن و   ۱

۲ 
زنجیره ارزش نفت و گاز )اندیشکده  کارشناس حوزه  

 اقتصاد مقاومتی( 
۲ ۸۱ 

 ۸۴ 3 توسعه شرکت راشا(   ری)مد  یکارشناس حوزه انرژ  3

 ۶۵ ۴ بودجه و  سازمان برنامه    یسرپرست امور انرژ ۴

۵ 
ارزش )شرکت    رهیزنج  تیریعامل گروه مد  ریمؤسس و مد

 ارزش نفت و گاز مهام(   رهیزنج  انیبندانش 
۵ ۸۴ 

۶ 
های تحول و  کارشناس صنعت پتروشیمی مرکز همکاری 

 پیشرفت ریاست جمهوری 
۶ ۶۲ 

۷ 

مقررات معاونت برنامه    میکارشناس ارشد بودجه و تنظ

ارزش مجمع    رهیوزارت نفت، عضو کارگروه زنج  یزیر

  یهای همکار  یمصلاحت نظام، کارشناس انرژ  صیتشخ

  شرفتیتحول و پ

۷ ۷3 

۸ 
ریزی شرکت ملی صنایع  مشاور مدیریت و برنامه 

 پتروشیمی
۸ ۵۹ 

۹ 
رئیس کمیته انرژی مجمع تشخیص مصلحت، عضو  

 آزمایشگاه سیساتگاری انرژی مکرز تحقیقات علمی کشور
۹ ۷۶ 

۱0 
تنظیم بازار دفتر توسعه  رئیس امور هماهنگی و نظارت بر  

 صنایع تکمیلی شرکت ملی صنایع پتروشیمی 
۱0 ۵۷ 

۱۱ 
انرژی سپهر، عضو هیئت    PMOریزی، رئیس  مدیر برنامه 

 مدیره شرکت نیکار دل معمار 
۱۱ ۵۷ 
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 کد مصاحبه  معرفی اجمالی  ردیف 

تعداد کدهای  

مستخرج از  

 مصاحبه 

۱۲ 

مشاور    ،یمقاومت  یاقتصاد  شکدهیاند  یگروه انرژ  ریمد

  ،یاستخدام  یسازمان ادار  یمشاور انرژ   ،یانرژ   ونیسیکم

  یارزش نفت و گاز ستاد فرمانده  رهیزنج  تهیکم  ریدب

  یاقتصاد مقاومت

۱۲ ۷۷ 

 ۵۸ ۱3 قائم مقام انجمن صنفی کارفرمای پتروشیمی  ۱3

 ۵۸ ۱۴ کارشناس ارشد شرکت ملی گاز  ۱۴

 ۹۵ ۱۵ مدیر اندیشکده حکمرانی انرژی و منابع ایران  ۱۵

 ۴3 ۱۶ مدیر عامل شرکت توسعه نفت و گاز رضوی  ۱۶

در حوزه   یپژوهش  ای  یامشاوره  ،یتیری تجربه مد  یپژوهش، دارا   ن یکننده در اخبرگان مشارکت  یمتما

 . اندنفت و گاز بوده ،یانرژ

 ل یتحل نديفرآ - ۳-۳

مند بر اساس  ها در شش گام نظامداده   ل یتحل  ند یها، فرآو مکتوب کردن کامل مصاحبه  یسازادهی از پ

 نبال شد:د ((Braun & Clarke, 2006  براون و کلارک یالگو

  یبردارادداشتی  هیاول  یها دهیبار مطالعه و ا  نیها چندمصاحبه  یها: متن تمامبا داده  ییآشنا  -اول    گام

 شد.

و در مجموع   میپاراگراف( تقس  ایها به عبارات معنادار )جمله  : متن مصاحبههیاول  یکدها   دیتول  -دوم    گام

 . دیاستخراج گرد ه یکد اول ۹۴۷

  ن یو در قالب مضام  یبنددسته  ییمعنا  یها بر اساس شباهت  هیاول  ی: کدهانیمضام  یجستجو  -سوم    گام

 شدند.  ی سازمانده ه یپا

مضامنیمضام  ینیبازب  -چهارم    گام بازباستخراج  نی:  مرحله  چند  در  پا  ینیشده  برخ  شیو   ی شدند؛ 

 . دندی حذف گرد گر ید یو برخ کیتفک یادغام، برخ گر یکدیبا  نیمضام

نام  فیتعر  -پنجم    گام مضامیینها  نیمضام  ی گذارو  فراگسازمان  نی:  و  نام  فیتعر  ریدهنده    ی گذارو 

 . دندی گرد یبنددسته ر یدهنده و فراگسازمان ه،ی در سه سطح پا نی شدند. مضام

و گزارش    میتنظ یفیتوص یهادر قالب جداول و نگاره نی مضام ییگزارش: شبکه نها نی تدو  -ششم  گام

 شد.  د ییو تأ  ینیمستقل بازب اب یتوسط ارز  ی کدگذار ندیفرآ ، ییروا شیافزا  یبرا  شد. نی تدو  یینها
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۴۴ 

 ل یمنابع تحل -۳-۴

 پژوهش دو دسته بودند:  ن یدر ا لیابع تحلمن

  نیقوان  ،یانرژ  یکل  یهااستیس  ،یاقتصاد مقاومت  یکل  یها استیسند شامل س  ۲۱:  یاسناد بالادست.  ۱

انداز  سند چشم  ، ی مصرف انرژ  ی ساله اول تا هفتم توسعه، قانون نفت، قانون اصلاح الگوپنج  ی هابرنامه

بر صنعت   تیحاکماسناد،    نی انتخاب ا  اری. معیمیمرتبط با صنعت نفت و پتروش  ن یقوان  ر یو سا  ۱۴0۴

  ل یاسناد با روش تحل  ن یا لی تحلارزش بود.   رهیمرتبط با توسعه زنج  یو داشتن بندها  یمینفت و پتروش

 ساخته انجام شد. محقق ست یلمحتوا  و با استفاده از چک

  رانی)مد  یمیبا خبرگان صنعت نفت و پتروش  افتهی ساختارمهیمصاحبه ن  ۱۶:  یتخصص  یهامصاحبه.  ۲

مضمون   لی مصاحبه با روش تحل  یهاداده  لی حوزه(. تحل  نی فعال در ا  یدانشگاه   دی ارشد، مشاوران و اسات

 د. ش انجام

 اسناد و مصاحبه  یهاداده  ب ینحوه ترک -۳-۵

از روش ترک  ن یا  در ااکتشاف-یمتوال  ی بیپژوهش  اسناد    یها اول، دادهستفاده شده است. در مرحله  ی 

بند    ۱0۱و    یساخته بررسمحقق  ستیل دار و با استفاده از چکجهت  یمحتوا   لی با روش تحل  یبالادست

مضمون   ل یبا روش تحل  یتخصص  ی هاحاصل از مصاحبه  یها . در مرحله دوم، دادهدی مرتبط استخراج گرد

ها  مستخرج از اسناد و مصاحبه  ن یشد. در مرحله سوم، مضام  ل یتحل  یو انتخاب   ی باز، محور  یو کدگذار 

مقا  ق یتلف  گر یکدیبا   نها   سه یو  در  و  اصل   تیشدند  مقوله  راهبرد  یهفت  محور  چهار  و  اسناد  از    یاز 

 . ردیپژوهش شکل گ  ییها به صورت مکمل در کنار هم قرار گرفتند تا چارچوب نهامصاحبه

 پژوهش  یهاافتهی -۴

  ر یدهنده و فراگسازمان  ه،یشده در سه سطح پا استخراج  نی، مضامیگانه کدگذارسه  پس از انجام مراحل

 .  دهدیرا نشان م نیشبکه مضام نی خلاصه ا 3شدند. جدول  یبنددسته
 هاداده  لیشده از تحلاستخراج نیشبکه مضامخلاصه : 4جدول

 ۲۸ ه یپا  نی ضامم
  یو راهکارها   یجزئ  یهاشده )شامل چالش ادغام   هیاول  یکدها

 خرد( 

 ۱۱ دهندهسازمان   نی مضام

و توسعه،    قی)تحق  یعموم  یاستیس  یمضمون مرتبط با راهکارها  ۷

  ک،یژئوپلت  ،یو مال  یتوسعه اقتصاد  ست،یز  طیمح  ،ی انسان  هیسرما

مضمون مرتبط با    ۴به محصولات( +    یبخشتنوع   رساخت،یتوسعه ز

و    یها، فناور مشوق   ،یمتانول )حکمران   یاصاختص   یراهکارها 

 ( و صادرات  ازارب   رساخت،یز

 ۲ ر یفراگ  نی مضام
فناورانه( و    ،یاقتصاد   ،یارزش متانول )ساختار   رهیزنج  یهاچالش 

 ی( و اختصاص  یارزش )عموم  رهیزنج  لیتکم  یاستیس  یراهکارها 
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ابتدا چالشد ادامه،  به  (  ۲-۴)بخش    یاستی س  ی راهکارهاو سپس  (  ۱-۴)بخش    شدهییشناسا  یها ر 

 ند. شویم لی تحل لیتفص

 ارزش متانول  رهیزنج یهاچالش   -۴-۱

 کرد: یی را شناسا ی ها سه دسته چالش اصلمصاحبه لیتحل

را    یسه دسته چالش اصل  ،یمینفر از خبرگان صنعت نفت و پتروش  ۱۶با    یتخصص  یهامصاحبه  لیتحل

 کرد:  ییارزش متانول شناسا رهیزنج لیتکم ریدر مس

نهاد  ی ( موانع ساختارالف ا   ن یتر: مهمیو  نبود متول  ن یچالش در  برا   یحوزه،  توسعه   یمشخص 

بررس  رهیزنج است.  متانول  م  هایارزش  نه  دهد ینشان  متولکه  بلکه   ینیمع  یتنها  ندارد،  وجود 

 زی( نNPC)  ی میپتروش  عیصنا   یمانند وزارت نفت، وزارت صمت و شرکت مل   ربط یذ  ی هاسازمان

 یدر اعطا   ژهیو به  ،ی نهاد  یآشفتگ  نی حوزه دارند. ا  نی متضاد و فاقد انسجام نسبت به ا  یکردهایرو 

تخص  یمجوزها تدو   ص یتوسعه،  و  برا مشوق  ن یمنابع  به   دستنییپا  رهیزنج  ی ها  منجر  متانول، 

تصم  ی استیس  یناهماهنگ تکرار  مأمور  ماتیو  تضاد  است.  شده  نهادها  تیاشتباه  مالک    یدر 

 تیموجب اولو  زین  ،یردولتیغ  یعموم  یو نهادها  یبازنشستگ  یها، مانند صندوقیمتانول  یهاشرکت

 شده است.  ره یبر توسعه فناورانه و بلندمدت زنج یمدت مالمنافع کوتاه افتنی

  ی اقتصاد   ی با مشکالت جد  ران یارزش متانول در ا  رهیو بازار: زنج  یگذار هیسرما  ،یوانع اقتصاد ( مب

سرما بس  ی گذارهیو  است.  پروژه  یاریمواجه  منظر  MTGو    MTP  رینظ  یدست نییپا  ی هااز  از   ،

بازده  یاقتصاد نرخ  برا  یفاقد  خام   گذاران هیسرما  ی جذاب  متانول  صادرات  مقابل،  در  هستند. 

  ل یدلخوراک گاز، به    ف یمانند تخف  یمشوق فعل  ی ها استی. سشودیم  یتلق  تر سکیرو کم  دآورترسو

نتوانسته  یسازعدم مشروط  انگمؤثر،  متانول فراهم کنند. در حوزه   رهیتوسعه زنج  یبرا  یازهی اند 

  ،یتدرصد( و نبود تنوع در مقاصد صادرا  ۹0از    شی)ب  ن یبر بازار چ  ازحدشی تمرکز ب  زیصادرات ن

 داده است. ش یاز صادرات متانول را افزا یناش یدرآمدها ی ریپذبیآس

در   ید یکل  ی هایبه فناور  ینبود دسترس  ،یاساس  ی هااز چالش  یکی :  یرساختی( موانع فناورانه و زج

بس  رهیزنج  یلیتکم  ی هاحلقه فناور  ی اریاست.  اخت  DMEو    MTO  ،MTP  ی هایاز    اریدر 

منتقل  ران یفناورانه، به ا  دار ینبود روابط پا  ا ی  م یتحر   ل یهستند و به دل ی غرب ا ی ی نیچ ی هاشرکت

مؤثر   وند یو نبود پ  R&Dهدفمند در    یگذار هی عدم سرما  ، یکاربرد  ی ها . ضعف در پژوهشانددهنش

شده است. در بعد    ی دانش فن  یساز یها و صنعت متانول، منجر به شکست در بومدانشگاه  انیم

  رساخت ی نبود ز  دست،نیی پا  یتوسعه واحدها  یمناسب برا   نیچون کمبود زم  ی مسائل  زین  یرساختیز

 ره یتوسعه زنج  ی رو   شی پ  یدیگاز، از موانع کل  یو ناتراز  یآب صنعت  نیدر تأم  تیمحدود  ل،ونقحمل

 . شوندیمتانول محسوب م
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  ی به عنوان راهکارها  ی ها، هفت مقوله اصلآن با مصاحبه  قی و تلف  یاسناد بالادست  لی اساس تحلبر  

ارائه  یدی کل یبه همراه اسناد مرتبط و نمونه بندها ۲شد که در جدول  ییشناسا یعموم یاستیس

 شده است.« 

  جه یبلکه نت   ،ینیشیپ  یادعا  کینه    یدر اجراست نه در فقدان اسناد بالادست   یگزاره که مشکل اصل  نیا

خبرگان صراحتاً به ضعف اجرا، نبود   ، مصاحبه   ۱۶مصاحبه از    ۱۴ها است. در  مصاحبه  ل ی تحل  میمستق

  سه یمقا  ن،یاند. همچناشاره کرده  مانع  نی تربه عنوان مهم  ینظارت  یو نبود سازوکارها  ی نهاد  یهماهنگ

که اسناد    ی که در حال  دهد یها نشان ممصاحبه  ه یکد اول  ۹۴۷با    ید مستخرج از اسناد بالادستبن  ۱0۱

 . اندمتمرکز بوده   یی بر موانع اجرا ها عمدتابرخوردارند، مصاحبه ینسب تیاز جامع

 

  یمحتوا  لی و پس از تحل  ییارزش شناسا   رهیزنج  لیبند مرتبط با توسعه و تکم  ۱0۱اسناد،    نیمجموع ا  از

  ، یانسان  هیسرما   ،یتوسعه و نوآور   ق،ی اند از: تحقشدند که عبارت  یبنددسته  یمقوله اصل  ۷در    ق،یدق

اقتصاد   ست،یز  طیمح مال  ی توسعه  ز   ک، ی ژئوپلت  ، یو  بخش  رساختیتوسعه  تنوع  ا  ی و    افزوده رزشو 

ز مقولهمقوله  ن یا  ر یمحصولات. جدول  به همراه  را  نمونه  ،یفرع   ی هاها  و  مرتبط  بندها  یا اسناد    ی از 

 :دهدینشان م ک یهر  یدیکل
 ی مستخرج از اسناد بالادست یاستیس یهامقوله: 5 جدول

 اسناد مرتبط  ی مقوله فرع ی مقوله اصل  فیرد

۱ 
توسعه و    ق،یتحق

 ی نوآور

 (R&D) و توسعه  قیتحق  ،ینوآور
  یانرژ   نهینظام در زم  یکل   یهااست یس

 ( ۴)بند الف ماده  

 ی توسعه و انتقال فناور 
)ماده    ستی ز  طیمح  یکل   یهااست یس

3-۱۵ ) 

در حوزه    یالمللن یب  یهای همکار

 ی و فناور  ینوآور

)بند    یاقتصاد مقاومت  یکل   یهااست یس

۱۲) 

 ی انسان  هی و توسعه سرما  تیتقو  ی انسان  هی سرما ۲
کشور )بند    یانرژ   یراهبرد  یسند مل

 ( ۱۷ماده    ۱ج

 ی طیمحست یز   یهااست یس  یاجرا ست ی ز  طیمح 3
  یمصرف انرژ   یالگواصلاح قانون  

 ( ۴۱ماده  -۸)فصل  

۴ 
و    یتوسعه اقتصاد

 ی مال

 ی اتیو مال  یمال  یهاارائه مشوق 
)بند    یاقتصاد مقاومت  یکل   یهااست یس

۹) 

 ی خارج  یگذاره ی جذب سرما 
قانون    ۴۴اصل    یکل   یهااست یس

 ( 3)بند ب ماده    یاساس

 ی داخل  یگذاره ی جذب سرما 
قانون برنامه پنج ساله دوم توسعه  

 ( ۵بند م ماده  -۲۲)تبصره  
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 اسناد مرتبط  ی مقوله فرع ی مقوله اصل  فیرد

 ی خارج  یگذار ه ی مشارکت در سرما
کشور )بند    یانرژ   یراهبرد  یسند مل

 ( ۱۱ماده    ۲ج

 ی ژئواکونوم  -  کیژئوپلت
  یانرژ   نهینظام در زم  یکل   یهااست یس

 ( ۶)بند الف ماده  

 ها رساخت ی توسعه و بهبود ز
قانون    ۴۴اصل    یکل   یهااست یس

 ( ۲-3)بند د ماده    یاساس

 ی سازوکار مبادلات تهاتر
)بند    یاقتصاد مقاومت  یکل   یهااست یس

۱0) 

  ژهیتوسعه و گسترش مناطق و

 ی اقتصاد

وزارت نفت    اراتیو اخت  فی قانون وظا

 ( ۶شماره  - )بند پ

  افزودهارزش محصولات با    دیتوسعه تول 

 بالا

  ران یانداز صنعت نفت و گاز اسند چشم 

 (۵)بند    ۱۴0۴در افق  

۵ 
و    یتنوع بخش

 محصولات   افزودهارزش 
 ه یبه مواد اول  یکاهش وابستگ

)بند    یاقتصاد مقاومت  یکل   یهااست یس

۶) 

 ی ژئواکونوم  -  کیژئوپلت ک یژئوپلت ۶
  یانرژ   نهینظام در زم  یکل   یهااست یس

 ( ۶)بند الف ماده  

 ها رساخت ی توسعه و بهبود ز رساخت یتوسعه ز  ۷
قانون    ۴۴اصل    یکل   یهااست یس

 ( ۲-3)بند د ماده    یاساس

 

در ابعاد    یاز پوشش مناسب  ران یا  یاسلام  ی جمهور  یکه اسناد بالادست  دهدیجدول فوق نشان م  یبررس

زنج توسعه  ا  رهیمختلف  اگرچه  آنکه  تأمل  قابل  نکته  برخوردارند.  جامع  نی ارزش  از   ی نسب  تیاسناد 

هاست که پژوهش  آن  ی سازادهیدر پ  یدر مرحله اجرا و عدم انسجام نهاد   یبرخوردارند، اما شکاف اصل

 . باشدیآن م یو ارائه راهکار برا  یی حاضر به دنبال شناسا

 متانول  ره یزنج ی اختصاص یراهکارها -۲-۴

حاصل    ی هاافتهی آن با    قی و تلف  یمیبا خبرگان صنعت نفت و پتروش  یتخصص  یهامصاحبه  قیعم  لیتحل

ارزش متانول منجر شد.    رهیتوسعه زنج  یبرا  یچهار محور اصل  ییبه شناسا  ،یاسناد بالادست  یاز بررس

در   یمقاومت   تصادو تحقق اهداف اق  داریافزوده پا ارزش  جادیا  ،یفروشراهکارها با هدف عبور از خام  نیا

 اند. شده  یطراح رانیا  یمیصنعت پتروش

 ی گذار هي سرما تيو هدا  ی حکمران -محور اول  - ۱-۲-۴

منسجم و    یساختار   جادیارزش متانول، ا  رهیتوسعه هدفمند و مقاوم زنج  یبرا  نیادی از الزامات بن  یکی

واحد   ی متول کیعدم وجود  ،یکنون طی است. در شرا رهیزنج نیا  یگذاراستیو س یدر حکمران کپارچهی

برا  پراکندگ  ره یزنج  یو شفاف  فقدان    و  یدر مجوزده  ی ناهماهنگ  ،یر یگمیدر تصم  یمتانول، موجب 
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  یی نهادها  انیمتضاد م  یهات یشده است. مأمور  یصادرات  یهاها و برنامهها، تعرفهمشوق  نیانسجام در تدو 

مل شرکت  و  صمت  وزارت  نفت،  وزارت  ن  یمیپتروش   عیصنا  یمانند  مانند    یدولتشبه  ینهادها   زیو 

بس  ی بازنشستگ  ی ها صندوق مالک  پروژه  ی اریکه  ب  یمتانول  یها از  منجر  در    ههستند،  تعارض 

 شده است.  رهیزنج نیدر ا  هایگذارتیو اولو ها یریگجهت

.  میمتانول ندار  رهیزنج  ی برا   ینقشه راه جامع  چ ی کرد: ه  ان ی واحد ب  یاز خبرگان با اشاره به نبود متول  یکی

 (. ۷پراکنده است )مصاحبه  زیهمه چ

با    دی نقشه راه با  نی است. ا  ر یمس  نیگام در ا  نیمتانول اول  رهیزنج  یساله برانقشه راه جامع ده  ن یتدو 

  ی بخش خصوص  ،یمیپتروش  عیصنا  یشامل وزارت نفت، وزارت صمت، شرکت مل   نفعانیمشارکت همه ذ

مشخص   رهینجز  ی ها حلقه  ی تمام  یو فناورانه را برا  یزمان  ، یشود و اهداف کم  ن یتدو   ی مال  یو نهادها 

محور افزودهمطلوب ارزش  ت یمحور به وضعخام  یفعل  تیحرکت از وضع  ر یمس  د یبا  ی سند راهبرد  ن یکند. ا 

 .دی نما  میترس نیمع یابیارز  یهامشخص و شاخص ی بندرا با زمان

  ارات یاخت  ی دارا  د ینهاد با   ن یاست. ا   یاقدامات ضرور   گر یاز د  رهیتوسعه زنج  ی رسم  ینهاد متول  نییتع

 ص یو تخص   یصادرات  یهااستیها، صدور مجوزها، سمشوق  ن یمشخص، امکان مداخله در تدو   ییاجرا

باشد. کارگروه تخصص نفت    رهیزنج  یگرمیتنظ  ی خوراک  وزارت  فرابخش  ا یمتانول در سطح  با    ینهاد 

  ی کند و از تعارض نهاد  فا ی کننده و ناظر را انقش هماهنگ  تواند یم  ربطیذ   ی هادستگاه  ندگان یحضور نما

 . دینما  یریجلوگ یدستنیی و پا  یبالادست ی هابخش انیم

هوشمندانه است    یکنترل  استی س  کی  یدستنیی بدون ارائه طرح پا  دیصدور مجوز متانول جد  تیممنوع

  ی برا  دی کند. صدور هرگونه مجوز جد  ی ریو هدررفت منابع جلوگ  یفروشاز گسترش خام  تواند یکه م

  باشد.   ی دستنییپا  ره یتوسعه زنج  ی مشخص برا  یاتیمنوط به ارائه برنامه عمل  د ی احداث واحد متانول با

محدود نشده   هی محصول پا  د یصرفاً به تول  دی جد  ی هایگذارهیکه سرما  کندیم  ن یتضم  ی الزام قانون  ن یا

 شوند.  تیافزوده هدا ارزش  جادیو به سمت ا

  ی ورو بهره  یانرژ  تیگاز از منظر امن  یناتراز  طیدر شرا  یمتانول  دیجد  یها به پروژه  یمجوزده  توقف

  یواحدها  ی گاز در کشور و کمبود خوراک برا  د یشد  ی است. با توجه به ناتراز  یاقدام ضرور  کیمنابع،  

از هرگونه توسعه   شیاست. پ  یرعقالنی غ  یفعل  طیدر شرا  یمتانول  دیجد  یموجود، ادامه توسعه واحدها 

آنها    یدستنیی پا  یهاحلقه  لیموجود و تکم  یواحدها   یخوراک برا   داریپا   نینسبت به تأم  دیبا  ،یافق

 اقدام شود.

 ی مال  نیها و تأماصلاح نظام مشوق  -محور دوم   - ۲-۲-۴

  ص یناکارآمد در تخص  یالگو  کیوجود    ران،یمتانول در ا  رهیتوسعه متوازن زنج  نیادیاز موانع بن  یکی

مشوق ارائه  هدامنابع،  و  صنعت  تیها  س   یاعتبارات  تمرکز  بر    ی تیحما  ی هااستیاست.  عمدتاً  موجود 

  ،یفروشخام  استمراربلکه در عمل منجر به    ، یی ایتنها فاقد پوقرار داشته و نه  ره یزنج  یی ابتدا  ی هاحلقه

 شده است. یا ارانهی و اتلاف منابع   دستنییدر پا ی گذارهیسرما زهیانگ فیتضع
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  ی هاتیمعاف  ،یفعل  طیشرامحور است. در    نی گام در ا  ن یترو مهم  ن یصادرات متانول خام اول  ت یمعاف  حذف

  یبازنگر  د یبا   است یس  ن یشود. ا   قیافزوده تشوارزش  جادیبدون ا  ه یباعث شده صادرات ماده اول  یصادرات

گردد. به عبارت    فیفو تخ  تینسبت به مواد خام مشمول معاف  یلیکه صادرات مواد تبد  یاشود به گونه

 اصلاح شود.  ی فروشو به ضرر خام یسازرهیبه نفع زنج دیبا  یاتی نظام مال گر،ید

 ی دستنییخوراک را بدون تعهد توسعه پا  فیکرد: تخف  دیتأک  یمیارشد صنعت پتروش  رانیاز مد  یکی

 (. ۱۵ها )مصاحبه توقف در فاز دوم پروژه شودیم جهینت م؛یدهیم

مکمل و هوشمندانه    است ی س  کی به عنوان    یدستنیی خوراک مشروط به تعهد توسعه پا  ف یتخف  صیتخص

طرح مصوب    یاعطا شود که دارا   ییتنها به واحدها   دی خوراک با  ا ینرخ گاز    فی. تخفشودیم  شنهاد یپ

باشند.    د یفرمالده  ا ی  MTP  ،DME  ،MTBE  ر ینظ  یدستنیی پا  ی مشارکت در واحدها  ا یاحداث    ی برا

باشد و از    رهیزنج  ی توسعه عمود  ی برا  ی مؤثر  ی زشیعامل انگ  تواند یدر نرخ خوراک م   ی پلکان  فیخفت

 کند.  یر یفروش جلوگصرفاً خام یرانت به واحدها  صیتخص

  تیماه  لیاست. به دل  ی اتیراهکار ح  کی   ی دستنییپا  ی هاپروژه  ی مال  نیتأم  ی برا  هی از بازار سرما  استفاده

  ی ریگبهره  ،یسنت  گذاران هیسرما  ی آنها برا  ت یمتانول و ضعف جذاب  یدستنیی پا  یها بودن پروژه  برهیسرما

پروژه،    ی ها صندوق  جاد یا  ،ی ارهیاست. انتشار اوراق مشارکت زنج  ی ضرور  ه یبازار سرما  ن ینو  ی از ابزارها 

 ی منابع مال  تواندی م  ،یجمع  یمال  نیتأم  ی برا  تکنیف  یهاتیظرف  یریکارگ استفاده از اوراق صکوک و به

 بر بودجه دولت فراهم کند.  نی بار سنگ ل یالزم را بدون تحم

  ی نقش مؤثر  تواندیم  یمال  ینهاد تخصص  کی فناورانه متانول به عنوان    یها از پروژه  ت یصندوق حما  جادیا

  یدولت  ن یصندوق با ارائه تضام  نی کند. ا  فا ی ا  یدستنیی پا  یها در حلقه  ی گذارهیسرما  سکیدر کاهش ر

را به    یبازنشستگ   ی هامانند صندوق  ینهاد   گذارانهیسرما   تواند یم  ،یبه منابع مال  ی دسترس  ل یو تسه

 ارزش سوق دهد.  رهیزنج یها در پروژه ی گذارهیسمت سرما

 رساخت ي و ز قیتحق ،یتوسعه فناور -محور سوم   -۴- ۳-۲

زنج  یفناور  نه  رهیدر  متانول،  رقابتارزش  ابزار  تع  ، یری پذتنها  توسعه   یریپذ امکان  کنندهنییبلکه 

افزوده بالا  مشتقات با ارزش  دیو تول MTP  ،DME  ،MTOچون    ییهااست. حلقه  دستنییپا  ی هاحلقه

از    یار یبس  ه ک  یهدفمند هستند؛ در حال  یو انتقال فناور   شرفته یپ  زات یخاص، تجه  یدانش فن  ازمندین

  یابیقابل دست ی اسی و ملاحظات س  میتحر لیبه دل ا یاست   ی محدود یکشورها  اری در اخت ها یفناور ن یا

 .ستندین

  ی که فناور  یطیاست. در شرا  یضرورت راهبرد  کی و توسعه متانول    قیتحق   یها هدفمند از پروژه  تیحما

  ی است، تمرکز بر توسعه دانش فن  یمتانول در انحصار چند شرکت جهان  یدستنییاز مشتقات پا  یاریبس

پا   یکی  ،یبوم توسعه  شروط  غ  داری از  م  رهیزنج  نی ا  یررانتیو  ا شودیمحسوب    یهاومیکنسرس  جادی. 

  یانتقال فناور  ندیفرآ  تواندیم  انیبندانش  ی هاصنعت، دانشگاه و شرکت  یگر یمشترک با باز  یقاتیتحق

 دهد.  رییبه حالت فعال و هدفمند تغ یرا از حالت انفعال
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  ی . اگر هم بدهند، واحدهادهندیرا به ما نم  MTP  یاظهار داشت: تکنولوژ  یاز خبرگان حوزه فناور   یکی

 (. ۱۲)مصاحبه  دهند یم لمانیناکارآمد تحو

محور است. استفاده   نی الزامات ا  گریاز د  یخارج  ی هابا مشارکت شرکت  یانتقال فناور  یبرنامه مل  ن یتدو 

  ی ریگشکل  نهیزم  تواندیم  ،یاز طرف خارج  ی و فناور  ران یاز ا  ه یبا سرما  ونچر،نتیچون جو  یی هااز مدل

که    دهدینشان م  موفق  یرا فراهم کند. تجربه کشورها  یمعتبر جهان  ی هامشترک با شرکت  یها پروژه

و اثربخش    ری پذمند، امکاننظام  یریادگی هدفمند و    یها مشارکت  ریاز مس  ی فناور  یجیتدر   یسازیبوم

 است.

لا  گاهی پا  جادیا از  فناورانه  چن  یاتیح  یاطلاعات  رساختیز  کیمتانول    یهاسنسی داده  نبود    نیاست. 

خورده شکست  یرهایها و تکرار مساز حد به واسطه  شیب  یاطلاعات، اتکا  یموجب پراکندگ  یاسامانه

استفاده،    مورد  یهاسنسیاز لا  قیشامل اطلاعات دق  دی با  گاهیپا  نیشده است. ا  یدر انتخاب فناور  یقبل

 باشد.  یو الزامات انتقال دانش فن ی برداربهره نه یهز  ،یسازیبوم تیمالک، وضع یهاشرکت

انرژ  یمتانول در مناطق دارا   ی تخصص  یها هاب  احداث  و    یدیکل  یرساختی راهبرد ز  کی   یمنابع آب 

به    یدر دسترس   ینسب  تیمکران که از مز  ایچابهار    ه، یمانند عسلو  یدر مناطق   دیها با هاب  نیاست. ا

  ونقل، لحم  یاختصاص  ی هارساختیبه ز  د ی ها باهاب  ن ی و آب برخوردارند، احداث شوند. ا  یمنابع انرژ 

مجهز    یصادرات  یهاو اتصال به شبکه  داریپا   یانشعابات خوراک، خدمات انرژ   ،ی انباردار  ،یسازره یذخ

فراهم    زیرا ن  یگذار هی سرما  نهیو کاهش هز  رهیزنج  عیامکان تجم  ،یور بهره  شی باشند تا علاوه بر افزا

 کنند.

 توسعه بازار و صادرات - محور چهارم  -۴- ۴-۲

مؤثر است. در صنعت   ی گذاراستیارزش، بخش بازار و صادرات نقطه ختم س  رهیتوسعه زنج  اتیادب  در

  د، یتمرکز شد  ن یکه ا   شودی( انجام من یمقصد )چ  کی درصد صادرات به    ۹0به    ک ینزد  ران، ی متانول ا

  انجام صادرات عمدتاً به صورت محصول خام    گر، ید  ی کرده است. از سو  جاد یا  ی ریپذ بیو آس  یوابستگ

حال  شود،یم فرآورده  یدر  بنز  DME  ،MTBE  ،MTOمانند    ییهاکه  هم    توانندیم  یسنتز  نی و 

 هدف ببخشند.   ی به بازارها یشتریکنند و هم تنوع ب دیتول یافزوده بالاترارزش

نقشه راه    نی محور است. ا  ن یدر ا  یگام راهبرد  ن ینخست  ی متانول  یهانقشه راه صادرات فرآورده  یطراح

هدف    یکشورها   ازیو ن  یصادرات  یهارساختیز  ،یصنعت  یهاتیقابل  لی مطالعات بازار، تحل  هیبر پا  دیبا

  ی انهی هز  ت یمز  ، کشش تقاضا  ی در کدام کشورها دارا  ،یشود و مشخص کند که کدام مشتقات متانول  ه یته

 و امکان نفوذ هستند. 

به صورت    یکی متانول کشور  اما عملاً  فقط مطرح شده،  متانول  اوپک  نفت گفت:  از مشاوران صنعت 

 (.۱۲دست بازار است، نه خودمان )مصاحبه   مان یگذارمتیو ق شودیصادر م یپراکنده و بدون هماهنگ

تنها  اقدام نه  نی مؤثر است. ا  یگرمیتنظ  استیس  کیماده خام    یصادرات فرآورده به جا  به  یقانون  الزام

  یبرا   ی شتر یب  ی اقتصاد  زه یهمسو است، بلکه انگ  ی فروشنظام در جهت مقابله با خام  ی کل  ی هااستی با س
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تکم  گذاران هیسرما در  کندیم  جاد یا  رهیزنج   لیجهت  تنها  خام  متانول  زنج  صورت . صادرات   ره ینبود 

مجاز شناخته    دیشده، با  یبندهیآن هم به صورت محدود و سهم  ،یفرآور یبرا  تیظرف   ای  یمصرف داخل

 شود.

 ی دهسازمان  یبرا  یراهبرد  دهی ا  کی  ی زنو قدرت چانه  ی هماهنگ  یساختار مشابه اوپک متانول برا  جادیا

است.   دلا  یکیصادرات  ا   فیتضع  ل یاز  متانول  داخل  ران، یبازار  فروشندگان  س  یتعدد  نبود    است ی و 

مد  ی گذارمتیق تشک  تیر یو  است.  ف هماهنگ  ه یاتحاد  ا ی  یصادرات   ومیکنسرس  ل یبازار    روش،کننده 

  یو انسجام در صادرات را فراهم سازد و از رقابت منف  یمتیثبات ق  ،یزنقدرت چانه  تیضمن تقو  تواندیم

 کند.  یری جلوگ یرانیاصادرکنندگان  انیم

  ی هاتیاست. ظرف ریناپذ ضرورت اجتناب کی  نیبه چ یو کاهش وابستگ یبه مقاصد صادرات یبخشتنوع

  ی برا  فارسجیخل  هیحاش  یکشورها  یو حت  قایهند، آفر  ه،یترک  انه،یم  یا یآس  یدر کشورها  یقابل توجه

صادرات    سک یرتنها  به سبد متنوع بازارها، نه  ی مشتروجود دارد. حرکت از تک  یصادرات مشتقات متانول

  شیافزا   یا تعرفه  ای  ی اسیس  یهاتیرا در مواجهه با محدود  رانیبلکه قدرت مانور ا  دهد،یرا کاهش م

 .دهدیم

 لیبحث و تحل -5

 یبا اسناد بالادست هاافته ي وندی پ -۵-۱

  ران،یا   یاسلام  یجمهور  یخبرگان با مفاد اسناد بالادست  یهاشده از مصاحبهاستخراج  نیمضام  سهیمقا

ارزش متانول    رهیدر زنج  ییاجرا  تیو وضع  یاستی اهداف س  ان یم  یدهنده وجود شکاف معنادارنشان

  رخوردارند،ارزش ب  رهیدر پوشش ابعاد مختلف توسعه زنج  ینسب  تیاز جامع  ی است. اگرچه اسناد بالادست

 اهداف دارد.  نیبا ا یقیفاصله عم شود،یا آنچه در عمل مشاهده مام

  ل یتکم  قی افزوده از طرارزش  ش یصراحت بر افزا به  یاقتصاد مقاومت  یکل  ی ها استیس  ۱۵نمونه، بند    ی برا

تول  رهیزنج ا  دیتأک  نهیبه  یبازده  ی دارا  یکالاها   دیارزش صنعت نفت و گاز، توسعه  با  حال،    ن یدارد. 

به صورت خام    کشور   ی دیدرصد متانول تول  ۹0از    ش یکه در عمل، ب  دهدیپژوهش نشان م  نی ا  ی هاافتهی

ن  باً یتقر  رهیزنج  یدستنییپا   ی هاو حلقه  شودیصادر م نه در    یاند. شکاف اصلمانده  یباق  افتهی توسعه 

  یو ضعف سازوکارها  یراستا، تضاد منافع نهادهم  یزشیبلکه در نبود نظام انگ  ،یفقدان اسناد بالادست

 است.  ییاجرا

  ی و اجرا  یسازادهیپ  ان،یبن اقتصاد دانش  یتازشیبر پ  یاقتصاد مقاومت  یکل   ی هااستی س  ۲بند    ن،یهمچن

که    دهدینشان م  هاافتهی دارد. در مقابل،    دیتأک  ینوآور   ینظام مل  یکشور و سامانده  ینقشه جامع علم

 انیم  یمؤثر   وندیدرصد فروش است و پ  ک یکمتر از    یمیپتروش  یهاوسعه در شرکتو ت  قی سهم تحق

 دانشگاه و صنعت متانول وجود ندارد.
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و کاهش    یاساس  ی ها و کالاهانهاده  یداخل  د یتول  ش یبر افزا  یاقتصاد مقاومت  ی کل  یها استیس  ۶  بند

  یدرصد  ۹0از    ش یبا تمرکز ب  رانیدارد، اما صادرات متانول ا  دیمحدود و خاص تأک  ی به کشورها  یوابستگ

 حرکت کرده است. است یس نی در جهت عکس ا قاً یدق ن،ی بر بازار چ

آنها،    یتحقق عمل  ی و برا  ستین  یمناسب کاف  یهااستیس  نیکه صرف تدو  دهدیها نشان مشکاف  نیا

 . می هست یزشیو اصلاح نظام انگ ی انسجام نهاد  جادیمنسجم، ا ییاجرا  ی سازوکارها یطراح ازمندین

 :یالمللن یبا تجارب ب سهيقام

ا  رهیزنج  لیمانع تکم  نیترکه مهم  دهدیپژوهش نشان م  ن یا  ی هاافتهی ضعف   ران،یارزش متانول در 

حوزه قابل    ن یموفق در ا  ی با تجربه کشورها   افته ی   ن یهدفمند است. ا  یزش یو نبود نظام انگ  ی انسجام نهاد

  جادیو ا   ی اتوسعه  یها بانک  قیاعتبار از طر   تیدولت با هدا  ،ینمونه، در کره جنوب  یاست. برا   سهیمقا

کند. در    لیرا تکم  یمیارزش پتروش  رهیتوانست زنج  ،وسویمانند اولسان و    کپارچهی  یصنعت  یهاخوشه

  ،یجورونگ، با وجود فقدان منابع خوراک داخل  رهیمتمرکز در قالب جز  یصنعت  یحکمران  زی سنگاپور ن

  رغم یعل   رانی. در مقابل، در ااستکرده    ل ی تبد  یمیپتروش  یصادرات  یها از قطب  ی کیکشور را به    ن یا

عامل تداوم    نیترمهم  ،یریگمیتصم  یواحد و پراکندگ   یخوراک ارزان، نبود متول  تیاز مز  یبرخوردار

 شده است.  یی شناسا یفروشخام

سنگاپور( وجود نداشت،    ،ی)کره جنوب  سهیمورد مقا  یکشورها  ریکه در سا  رانیخاص ا  یهاچالشاز    یکی

تحر  ی ناش  ی هاتیمحدود فناور  یدسترس  هامیاست. تحر   یالمللنیب  یها میاز  )مانند    ید یکل  ی هایبه 

MTO/MTP) مانع جد   ی خارج  ی گذارهی و جذب سرما با  به    یرا  پاسخ  در  است.    نی امواجه کرده 

 ی مهندس  ، هی روس  ن، یچمانند  دوست    ی از کشورها  یانتقال فناور   یمانند برنامه مل  یی چالش، راهکارها

بوم و  ابزارها   یجیتدر  یسازیمعکوس  از  استفاده  پروژه،  مانند    یمیرتحریغ  یمال  یو  اوراق  صکوک، 

 .هد را کاهش د ها می اثر تحر یتا حد تواندیشده است که م شنهادی در مقاله پ یجمع یگذار هیسرما

 يیاجرا یبندت ياولو -۵-۲

  نیتکرار مضام  یبر فراوان  دیها و با تأکراهکارها بر اساس اجماع خبرگان در خلال مصاحبه  ی بندتیاولو

قرار گرفته بودند و    د یمورد تأک  ی شتری ب  یها که در مصاحبه  یی مرتبط با هر راهکار انجام شد. راهکارها

 . قرار گرفتند  کیدرجه  تیلوکرده بودند، در سطح او  فیاول توص  تیها را اولوخبرگان آن

  زانیاجرا، زمان تحقق، م  نه یهز  ی ارهایکه با در نظر گرفتن مع  یاستیس   ی ریپذامکان  ی ابیاساس ارز  بر

امکان  ی اقتصاد  ی آورتاب  ، یارزآور راهکارها  ی نهاد  ی ریپذو  شد،  سطح    ی شنهادیپ  ی انجام  سه  در 

 شدند:  ی بندتیاولو

 (: نهیهزمدت و کمدرجه اول )کوتاه تی( اولوالف

به    توانندیمدت قابل تحقق هستند و مو در کوتاه  ییاجرا   نهیهز  ن یدسته از راهکارها با کمتر  نیا

 ارزش را هموار کنند: رهیتوسعه زنج ریتنش، مس کم ی هارانشیعنوان پ
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ا  ی دستنییپا  ی هاتوسعه خوشه • در مجاورت    اس یمقکوچک  یصنعت  ی هاخوشه  جادیمتانول: 

تر و  ساده  ی که فناور  نیرز-دیمانند فرمالده   یی رهایموجود متانول، با تمرکز بر مس  یهامجتمع 

 دارند.  یبالاتر  یبازار داخل

هدفمند    یاتیمشوق مال  یهابسته  ی: طراحیدستنیی پا  عیصنا  یبرا   ی اتیمال  یها مشوق  جادیا •

 .کنندیم لیافزوده بالاتر تبدبا ارزش یهاکه متانول را به فرآورده ییواحدها  یبرا

 (:مدت انیدرجه دوم )م تی( اولوب

 ره ی در توسعه زنج  ییبالا  یبر هستند، اما اثربخشو زمان  شتر یب  یگذارهی سرما  ازمند یراهکارها ن  نیا

 ارزش دارند: 

صادرات متانول و مشتقات،    ی: احداث بنادر تخصصیتخصص  یصادرات  یهارساختیتوسعه ز •

 . شرفتهیپ یکیمراکز لجست جادیتوسعه شبکه خطوط لوله و ا

هدفمند    یونچرها نتیو جو  یفناور   یها ومیکنسرس  جادی: اMTO/MTP  یهایاز فناور  تیحما •

 .یجیتدر یساز یو بوم  یانتقال دانش فن ی برا ی فناور  یدارا  یها با شرکت

  انیم  یهماهنگ  یو کارگروه تخصص  یگذارهیپنجره واحد سرما  جادی: ا یگرمی اصلاح نظام تنظ •

 .یمتول ینهادها 

 (: سکیدرجه سوم )بلندمدت و پرر تی( اولوج

پتانس  نیا اگرچه  دل  ینیآفرتحول  لیراهکارها  به  اما  و    ی اقتصاد  ،ی اسیس  یهاتیحساس  لیدارند، 

 مناسب و زمان بلندمدت هستند:  یبسترها  ازمند ین ، ینهاد

که    یاگاز خوراک به گونه  یگذار متیدر فرمول ق  یخوراک: بازنگر  ی گذارمتیاصلاح نظام ق •

 کند.  قیرا تشو دستنییدر پا یگذار هی را کاهش داده و سرما یفروشخام زهیانگ

سرما • سرما  ی خارج  ی گذارهیجذب  جذب  در    ی برا   یالمللنی ب  گذاران هی گسترده:  مشارکت 

  یاسی س  یهاسکیوکار و کاهش رکسب  یکه مستلزم بهبود فضا  ،یدستنیی بزرگ پا  یها پروژه

 است.

 اجرا  یانقشه راه مرحله -۵-۳

نقشه راه    ، ینهاد  ی ریادگی و امکان    ییاجرا  سک ی شده و با هدف کاهش رانجام  ی بندتیاساس اولو  بر

 شده است:  یارزش متانول در سه مرحله طراح رهیتوسعه زنج یها استی س یاجرا

 سال(:  ۲تا  ۱)  ینهاد  ی سازآماده -اول  مرحله

اقدامات   ن یتر متمرکز است. مهم رهیتوسعه زنج یالزم برا  ی گرمی و تنظ  ی بستر نهاد جادیمرحله بر ا  ن یا

 اند از: مرحله عبارت نیا

 بلندمدت و شفاف  یک در چارچوب خورا متیق تیتثب •

 یمجوزده  یندها یفرآ ل یتسه یبرا  یگذار هی پنجره واحد سرما جادیا •
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 ها تیو ظرف  هاسنسی لا ها، یداده جامع متانول شامل اطلاعات فناور گاهیپا  ی اندازراه •

 ی میپتروش  ع یصنا  یوزارت نفت، صمت و شرکت مل انیم  یهماهنگ  یکارگروه تخصص  لیتشک •

 سال(:  ۵تا  3) لوت یپا  ی اجرا  -دوم  مرحله

  هیموجود متانول )عسلو  یهااز مجتمع   ی کیدر مجاورت    یدستنییپا  لوتیخوشه پا  کیمرحله،    نیا  در

  نهیگز  ن یترسکیراست که کم  نیرز-دی فرمالده  ریبر مس  لوتیپا  ن ی. تمرکز اشودیم  یاندازمکران( راه  ای

انبارش،    ،یتیلیوتیمشترک شامل    یهارساختیز  ی دارا  د یبا  لوتیپا   نی . اشودیشروع محسوب م  یبرا

کوچک و متوسط را فراهم کند. هدف    ی هاجذب شرکت  نهیباشد و زم  ی شگاهیونقل و خدمات آزماحمل

 محدود و قابل کنترل است. اسی و فناورانه در مق یمال ، ینهاد یها مدل یمرحله، آزمون عمل نیا

 سال(:  ۱0تا  ۵) یصنعت اسی توسعه مق -سوم  مرحله

مرحله شامل    ن ی. اردیگیدر دستور کار قرار م  ی صنعت  اسیتوسعه مق  لوت،یمدل پا  یاز اثبات کارآمد   پس

ها پروژه  یمال  نیاست. تأم  کیاست  دیو اس  MTO/MTP  ،DMEمانند    تردهیچیپ  یرها یگسترش به مس

فا   نی نو  ی ابزارها  ق ی از طر و  پروژه، صکوک  اوراق  م  یبیترک  نانس یمانند  در  شودیانجام  مرحله،    ن ی ا. 

ز تنوع  ی صادرات  یها ومیکنسرس  جادیا   ، یاختصاص  ی صادرات  ی ها رساختیتوسعه  مقاصد    ی بخشو  به 

سهم    ش یو افزا  یفروشسهم خام  یجیمرحله، کاهش تدر   نی ا  یی . هدف نهاشودیدنبال م  زین  یصادرات

 کشور است.  ی فزوده بالا در سبد صادراتامحصولات با ارزش

 شنهادها یو پ یریگجهینت -۶

 پژوهش  یکل یبندجمع  -۶-۱

طراح  پژوهش  با هدف  چارچوب    رهیزنج  لی تکم  یبرا  یاستیس  ی راهکارها  یحاضر  در  متانول  ارزش 

با    قیعم  ی هامضمون و انجام مصاحبه  ل یاز روش تحل  ی ریگبا بهره  ،یو اسناد بالادست  یاقتصاد مقاومت

مد   ۱۶ خبرگان،  از  پتروش  ران ینفر  و  نفت  ارشد صنعت  کارشناسان  تحل  ران،یا  ی میو   مند نظام  ل ی به 

  رغم ی عل ران یکه ا  دهدیپژوهش نشان م  نی ا ی هاافتهیپرداخته است.  رهیزنج ن ی ا ی هاها و فرصتچالش

تمرکز بر صادرات خام و ضعف در   لیمتانول، به دل  دی قابل توجه در تول  ی نسب  یها تیاز مز  یبرخوردار

  ،یدر فقدان اسناد بالادست  ه ن  یافزوده بالاتر بازمانده است. شکاف اصلارزش، از خلق ارزش  رهیزنج  لیتکم

  یهاتی محدود  ،یمال  نیتأم  یهامنسجم، چالش  ییاجرا   ینبود سازوکارها   ،یبلکه در ضعف انسجام نهاد

 است.  یدستنیی راستا با توسعه پاهم یزشی و نبود نظام انگ  یفناور 

  ی در صنعت متانول عمدتا ناش  ی که عدم تحقق اصول اقتصاد مقاومت  دهدیپژوهش نشان م  ن یا   ی هاافتهی

هدفمند    ی ها اعتبار، مشوق  تیهدا   ، ینهاد  ی هماهنگیعنی  گرا  دولت توسعه  ی از فقدان کاربست ابزارها 

 .شودیم ل یگرا به شعار تبدبدون دولت توسعه یاقتصاد مقاومت  گر،یاست. به عبارت د

مرتبط با توسعه   ی هااستی س  ن یاز نظر تدو  ران یا  ی اسلام ی نشان داد که جمهور  ی اسناد بالادست لیتحل

بند مرتبط، ابعاد مختلف توسعه   ۱0۱با    یسند بالادست  ۲۱قرار دارد و    یارزش، در سطح مطلوب  رهیزنج
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م  یصنعت پوشش  ا دهندیرا  با  م  نی.  مشاهده  عمل  در  آنچه  معنادا  شود،ی حال،    نیا  انیم  یرفاصله 

اجرا  هااستیس براآن  ی و  بند    یهاست.  مقاومت  یکل  یها استی س  ۱۵نمونه،  افزا  یاقتصاد    شیبر 

درصد    ۹0از   شی دارد، اما در عمل ب  دی ارزش صنعت نفت و گاز تأک  رهیزنج   ل یتکم  قی افزوده از طرارزش

  افته یتوسعه ن   باًیره تقریزنج  یدستنییپا   یها و حلقه  شودیکشور به صورت خام صادر م  یدیمتانول تول

 اند. مانده یباق

اسناد    نی تدو   ازمندی از آنکه ن  شیب  رانیارزش متانول در ا   رهیزنج  لیحاضر نشان داد که تکم  پژوهش 

  ی دیکل  گران یباز  انیم  ی هماهنگ  جادیهدفمند و ا  ی هامشوق  یطراح  ،ینهاد   ییبازآرا  ازمند یباشد، ن  دیجد

 است:   ریپژوهش به شرح ز ن یا  جینتا نی تراست. مهم

خام .۱ از  ارزش  ی فروشگذار  توسعه  ا به  مستلزم  انگ  جادیافزوده  توسعه  هم  یزشینظام  با  راستا 

  یساز عدم مشروط   لیخوراک، به دل  فیمانند تخف  یفعل  یقیتشو  یها استیاست. س  یدستنییپا

  ی گذار هیها را در جهت سرماافزوده نکرده، بلکه عملاً رفتار شرکتارزش  جادیبه ا   یتنها کمکمؤثر، نه

 کرده است.  ت یدر حلقه اول تثب

  ی مشخص است. نبود متول  ییاجرا  ارات ی واحد با اخت  ینهاد متول  ازمند یارزش ن  رهیزنج  یحکمران .۲

وزارت نفت، وزارت صمت و شرکت   انیم  یر یگمیتصم  یمتانول و پراکندگ  رهیزنج  یص برامشخ

ناهماهنگ  ،یمیپتروش  عیصنا  یمل و تکرار تصم  ، یاستیس  یموجب  اشتباه شده    ماتیتضاد منافع 

 است.

نسبت    ترنیی بودن و نرخ بازده پا  بر هیسرما  تیماه  ل یبه دل  یدست نییپا   ی هاپروژه  یمال  نیتأم .3

پروژه، اوراق مشارکت   یها است. صندوق  هی بازار سرما  نینو  ی استفاده از ابزارها  ازمندی خام، ن  دیبه تول

بار   ل یبدون تحم رالازم  یمنابع مال توانندیم یجمع یمال نیتأم ی ها تکنی صکوک و ف ،یارهیزنج

 بر بودجه دولت فراهم کنند. نیسنگ

است.    یجیتدر  یسازیو بوم  یانتقال فناور   یبرنامه مل  ازمندیمتانول ن   رهیدر زنج  یفناور  توسعه .۴

ضرورت    ها،میتحر  لیبه دل  DMEو    MTO  ،MTPمانند    یدیکل  ی هایمحدود به فناور  یدسترس

و مشارکت    یداخل ی با اتکا بر مراکز پژوهش ها یفناور  ن یا  یسازیبوم  ی برنامه جامع برا ک ی ن یتدو 

 . کندیم جاب یمنتخب را ا یخارج ی هاهدفمند با شرکت

  شیب  ی . وابستگابدی   رییاز مقاصد تغ  یبه سبد متنوع  نیاز تمرکز بر چ  دی با  ی صادرات  ی بازارها .۵

داده و   ش یرا افزا  یارز  یدرآمدها  ی ریپذبیآس  ن،یبه بازار چ  رانی صادرات متانول ا  یدرصد  ۹0از  

چانه تضع  یزنقدرت  را  تنوع   فی کشور  است.  صادرات  یبخشکرده  مقاصد  صادرات    یبه  توسعه  و 

 است.  ی ضرورت راهبرد ک ی ،ی لیتبد ی هافرآورده
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 پژوهش  یهات يمحدود. ۶-۲

 : ردیمد نظر قرار گ هاافتهی ر یدر تفس د یمواجه بود که با  ییها تیحاضر با محدود پژوهش 

با    یسازمان   ی هاتیحساس  لیبه دل  یمیارشد صنعت نفت و پتروش  رانیاز مد  یبه برخ  ی : دسترساول

 .دیمتعدد تا حد امکان رفع گرد یهایو معرف   یگلوله برف کیمواجه بود که با استفاده از تکن تیمحدود

  کند؛یرا فراهم نم  ها افتهی  ی آمار  میمصاحبه( امکان تعم  ۱۶پژوهش و حجم نمونه )  ی فیک  ت ی: ماهدوم

 . کندیم ن یرا تضم هاافتهیاعتبار    یادی تا حد ز ی و اشباع نظر ی فیک یها داده یاگرچه غنا 

وجود    ی منافع شخص  ا ی  یسازمان  یوابستگ  لیشوندگان به دلمصاحبه  یها پاسخ  یری: احتمال سوگسوم

برا ا  یدارد.  غ  ،ی ریسوگ  ن یکاهش  صورت  به  مصاحبه  طراحجهت  ری سؤالات  و    یدار  اسناد  از  و  شد 

 . دیمصاحبه استفاده گرد

ها در دسترس نبود که  پروژه  یمال  اتی خوراک و جزئ  ی از اطلاعات مربوط به قراردادها  ی: برخچهارم

 مواجه کرد. تیرا با محدود تر قیعم یاقتصاد  لیتحل

 يینها یاستیس یشنهادها ی پ -۶-۳

و تحل  یها افتهی اساس    بر  ره یزنج  لیتکم  یبرا   ری ز  یاستی س  یشنهادهایپ  ن، یشبکه مضام  لیپژوهش 

 :شودیارائه م رانیارزش متانول در ا

 یمیپتروش ع یصنا یشرکت مل تیمتانول با مسئول رهیتوسعه زنج یکارگروه مل لیتشک. ۱

  ندگانیمتشکل از نما  یکارگروه تخصص  لی تشک  ،یانسجام نهاد  جادیا  یگام برا   نی ترو مهم  نینخست

و    ی سازمان برنامه و بودجه، بانک مرکز  ، یمیپتروش  ع یصنا  یوزارت نفت، وزارت صمت، شرکت مل

 یهماهنگ  فه یوظ  د یبا  ، یمیپتروش  عیصنا  یشرکت مل  تیکارگروه با مسئول  ن یاست. ا  ی بخش خصوص

ارزش متانول را بر   رهیزنج  شرفتی پ  ش یو پا  ییبرنامه اجرا  نی تدو   ، یرفع تعارضات نهاد  ها،استیس

منابع و   ص یصدور مجوزها، تخص  یمشخص برا   ییاجرا   ارات یاخت  ی دارا  د ینهاد با  نی. ا ردیعهده گ

 متانول باشد. رهیدر زنج ی گرمیتنظ

 ارزش متانول  رهیساله توسعه زنجنقشه راه جامع ده نی تدو . ۲

  یهاتیهدف، ظرف  ی بازارها  قیدق   ل ی و بر اساس تحل  نفعان یبا مشارکت همه ذ  د ینقشه راه با   ن یا

اهداف    د یشود. نقشه راه با  ن یتدو   یطیمحستیمناطق مختلف و الزامات ز   ینسب  ی هاتیفناورانه، مز

 تیحرکت از وضع  ریمشخص کند و مس  رهیزنج  ی هاحلقه  یتمام  یو فناورانه را برا   یزمان  ،یکم

هر سه سال   دی سند با  نی . ادینما  م یمحور را ترسافزودهمطلوب ارزش  تیمحور به وضعخام  یفعل

 .ردیو اصلاح قرار گ ی مورد بازنگر کباری

 یدستنیی آن به توسعه پا یسازخوراک و مشروط  فیاصلاح دستورالعمل تخف. 3

و عملکردمحور   یخارج شده و به صورت پلکان  رمشروط یاز حالت غ  دیخوراک با  فیتخف  استیس

مشارکت در   ای احداث    ی منوط به ارائه طرح مصوب برا  دی نرخ گاز با  ف یتخف  صیشود. تخص  یطراح
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تخف  دیفرمالده   ای   MTP  ،DME  ،MTBE  ر ینظ  یدستنیی پا  یواحدها  تواند یم  فیباشد. درصد 

که    کند یم  نیسازوکار تضم  نی. اابدی  شی افزا  یدستنیی پا  یهاطرح  یکیزیف  شرفت یمتناسب با پ

 . دارندیافزوده گام برمارزش جادیا ر یکه در مس ردی تعلق گ ییصرفاً به واحدها یپنهان انرژ   ارانهی

 ها صادرات فرآورده  یهاآن با مشوق  ینیگز یمتانول خام و جا  یصادرات  یها تیمعاف  یجیحذف تدر.  ۴

اصلاح شود. صادرات متانول  یفروشو به ضرر خام ی سازرهیبه نفع زنج د یبا ی و گمرک ی اتیمال نظام

و    ها تیاز معاف  ی لیتبد  یهاشده و در مقابل، صادرات فرآورده  یج یمشمول عوارض تدر  د یخام با

 لیرا به سمت تکم  گذاران هیسرما  زهی روشن، انگ  یمتیق   گنال یس  نی برخوردار گردد. ا  ژهیو   یهامشوق

 سوق خواهد داد. رهیزنج

 یدست نیی دون ارائه طرح پامتانول ب  دیصدور مجوز جد  تیممنوع. ۵

مشخص   یاتیمنوط به ارائه برنامه عمل  د یاحداث واحد متانول با   ی برا  دی هرگونه مجوز جد  صدور 

 دی جد  ی ها یگذارهیکه سرما  کندیم  نیتضم  ی الزام قانون  نی باشد. ا  ی دستنییپا  رهیتوسعه زنج  ی برا

به تول  ط ی شوند. در شرا  تیافزوده هداارزش  جادیمحدود نشده و به سمت ا  هیمحصول پا  دیصرفاً 

  یواحدها  رهیزنج  لیمتانول و تمرکز بر تکم  د یجد  یگاز کشور، توقف موقت صدور مجوزها  ی ناتراز

 است. ر یضرورت انکارناپذ کیموجود، 

 متانول  رهیو توسعه زنج قیتحق یصندوق تخصص یانداز راه. ۶

و سازمان    یصندوق توسعه مل  ،یم یبزرگ پتروش  یها با مشارکت شرکت  ی صندوق تخصص  کی   جادیا

متانول را   رهیو فناورانه در زنج  یقات ی تحق  یهاپروژه  یلازم برا  یمنابع مال  تواندیبرنامه و بودجه، م

  توسعه ،ی دیکل یها یفناور  یسازیبوم یها از پروژه تیحما تیبا اولو دی صندوق با نیکند. ا نیتأم

فناورانه    ی در کاهش وابستگ  ینقش مؤثر  د،یتول  ی ندهایفرآ  یسازنهیو به  شرفته یپ  ی هاستیکاتال

صندوق   نی به ا  یمتانول  یهادرصد( از درآمد شرکت  کی)حداقل    ی. اختصاص سهم مشخص دی نما  فایا

 کند.  نی آن را تضم داری منابع پا تواندیم

 ران یمتانول ا ی صادرات وم یکنسرس جادیا. ۷

 یمتانول کشور، با هدف هماهنگ  دکنندگان یمتشکل از همه تول  ی صادرات  ومیکنسرس  کی  لیتشک

را به    یدر بازار جهان  رانیا  یزنقدرت چانه  تواندیم  ،یالمللنیب  یاب یو بازار   یگذارمتیدر فروش، ق

چشمگ ا  شی افزا  یریطور  الگو  ومیکنسرس  نی دهد.  با  ی مشابه  عرضه،   ت یریمد  فه یوظ  دی اوپک، 

منف  یریگجلو رقابت  ا  انیم  یاز  قراردادها  یرانیصادرکنندگان  انعقاد  خر   یو  با    دارانیبلندمدت 

 . ردیرا بر عهده گ یخارج

 مکران  ای ه یمتانول در عسلو یدستنییخوشه پا  لوتیپا  یو اجرا  یطراح. ۸

  ای   ه یموجود متانول )عسلو  یهااز مجتمع  یکیدر مجاورت    یدستنیی پا  لوتیخوشه پا  ک ی  جادیا

 ی آزمون عمل  تواندیم  نه،یگز  نیتر سکیربه عنوان کم  ن،یرز-دیفرمالده  ریمکران( با تمرکز بر مس

  املمشترک ش  یهارساختیز  یدارا   د یخوشه با  نی و فناورانه را فراهم کند. ا یمال  ،ی نهاد  یهامدل
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آزماانبارش، حمل  ،یتیلیوتی و خدمات  زم  یشگاهیونقل  و  و    ی هاجذب شرکت  نهی باشد  کوچک 

و مناطق قابل   رها یمس  ری مدل به سا  ن یا  ، یرا فراهم کند. پس از اثبات کارآمد  انیبنمتوسط دانش

 گسترش خواهد بود. 

 ی جیتدر ی سازیو بوم یانتقال فناور  یبرنامه مل نی تدو . ۹

محدود  با به  تحر  یناش   یهاتیتوجه  برا  ک ی  ن یتدو   ها، می از  جامع  فناور  ی برنامه  و    یانتقال 

  دار، تیاولو  ی ها یفناور   یی شامل شناسا  د یبرنامه با   ن ی است. ا  یالزام  ی دانش فن  ی جیتدر  یسازیبوم

با شرکت )چ  یاز کشورها   یفناور  یدارا   یها مذاکره  تعر  هیروس  ن، یدوست   ،)...   ی هاپروژه  فیو 

حما  ونچرنتیجو و  شرکت  ت یهدفمند  و    یمهندس  یبرا  یداخل  انی بندانش  یها از  معکوس 

 باشد.  ها یفناور  یسازیبوم

 خوراک در بلندمدت  یگذارمتیاصلاح نظام ق . ۱0

ق  اگرچه نظام  کوتاه  ی گذارمتیاصلاح  در  با چالشخوراک  اجتماع  یاسی س  یهامدت  مواجه    یو 

فرمول   ن ی حرکت کرد. تدو   ها مت ی ق  ی سازیو واقع ی سازبه سمت شفاف  د ی است، اما در بلندمدت با

ق ق  یگذارمتیبلندمدت  اساس  بر  خوراک  جا  ای  یجهان  یها متیگاز  از    تواندیم  ،ینیگزی ارزش 

گونه اصلاح  را فراهم کند. هر  گذارانهیسرما  یر یگمیتصم  نهیبکاهد و زم  یفعل  ینانیو نااطم  یثباتیب

 موجود انجام شود. ی و با در نظر گرفتن توان واحدها ی جیتدر د یبا یمتیق

 ی آت یهاپژوهش  ی برا شنهادها ی پ -۶-۴

  ی هاپژوهش  یبرا  ر یز  یشنهادهایابعاد موضوع، پ  یپژوهش و گستردگ  نیا   یهاتیتوجه به محدود  با

 : شودیارائه م یآت

ارزش متانول   رهیزنج  لیموفق در تکم  ی در مورد تجارب کشورها  ق یعم  ی قیانجام مطالعه تطب •

 ی و عربستان سعود یکره جنوب ن، یبا تمرکز بر چ

  یمتانول با استفاده از ابزارها   یدستنیی پا  یها پروژه  ی برا  یب یترک  یمال  نیتأم  ی الگو  یطراح •

 ه یبازار سرما نینو

با در نظر گرفتن    رانیمتانول در ا  یدستنییمختلف پا   ی رهای مس  یاقتصاد-یفن  یسنجامکان •

 ی امنطقه یهاتیمز

 منتخب  یکشورها یمیارزش در صنعت پتروش رهیزنج یحکمران  یهانظام یقیمطالعه تطب •

 ارزش متانول  رهیتوسعه زنج ی هااستیعملکرد س ی ابیو ارز ش ینظام پا یطراح •

 ران یا  یمتانول یهافرآورده ی صادرات ی در توسعه بازارها ی انرژ ی پلماسینقش د یبررس •
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