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Abstract: 
Given the rapid pace of advancement in science, technology, and innovation, 

policymakers in this field need to constantly update their information to achieve effective, 

efficient, and timely policymaking. On the other hand, they often do not find the necessary 

opportunity for specialized focus and scientific research on issues. For this reason, think 

tanks come to the aid of policymakers as active research organizations in the field of 

policymaking. The present study aims to explore and explain the role of think tanks in the 

policymaking processes related to science, technology, and innovation (STI) in Iran, using 

a multiple case study approach. The cases studied were purposefully selected from think 

tanks active in STI policymaking and cover two areas: nanotechnology and artificial 

intelligence. Data collection sources include articles, semi-structured interviews, and 

documents published by think tanks. Data analysis was conducted using qualitative content 

analysis and coding using ATLAS.ti software. The findings of the research identify a total 

of 14 distinct roles performed by think tanks, manifested through 47 types of interventions 

and 233 specific activities contributing to STI policymaking in the country. These roles 

include: future maker, regulatory authority, provider of expert workforce, host and 

generator of ideas, database, policy document evaluator, local development trustee, 

promoter, policy maker, intellectual and research arm of policymakers, mediator, network 

builder, provider of development infrastructure, and market manager. 

Keywords: Artificial Intelligence, Nanotechnology, Technology Policymaking, Think Tank 

 

 

 
DOI: 10.22034/jmi.2025.530227.3214

                                                      
1. Corresponding author: Alireza Booshehri 

2. Email: Arb1148@yahoo.com 



99 

 
 یاپیپ) 3شماره    19دوره 

 1404 زیی( فصل  پا69

علم، فناوری و  یگذاراستیدر س تفکرهایکانوننقش 

 چندگانه ی:  مطالعه مورد رانیدر ا ینوآور

  
 134 ات 99 ( صفحات1404/ 07/07: پذیرش تاریخ 1404/  03 /23: دریافت )تاریخ پژوهشی: مقاله نوع

 
 .رانیا مالک اشتر، تهران، یدانشگاه صنعت ع،یصنا یو مهندس تیریمد، دانشکده مدیریتگروه  ار،یدانش   1علیرضا بوشهری

 .رانیا مالک اشتر، تهران، یدانشگاه صنعت ع،یصنا یو مهندس تیریمد، دانشکده تیریگروه مد ار،یدانش مجید رمضان

تهران،  مالک اشتر، یدانشگاه صنعت ع،یصنا یو مهندس تیریدانشکده مد ،ی مدیریت تکنولوژیجو دکتردانش درسا محمودزاده

  .رانیا

 

 

  چکیده

به  افتنیدست یعرصه برا نیا گذاراناستیس ،یپیشرفت علم، فناوری و نوآور یبالابه سرعتباتوجه

اغلب فرصت لازم  یمداوم اطلاعات خود هستند. از طرف یروزرسانهنگام، نیازمند بهمؤثر، کارآمد و به یگذاراستیس

عنوان به تفکرهایکانونخاطر  نی. به اکنندینم دایمسائل را پ رامونیپ یو پژوهش علم یتمرکز تخصص یبرا

بررسی و باهدف  حاضر پژوهش. ندیآیم گذاراناستیس یاریبه  یگذاراستیس نهیفعال در زم یپژوهش یهاسازمان

 یمطالعه مورداز روش  یریگهبا بهر ،رانیا یو نوآور یعلم، فناور یگذاراستیدر س تفکرهایکانوننقش  نییتب

 یگذاراستیسفعال در عرصه  تفکرهایکانوناز میان  صورت هدفمندبه شدهیبررس یموردها. ه استانجام شدچندگانه 

ها داده یمنابع گردآور .ندریگیم را در بر یهوش مصنوع و نانو یفناورو دو حوزه  شدهانتخاب یو نوآور یعلم، فناور

 تفکرهایونکانمنتشرشده توسط  رسمی اسناد، مستندات بایگانی و افتهیساختار مهین یهاشامل مقالات، مصاحبه

انجام  ATLAS.tiافزار ها به کمک نرمآن یو کدگذار یفیک یمحتوا لیروش تحل استفاده از ها باداده لیتحلاست. 

در  تفکرهایکانونبرای  متمایز فعالیت 233مداخله و  47نقش در قالب  14 انگریپژوهش ب یهاافتهیشد. 

 کنندهنیتأم ،یمرجع رگولاتور ساز،ندهیآ عبارتند از: هانقشاین  است. رانیا یوآورو ن یعلم، فناور یگذاراستیس

 استیمروج، س ،یمتوسعه بو یمتول ،یاستیاسناد س ابیارز ،یاطلاعات نکبا ده،یو مولد ا زبانیمتخصص، م یانسان یروین

 .کننده بازار تیریمد و توسعه رساختیکننده زشبکه ساز، فراهم ،یانجیم گذاران،استیس یساز، بازوی فکری و پژوهش
 

  .ینانو، هوش مصنوع یفناور ،یفناور یگذاراستیکانون تفکر، س واژگان كلیدی:

                                                      
1 .علیرضا بوشهریمسئول مکاتبات :  
2 .Email  :Arb1148@yahoo.com 
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  مقدمه -1

 کهیطوربه میانسان هست یدر همه ابعاد زندگ یو نوآور یدر جهان امروز شاهد حضور علم، فناور

 یاز ابزارها یکیبه  یشده است. درواقع علم و فناور انکاررقابلیدر توسعه جوامع غ ینقش علم و فناور

 شیازپشیب یاورعلم و فن یگذاراستیموجب آن توجه به سو به شدهلیتوسعه کشورها تبد یبرا یدیکل

گذاران سیاستنیازمند اشراف  ایزمینه در هر اثربخش یهااستیس نیتدو از طرفی است. افتهیضرورت 

ها کمک به آن شواهدگیری از جدیدترین اطلاعات تخصصی آن حوزه است. این روز و بهرهبر دانش 

دست آورند و در نتیجه، بتوانند رو بهها و مسائل پیشها، چالشاندازی دقیق از فرصتکند تا چشممی

موقع و هایی سنجیده، بهگذاریها و سیاستگیریها، تصمیمبرداری از فرصتبرای حل مسائل و بهره

 یفرصت و هستند ییغالباً گرفتار امور اجرا گذاراناستیاست که س یطیدر شرا نیا .هدفمند انجام دهند

 ازیبه شواهد موردن یابیدست جهت یارشتهنیو  انجام مطالعات ب یپژوهش علم ،یتمرکز تخصص یبرا

با توجه  یو نوآور یعلم، فناور یگذاراستیمعضل در حوزه س نی. اابندیینم یگذاراستیس یبرا

 رونیتر است. ازاپررنگ اریدر جهان بس یو نوآور یو توسعه علم، فناور شرفتیسرعت بالا و روزافزون پبه

 یهاتیو موقع دهایها، تهدتمام فرصت لیقادر به درك و تحل ییتنهاعرصه به نیا گذاراناستیس

شواهد،  یدر گردآور شمندیخبره و اند یاست که افراد ینخواهند بود و ضرور یزیرو برنامه یریگمیتصم

عنوان به تفکرهایکانون ازین نیدهند. در پاسخ به ا شانیاری یاستیس یهادهیو ارائه ا طیشرا لیتحل

 یرا برا یمعتبر یعلم ۀپشتوان توانندیم یگذاراستیس نهیفعال در زم یپژوهش یهاسازمان

 انیم یمثابه پلدانش و قدرت به انیمبتنی بر شواهد فراهم آورده و با پر کردن شکاف م یگذاراستیس

در  یعلم و فناور استیس تفکرهایکانونعمل کنند. در حال حاضر  استیجهان پژوهش و جهان س

 فایا یعلم و فناور در حوزه هااستیس یابیو ارز لیتحل ،یدر طراح ینقاط جهان نقش مهم یاقص

 یدر کشورها یتوسعه علم و فناور یهاو بهبود برنامه لیبر تسه یدیکل ریتأث کهیطوربه ند،کنیم

کانون تفکر در حوزه علم،  یتوجهتعداد قابل در ایران نیز .(2010 س،یو خوشنو ی)تقومختلف دارند

نقش  نییو تب یبه بررس یپژوهش چیتاکنون هبا این وجود هستند،  تیمشغول فعال یو نوآور یفناور

 انیبا توجه به ب نیبنابرا. کشور، نپرداخته است یو نوآور یعلم، فناور یگذاراستیدر س تفکرهایکانون

 یگذاراستیدر س تفکرهایکانوننقش است که:  نیپژوهش حاضر ا یصلسؤال ا، مسئله صورت گرفته

 کدام است؟ رانیا یو نوآور یعلم، فناور

 مباني نظری و پیشینه پژوهش -2

 ینظر ۀنیشیپ  -2-1

 یو نوآور یعلم، فناور یگذاراستیس  -2-1-1

قانونی و اجرایی که  هاییمشاز خط و  یامجموعهسیاست علم، فناوری و نوآوری عبارت است از 

و افزایش امکان استفاده از توان علمی و فناوری در جهت توسعه عمومی کشور و  یدهسازمانهدف آن 
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علم  استیس. در تعریفی دیگر (1397یوکتی و همکاران، د یان)احمد است ارتقاء موقعیت آن در جهان

توسعه  تیو هدا قیتشو یکه دولت برا شودیمگفته  یکل و اقدامات ماتیبه مجموع تصم یو فناور

ی به اهداف کل یابیدست یبرا قاتیتحق نیا جیاز نتا یریگبهرهو  سویک و فناورانه از یعلم قاتیتحق

ی طورکلبه.  (1398)قدیمی و حجازی، دهد یمانجام  گر،ید یاز سو یاسیس و یاقتصاد ،یاجتماع

 یعلم و فناور یهانظارت بر تحقق هدف هتج یرهنمود و ابزار ی و نوآوری،فناور، گذاری علمسیاست

قرار داده و سرانجام  یرقابت تیدر موقع یرقابت تیبه مز یابیدست یراه جامعه را برا نیاست تا بتواند از ا

علم،  گذاریسیاست درواقع .(1390ی زاده، )باقر جانبه را فراهم سازدو توسعه همه ینیقدرت ثروت آفر

 یندهاآیو فر هافعالیت ارتقاء است که به دنبال هایییاستسمجموعه تمام  انگریب یو نوآور یفناور

)حاجی حسینی و کریمیان،  ابدیتحقق  یاجتماع و یهستند تا توسعه اقتصاد یفناور و مرتبط با علم

1398.) 

 پژوهياستیس  -2-1-2

در حوزه  یعلم پژوهش هایبه استفاده از  ، دانشی میان رشته ای است کهیپژوهاستیس

 یمسئله اجتماع لیتحل ایمسئله در خصوص  پژوهش ندیفرآ یپژوهاستیس. اشاره دارد یگذاراستیس

انجام  یاسیس ماتیاز تصم یبانیپشت و گذاراناستیبه س یعمل یهاهیمنظور ارائه توصاست که به یمهم

 قیآغاز شده و از طر یمشکلات و مسائل اجتماع ییاز شناسا ندیآفر نیا .(Weiss, 2021) شودیم

به  نتایج پژوهش ها ت،ی. در نهاابدییم ادامه هایمشخط یبرا نیگزیجاممکن و یا  یهانهیگز یبررس

 .(Majchrzak & Markus, 2013) دنبه کار گرفته شو هایریگمیتا در تصم شودیابلاغ م گذاراناستیس

 یقابل استفاده برا یدانش، بلکه انتشار و ترجمه آن به شکل دینه تنها تول یپژوهاستیس بنابراین

 طوربه. (Nutley et al., 2007) ردیانجام گ یشواهد علم هیبر پا هایریگمیاست، تا تصم گذاراناستیس

 یبرا یعلم یهاپژوهش یریکارگترجمه و به د،یتول ندیعنوان فرابه توانیرا م یپژوهاستیخلاصه، س

عرصه  انیم یعنوان پلکه در آن پژوهش به یندیکرد؛ فرا فیتعر یعموم یگذاراستیس تیفیک یارتقا

 .کندیم فایا هااستیس یابیاصلاح و ارز ،یدهدر شکل یاتیح ینقش ،گذاریاستیو س پژوهش
 

 کانون تفکر  -2-1-3

 کی لیوتحلهیو تجز قیکه در تحق یگذاراستیس یاند از مؤسسات پژوهشعبارت تفکرهایکانون

مشارکت دارند و به دنبال مشاوره به  یمشاز موضوعات خط یاگسترده فیط ایخاص  یاستیحوزه س

در  .(Stone, 2017) هستند استیعموم در مورد موضوعات مربوط به س یسازآگاه ای گذاراناستیس

 ،یعموم یگذاراستیو مشارکت در س لیمؤسسات پژوهش، تحل ای تفکرهایکانونتعریف دیگری 

و  یدر مورد مسائل داخل محوراستیس یهاو مشاوره هالیها، تحلهستند که پژوهش ییهاسازمان

آگاهانه در مورد  یریگمیو عموم جامعه را قادر به تصم گذاراناستیتا س کنندیم دیرا تول یالمللنیب

 ینهادها تفکرهایکانوندر واقع  .(McGann, 2021) کنندیعموم یگذاراستیس اتموضوع
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علم،  تفکر کانون گفت که  توانمیبا این توصیف  .(McGann, 2016)هستند  یعموم یپژوهاستیس

علم،  جامعه در حوزه  مختلف یهابخشدانش است که  پژوهییک نهاد سیاست درواقع یو نوآور یفناور

دانش  ی،نوآورو  یفناور ،ن توسعه علمیانوقو بررسی  بامطالعهو  آوردیم گرد همرا  یو نوآور یفناور

به  نسبت  سطح آگاهی جامعهو  را فراهم کرده گیرندهیمتصمات مؤسسو  گذارانسیاست یازموردن

دولت و همه  نیگسترده ب یوندهایپ قیاز طرهمچنین . دهدیمی را افزایش فناورعلم و  هاییاستس

 تأثیر یعلم و فناور هاییاستس یانتخاب و اجرا ن،یاقتصاد و جامعه بر تدو ،یعلم، فناور یهابخش

 .( (Yu & Xiao, 2020گذاردیم

 نقش  -2-1-4

ها، و انتظارات نهادی اشاره دارد که از یک بازیگر در بستر ای از کارکردها، کنشبه مجموعه« نقش»

 گرانینقش بازهمچنین  .(Parsons, 1991)  رودمشخصی از تعاملات اجتماعی یا سیاستی انتظار می

 یندهایبر فرآ یرگذاریکه به منظور  تاث شودیم فیتعر ییو ابزارها هاهدر قالب نوع مداخل ،یاستیس

عنوان بهنیز مداخله سیاستی  .(Sabatier & Weible, 2014) ندیجویاز آن ها بهره م یسازمیتصم

شود که توسط دولت یا بازیگران سیاستی برای دستیابی به اهداف تعریف می« هاای از فعالیتمجموعه»

ی عبارت است از اقدامات خرد، ت. از طرفی فعالیت سیاس(Howlett, 2023)پذیرند انجام می سیاستی

 از آنجابنابراین  .(Colebatch, 2009)شوندمیانجام  هااستیبر س یاثرگذار روزمره و عملی که با هدف

، در پژوهش استتعریف مشخصی ارائه نشده« نقش»تفکر برای مفهوم هایکانون ادبیات مرتبط با در که

 شامل که خودشود تعریف می راستاهم یاستیس هایهاز مداخل یاعنوان مجموعهبه« نقش»حاضر 

 ینگاه نیچن .رندپذییم انجام یگذاراستیبر س یکه با هدف اثرگذار هستند یهمسوی خرد یهاتیفعال

عنوان نه صرفاً به تفکرهایکانون یاستیس یهاتیفعال که سازداین امکان را فراهم میبه مفهوم نقش، 

 یمشخص یهانقشند که در شومعنادار درك  ییهامداخله عنوان پراکنده، بلکه به اقداماتاز  یامجموعه

  .گذارندگذاری تاثیر میشته و بر سیاستدا تحلیل تیقابل

 

 تجربي ۀنیشیپ  -2-2

 يخارج اتیدر ادب یگذاراستیدر س تفکرهایکانوننقش  یفایا یهاوهیش  -2-2-1

 کندیممعرفی ت مشکلا حلراهابزاری برای یافتن  عنوانبهرا  تفکرهایکانون(Braml, 2006) برامل

و ارائه نظر  پردازی یده، ا وتحلیلیهتجز ینهزم یجادا ی،گسترش تفکر راهبرد از ایجادشانهدف  که

. وی معتقد است که اسـت یـیاجرا هایگیرییمتصمدر  یلتسه یبرا یو تخصص یکارشناس

و از این  انددادهبخش دولتی قرار  هایگذارییاستس خود را بر مشخص تمرکز طوربه تفکرهایکانون

جدید و جایگزین  هاییمشخطهستند و حتی موجب ایجاد  هایاستسح بهبود و اصلا درصددطریق 

 .شوندیم
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 تفکرهایکانونی بر دانش، نقش مهمی برای بتنم هایگذارییاستسدر  (Thunert, 2006) تارنت

از مشروعیت  برخوردار، و هایاستس و مدافعرا حامی  هاآن و استقائـل  هایاستسی کارآمد سازدر 

نقش هشدار دهنـدگی و  هایاستس اجـرا یمرحلهمشاور فنی و متخصص در نقش  داند. وی همچنینیم

 شمارد.یبرم تفکرهایکانونرا برای  گذاریسیاستدر مرحلـه تشخیص مسئله و دستور کار 

و درك  فهم یکمک به دولت برا را تفکر هایکانون یاصل نقش (McGann, 2007)  مک گان

 تفکرهایکانوناو برای  .داندیم داشتن انتخاب آگاهانهجهت  المللیینبو  یمسائل داخل درست

، دولت و مردم نیب یانجینقش م یفایا. 1 :زا اندعبارتقائل است که نیز  یگریمهم د کارکردهای

مسائل،  یابیو ارز انیب ،ییشناسا. 3، یاسیس یهابحثآگاه و مستقل در  صداییک عنوانبه خدمت.2

. 4، یاستیو مشکلات نوظهور به مسائل س هایدها لیتبد. 4، یجار یاستیس یهابرنامهو  شنهادهایپ

انجمن سازنده  کی جادیا. 5، و مکتوب یکیالکترون یهارسانه یبرا هااستیو س دادهایمسائل، رو ریتفس

شبکه  ساخت لیتسه. 6، استیس نیتدو ندیدر فرآ یدیکل ذینفعان نیو اطلاعات ب هایدهاتبادل  یبرا

 . خرد متعارف دنیچالش کش به. 8، هیمقننه و مجر یقوا یبرا یانسان یروین تأمین. 7، ئلامس

رده است که برشمچین  گذاریسیاست ندآیفردر  تفکرهایکانون برای نقش سه  ) ,2008Mi( می

. 2، (گذارانسیاستبه  یضرور از اطلاعات اییدهچکارائه  باهدفی )اطلاعات لتریف. نقش 1 :از اندعبارت

سخنگوی  . نقش3و ( گذارانسیاستهای یمتصمبه  دنیبخش تیمشروع باهدف) استیمدافعان س نقش

 ی وافکار عموم توجهجلبو  یجمع یهاو رسانه گذارانسیاست نیشکاف بپر کردن  باهدفسیاست )

 (.گذارانسیاستنفوذ خود بر  شیافزا یبرا یجمع یهارسانه تیحما

زیر سازوکار  سه گذاریسیاستبر  چین تفکرهایکانونبرای اثرگذاری (Xufeng, 2009)  ژوفنگ

 اعضا کانون میان وابستگی و تعهدات شخصیجاد . ای2، از دانش تخصصی یریگبهره. 1شمارد: یبرمرا 

تفکر  های کانونیخروجارائه  برای اداری و اجرایی اییوندهپاز  یریگبهرهو  . ایجاد3و  گذارانسیاستو 

 .به مقامات سیاسی

بر  تأثیرگذاری منظوربهچین  تفکرهایکانونسه کارکرد کلیدی برای (Abb, 2013)  باَ

علمی که در قالب چاپ  یهاپژوهشانجام تحقیق و تولید . 1 از:  اندعبارتقائل است که  گذاریسیاست

. 3ساز یمتصم یانهادهبرای  یامشاورهارائه خدمات . 2 و مقالات در مجلات علمی نمود دارد. هاگزارش

ذیرش بر افکار عمومی جهت پ تأثیرگذاری باهدفجمعی  یهارسانهگسترش روابط عمومی و حضور در 

 ساز.یمتصم یانهادهمطلوب  هاییاستس

 هاییدها ولیدت ازجمله یگوناگون هاییوهشتفکر به  هایکانونکه  کندیمبیان (Slay, 2017)  یاسل

 واداشتن یبه قدرت سیاس یموجود، تغییر در سیاست حکومت، دسترس هاییدها مجدد یبندصورتنو، 

 یتأثیرگذار شیوه یطورکلبه وی مؤثر هستند. گذاریسیاست ندیآدر فر ییحکومت به پاسخگو

موضوع  کیتغییر شیوه بحث پیرامون . 1 :از اندعبارتکه  کندیمتفکر را به سه دسته تقسیم  هایکانون

 .به دولت حکیمانه یارائه پیشنهادها. 3 دیجد هاییلتحلارائه آمارها و . 2 تغییر موضوع ایخاص، 
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 انیبر جر یو افکار عموم یارسانه غاتیتبل قیاز طر تفکرهایکانونمعتقد است که (Wu, 2018)  وو

با  کارکنانتبادل  قیو از طر استیس انیو نفوذ شهرت خود بر جر یقاتیتحق ییتوانا قیاز طر ،مشکل

  .گذارندیم تأثیر یاسیس انیدولت بر جر یاصل یهابخش

 ،گردآوری خبرگان ها،دهیا دیتول از طریقفکر  یهااتاقکه  کندیمبیان (Islam, 2018)  اسلام

در  یانجیم عنوانبهنقش  ایفای ینهمچن و با حضور خبرگان کنفرانس و برگزاری نشست و یدهسازمان

 .کنندمیکمک  ی اثربخشهااستیس ی در راستای طراحیبه مقامات دولت هاگذارییاستس

مراحل مختلف چرخه هر یک از ر د تفکرهاینونکامعتقد است که (Abelson, 2018) اَبلسون

ایفای  یاگونهبهیاست( س یو اجرا یریگشکل یاسی،دستور کار سسئله و تعریف م یانب)گذاری سیاست

و  یاسیس یوگوگفت یدهدر شکل تفکرهایکانونند که کیاستدلال ماو همچنین  .کنندمینقش 

 یرگذار هستند. تأث گیرندگان،یمتصم یهاو انتخاب یحاتترج

و  یجامعه دانشگاه نیب. پل زدن 1تفکر از طریق هایکند که کانونبیان می (Pautz, 2020)پاتز 

به  ینیارائه اطلاعات مستقل و عها و میان آنتبادل دانش و تجربه  نیتضم)به منظور  یاسیمحافل س

 .3)به کمک رسانه ها و انتشار عمومی گزارش ها(،  یبه افکار عموم یدهشکل. 2 ،گذاران(سیاست

ی فایا گذاریاستیدر س ،ها )به سبب نزدیکی به دولت یا رهبران سیاسی( یریگمیبر تصم یرگذاریتأث

 .کنندیم نقش

ارائه از طریق  آمریکا تفکرهایکانوند که ندهنشان می (Zaytsev et al., 2022) انزایتسو و همکار

نزدیکی به فعلی،  یهااستیبه س یبخشتیو مشروع هیتوج ،نیگزیجاجدید و یا  یتاسیسهای شنهادیپ

 بر عموم مردم یرگذاریتأثجهت  یجمع یهارسانهگیری از بهره ها وآنبر نظرات  یرگذاریتأث و نخبگان

  گذاران تاثیر می گذارند.ر تصمیمات سیاستب

به  بلژیک تفکرهایکانون برایاصلی  کارکردسه  (Fraussen & Pattyn, 2024)فراسن و پتین 

ارائه بینانه در نگر و پیشداشتن رویکرد آینده .1د: شمارنمیگذاری بر در سیاست آفرینی نقشمنظور 

عملکرد آنها که  وهیش. 3آنها و  یاستیس خروجی هایبر شواهد  یمبتن تیماه. 2 ،سیاستی های توصیه

 اجماع است. ایجاد بر یمبتن

از جمله ایجاد ایده  یگوناگون هاییوهشبه معتقد است که کانون های تفکر  (Niafar, 2025)نیافر 

، دانشگاه، دولت و عموم مردم نیشکاف بپر کردن  ی،گفتگو و نوآور یبرا یبستر ایجاد ،یگفتمان فکر و

از پژوهش ی جدید و متفاوت حاصل هاحلراه و هانشیب ی، آموزش عمومی و ارائهمشارکت مدن شیافزا

 ند.نک تیرا هدا گذاریدر فرآیند سیاست مؤثر یریگمیتصم تواندیم گذاراناستیس به

 

 داخلي اتیدر ادب یگذاراستیدر س تفکرهایکانوننقش  یفایا یهاوهیش  -2-2-2

 ینهتفکر و پژوهش در زم یبرا یژهسازمان و یکانون تفکر نوعکند که یم بیان (1388پورمعصوم )

استوار است.  یجمع یپرداز یدها یا یشیاست که بر اصل جمع اند یساز یمو تصم یساز یاستس
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لازم را  یکارشناسان متعدد، خوراك فکر یریکارگبهو با  ایرشتهینببا انجام مطالعات  تفکرهایکانون

در  تفکرهایکانون ین. همچنکنندمی تأمینجامعه  گذارانسیاستو  دیرانم یمختلف برا یهاحوزهدر 

 .کنندمی یکمک فراوان یرانبه مد گیرییمتصم یندفرآ

 یزیربرنامه یهدر ته یادیبا توجه به مطالعات بن تفکرهایکانونکند که یمبیان ( 1401لاجوردی )

با فراهم کردن اطلاعات و  گذاریسیاستدارند و در امر  یتفعال یمل یتامن یاستراتژ ینو تدو یراهبرد

 .کنندمی یفاا هایمشخط ینلازم نقش خود را در تدو یراهکارها

که  اندکردهاحصاء  تفکرهایکانون یمتفاوت برا کارکرد چهارده( 1390فرد و همکاران )ییدانا

ی ، منفگراقانونمنتقدان  تگران،ی، حماکارانمحافظه نقش،ی گران ب هیتوص سازان، یمشخطاز:  اندعبارت

 ران،یپذ تیناکارآمد، مسئول دارانجانب است،یناهماهنگ، نقادان س ینانآفرنقشکانون مستقل،  ان،یگرا

 .ناشناخته هایظرفیت مثبت و کنندگانیتتقو ،نفوذیذکارآمدان 

 در کشورهای پیشـرفته خصوصبه تفکرهایکانونکه  کنندمیبیان ( 1391سهراب پور و همکاران )

 سهم به سزایی دارند. ذارانگسیاست هایگیرییمتصم و سازی تصمیم در

در  یساز یمتصم یابزارهایکی از  عنوانبهرا  تفکرهایکانون( 1390خواجه نائینی و شهریاری )

 یاسیاز مسائل س یعیوس یفدر ط حلراهو ارائه  یکه به بررس کنندمیمعرفی  گذارانسیاست یاراخت

 پردازندیم یعلم یقاتهستند که به تحق یاسیامور س طرفیبناظران  مثابهبه تفکرهایکانون. پردازندیم

 یهاکانالو در این راستا از  ارائه دهند یرانگ یمو مصمم هستند تا نظر کارشناسانه خود را به تصم

 .کنندمیویژه خود استفاده  تأثیرگذاری

ی ندهاآیبر فر روسیه تفکرهایکانونوظیفه زیر را برای اثرگذاری  چهار (1394) و همکاران کرمی

اطلاعات در مورد مسائل  یآورجمعنظارت، شناسایی و . 1 از: اندعبارتشمارد که یبرم گذاریسیاست

 یهاگزارشو  هایهتوصدر قالب  شانارائهو  هاآن وتحلیلیهتجز سپس کلیدی سیاستی و اجتماعی

مشارکت در فرآیند  اهدفبسیاسی  نظرتبادلجهت با سیاستمداران  ملاقات .3 یکادرساز.2تحلیلی 

 اتخاذشدهمشروعیت تصمیمات و اثرگذاری بر تصمیمات سیاستمداران و همچنین افزایش  گیرییمتصم

 .روشنگری افکار عمومی و افزایش دانش جهت تحقیقات علمیانجام  .4و 

و  یها مراکز مطالعات شکدهیاندکه  کنندمیبیان ( 1399) یاردستان یشیبخشاو  یسلطان ی،میکر

. روندیم حساببه ارشد کشورها ارنمداستیس یبرا یساز میبلکه محل تصم ستندیصرف ن ینظر

علم، آموزش  دیتول ،یساز دهیمخازن در ا مثابهبه یخارج گذاریسیاستها در حوزه  شکدهیدان همچنین

 گرانیباز هاییاستساز  ییزدا تیمشروع ایکشورها  هاییاستسبه  دنیبخش تیو مشروع یانسان یروین

 یوهایسنار یو طراح نیمراکز با تدو نی. اکنندمی فایرا ا ینقش مهم هاآن ژیپرست بیو تخر بیرق

آگاه  ویهر سنار هایینههزو  هایتمزرا از  یاسیموضوعات مختلف، کنش گران و نخبگان س یمتعدد برا

 .کنندمی
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بسزایی  تأثیر که در زمره نهادهای تحلیلی و تبیینی را تفکرهایکانون( 1395لبخنده و کریمی فرد )

با  که کنندمیتعریف  مختلف سیاسی و امنیتی دارند یهاحوزهو تصمیم سازی در  گذاریسیاستدر 

 موردتوجهبازوی فکری نهادهای امنیتی و سیاسی  عنوانبهاز نخبگان فکری و اجرایی  یریگبهره

شمارند که یبرمدوازده کارکرد را  تفکرهایکانونبرای  هاآند. باشنیممسئولین و تصمیم گیران رسمی 

. 4نش در زمان مناسب کبه وا کمک .3 یانسان یروین کنندهیتترب .2 یاستراتژ نیدوت .1از:  اندعبارت

 .7 متعدد یراهکارها و متنوع هاییدگاهد. ایجاد 6م یرمستقیغ تأثیرگذاری .5ن یارائه مشورت به مسئول

 تأثیرگذاری .9رتبه یعالاسی یت نخبگان سیترب .8 نیشیاستفاده از تجارب مقامات پفراهم آوردن امکان 

 . دیپلماسی کانال دوم.12. تولید دانش 11. اجماع سازی 10 در زمان انتخابات

و مطالعات  یشیبر اساس اصل جمع اند تفکرهایکانون کند کهیمبیان ( 1397صفرپور )

از طریق  هاآنپردازند. یممسائل  یرامونمطلوب پ هاییاستسو  یدگاهو ارائه د یبه بررس ایرشتهینب

، گذارانسیاستدر اختیار  روزبهی، قرار دادن اطلاعات اچند رشته صورتبهسیاستی  یهاپژوهشجام نا

ین زمان ترکوتاههای راهبردی در یهتوصی و اجرایی و ارائه تجویز و دانشگاهمیان فضای  پر کردن خلأ

  .کنندمیایفای نقش  گذاریسیاستدر  گذارانسیاستممکن به 

 یقو تعم یلتسه باهدفساختاری تخصصی که  عنوانبه تفکرهایکانوناز ( 1400نیا )مشتاقی

های سیاستی و ایجاد اتصال بین مراکز یدها، با تولید گذارانسیاستو مساعدت  یاستس یادگیری یندفرآ

 کند.یمشوند یاد یم گذاریسیاستمستقیم وارد عرصه  طوربهتقریباً  گذارانسیاستتولید دانش و 

علم و  یهامانند پارك) یاواسطه ینهادهافعالیت  (1403) یو محمدزمان یالله، هاشمیمحمد

حوزه علم، فناوری  در فعال (و... و انکوباتورها یقاتیتحق یهاشبکه ،یعموم یقاتی، موسسات تحقیفناور

 .1 از: اندعبارت اند کهاصلی دانسته متمرکز بر سه کارکردشان، ریتاث زانیمبراساس  را و نوآوری

 .ارائه دهنده خدمات فناورانه و نوآورانه. 3و  ونددهندهیپ .2 ی،گریانجیم

 

 پژوهش نهیشیپ یبندجمع  -2-3

در  تفکرهایکانونهای خارجی بیشتر به نقش دهد که در پژوهشمرور ادبیات نشان می

طور خاص بر نقش این نهادها گذاری عمومی و سیاست خارجی پرداخته شده و مطالعاتی که بهسیاست

گذاری علم، فناوری و نوآوری متمرکز باشند، بسیار محدودند. در ادبیات داخلی نیز تاکنون در سیاست

دهد که به دلیل فقدان پژوهشی در این زمینه صورت نگرفته است. همچنین، بررسی پیشینه نشان می

، مطالعات پیشین بیشتر به معرفی تفکرهایکانوندر ادبیات مرتبط با « نقش»تعریف مشخص از مفهوم 

. در این اندبسنده کرده«( فعالیت»و « مداخله»، «نقش»های اثرگذاری )ترکیبی از پراکنده شیوه

مند مطرح شده و تلاشی صورت مجزا و غیرنظامشده اغلب بههای اثرگذاری شناساییمطالعات، شیوه

های با توجه به شکاف .ها انجام نگرفته استبندی تحلیلی آندهی مفهومی یا طبقهبرای سازمان

 :اصلی پژوهش به شرح زیر است شده، پرسششناسایی
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 کدام است؟ رانیا یو نوآور یعلم، فناور یگذارتاسیدر س تفکرهایکانوننقش 

و  یعلم، فناور یگذاراستیبر س یاثرگذار یبرا تفکرهایکانونکـه  میابیب میخواهیم گریدانیببه

 یدر قالب چه مداخله و نقش هاتیو هر یک از این فعال دهند؟یانجام م ییهاتیچه فعال رانیا ینوآور

 ؟پذیردصورت می

نقش  خود از های فوق، پژوهش حاضر ابتدا تعریف عملیاتیپاسخ به پرسشدر راستای 

که بر چهار  گیردمیگذاری را ارائه کرده و سپس از چارچوبی نظری بهره تفکر در سیاستهایکانون

و نقش استوار است.  تفکرهایکانونپژوهی، گذاری علم، فناوری و نوآوری، سیاستمفهوم کلیدی سیاست

بر آن متمرکز  ژوهشپ نیاست که ا یاعرصه یو نوآور یعلم، فناور یگذاراستیسچوب در این چار

شمار به یگذاراستیبه س هاآنورود  چهیدرو  تفکرهایکانونپژوهی بستر اصلی فعالیت سیاست است.

کوشند از شوند که میپژوهی در نظر گرفته میعنوان نهادهای سیاستبه نیز تفکرهایکانون .رودمی

شده از نقش نیز مبنای های گوناگون در این عرصه ایفای نقش کنند. تعریف عملیاتی ارائهطریق شیوه

 .رودگذاری به شمار میدر سیاست تفکرهایکانونهای اثرگذاری بندی شیوهشناسایی و طبقه

  شناسيروش -3

 یاز روش مطالعه مورد است که در آن ژوهش حاضر، پژوهشی کاربردی با فلسفه تفسیرگراییپ

 ی، مطالعه مورد(Stake, 1995) کیاست از دیدگاهاستفاده شده است.  «یابزار» کردیچندگانه با رو

استفاده  تریموضوع کل ایمفهوم  کیدرك  یبرا یعنوان ابزارکه موردها به رودیکار مبه یزمان یابزار

. ردیقرار گ دهیپد کی و یا کشف لینداشته باشد، بلکه در خدمت تحل یصلا تیموضوع موردشوند و خودِ 

شده نبوده، انتخاب تفکرهایکانوناز  کیهر  یلیتفص یپژوهش کالبدشکاف نیاساس، هدف ا نیبر هم

از طرفی بوده است.  یورو نوآ یعلم، فناور یگذاراستیها در سآن یهانقش ییبلکه تمرکز بر شناسا

 یزمان مطالعه موردی اکتشافی (Yin, 2018) نیی به تعبیرمطالعه موردی حاضر از نوع اکتشافی است. 

رو از اینباشد.  دهیپد کی یشدهکمتر مطالعه ایهدف از پژوهش، کشف ابعاد ناشناخته  که رودیکار مبه

درباره نقش  رانیمشابه در ا یهاو فقدان پژوهش یبا توجه به محدود بودن مطالعات خارج

در این پژوهش  یاکتشاف کردیاز روبهره گیری  ،یو نوآور یعلم، فناور یگذاراستیتفکر در سیهاکانون

 .کارساز خواهد بود

عنوان دو مورد مستقل اجرا تفکر بهپژوهش از نوع مطالعه موردی چندگانه بوده و در دو کانوناین 

 ,Yin) ها و ارتقای اعتبار نتایج انتخاب شده استبا هدف افزایش غنای دادهرویکرد چندگانه شده است. 

 شدهاستفاده (Stake, 1995)موردهای تحت مطالعه از معیارهای انتخاب استیک گزینشبرای  .(2018

ه با یکدیگر . موردها در مقایس2پژوهش باشند،  باهدف. موردها باید در ارتباط 1: از اندعبارت، که است

. موردها باید فرصت مناسبی برای یادگیری درباره پیچیدگی بسترها 3باشند و  بسترباید دارای تنوع 
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« مورد» عنوانبهزیر  گذاری فناوریسیاست -زوج کانون تفکر دو با توجه به معیارهای مذکور .فراهم آورند

 از: اندعبارتانتخاب شدند. که  این پژوهش برای مطالعه در

 هوش  گذاری فناوریسیاست -)کانون تفکر الف(  ارتباطات و فناوری اطلاعات ایران پژوهشگاه

 (سند ملی هوش مصنوعیی )مصنوع

 (سند اول نانوگذاری فناوری نانو )سیاست - )کانون تفکر ب(ایران  نانو یستاد توسعه فناور 

، تفکردر وبگاه کانون موجودمستندات  ،گزارش ها و اسناد سیاستیشامل  داده یمنابع گردآور

ای از مصادیق هر . گزیدهاست افتهیساختار مهین یهامصاحبه و  مرتبط مصاحبه شوندگان یمقالات علم

 .آورده شده است 1 جدولیک از منابع مذکور در 

 
 در پژوهش حاضراستفاده شده  قیاز مصاد یادهیگز و  داده یمنابع گردآور: 1 جدول

 منبع 

 داده

 داده یمنابع گردآورگزیده ای از مصادیق 

 تفکر بكانون تفکر الفكانون

ش
گزار

ها و اسناد 
ی

سیاست
 

 یهوش مصنوع ینقشه راه توسعه مل  

 هوش  ینقشه راه توسعه مل سیشنویپ

 یمصنوع

  یهوش مصنوع یملسند 

 توسعه ژهیستاد و یها تیگزارش فعال 

 1386نانو در سال  یفناور

 سند ییعملکرد اجرا های سالانه گزارش 

 (1393تا  1387سال )از  ندهیآ راهبرد

 و اسناد تکمیلی آن ندهیسند راهبرد آ 

 ارتقاء و توسعه یها و راهبردها استیس 

 رانیا یاسلام ینانو در جمهور یفناور

  نانو یفناور جیترو ساله 20گزارش عملکرد 

 رانیا یاسلام یجمهور در

 رانینانو در ا یفناور تیوضع یگزارش بررس 

ت
ستندا

م
 

موجود در 
وبگاه 

كانون
تفکر

 

 ویدیو: 

هوش  یکارگاه نقشه راه توسعه مل-

 یمصنوع

 و ینظام فن نیپروژه تدو یارائه عموم -

 یهوش مصنوع یتوسعه کاربردها ییاجرا

 یهوش مصنوع یحکمران ینشست علم -

 اخبار 

 تفکرهای کانونگزارش پژوهش 

 گاهبمقالات و 

 ویدیو: 

تا  1379از  رانینانو در ا یبر فناور یگذر -

1388 

نانو در  یتوسعه فناور ینما خیتارویدیو  -

 رانیا

 اخبار 

 تفکرهای کانونگزارش پژوهش 

 گاهبمقالات و 
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 منبع 

 داده

 داده یمنابع گردآورگزیده ای از مصادیق 

 تفکر بكانون تفکر الفكانون

ی 
ت علم

مقالا
ط 

مرتب

صاحبه شوندگان
م

 

 یدیعوامل کل یبندتیو اولو ییشناسا 

 یحوزه فناور یهاپژوهشگاه تیموفق

و  )صفری رانیارتباطات و اطلاعات در ا

 (1401صیادی، 

 عوامل مؤثر بر  یبندو رتبه ییشناسا

و  یدر بخش دولت یهوش مصنوع رشیپذ

 (1401)صفری و انصاری،  یخصوص

 ران؛ینانو در ا یفناور یاستگذاریس ییایپا 

و  ی)سلطان استیچرخه س یفیک لیتحل

 (1401 نژاد،یصاحب

 ی و نوآور یعلم، فناور یهااستیس یابیارز 

 (1385و همکاران،  فری)رضائ

صاحبه
م

 

نیمه
ساختار

یافته
سند  نیتدو ندیدر فرآ لینفر از افراد دخ 10با  

 یهوش مصنوع یمل

سند اول  نیتدو ندیدر فرآ لینفر از افراد دخ 8با 

 نانو

هدفمند استفاده شد، بدین  گیرینمونهاز روش  هامصاحبهدستیابی به اطلاعات غنی در  منظوربه

تدوین سند ملی هوش مصنوعی در پژوهشگاه ارتباطات و فرآیند نفر از افراد دخیل در  10منظور با 

تدوین سند اول نانو در ستاد توسعه فناوری نانو که  فرآیندنفر از افراد دخیل در  8فناوری اطلاعات و 

فناوری انتخابی بیشترین اطلاعات را در اختیار  گذاریسیاستدر خصوص شیوه ایفا نقش کانون تفکر در 

کامل ضبط  طوربه، شوندگانمصاحبهبا اخذ اجازه از  هامصاحبه یتمام داشتند، مصاحبه انجام پذیرفت.

پرهیز  در روند مصاحبه یرگذارتأث یاحساس هایالعملعکساز بروز  و مکتوب شدند. در طول مصاحبه

 هامصاحبهزمان . (Rudolph, 2015) القا نشود یمفهوم خاص شوندهمصاحبهبه  سعی بر این بود که شد و

در پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات پس از انجام  بود. یرمتغ یقهدق 15ساعت و  1تا  یقهدق 45 ینب

مصاحبه اشباع نظری حاصل شد.  6مصاحبه و در ستاد توسعه فناوری نانو پس از انجام  8

نفر  2نفر کارشناسی،  1نفر خانم بودند که مدرك تحصیلی  1نفر مرد و  18مل شا شوندگانمصاحبه

 یلبه روش تحل شده در فرآیند پژوهشیگردآوری هاداده یلتحلنفر دکتری بود.  15کارشناسی ارشد و 

داده های بدین منظور تمامی  صورت پذیرفته است.  ATLAS.tiافزار نرم به کمک ی استقراییمحتوا

و  هادادهجامع از  یریتا تصو سه مرتبه بررسی شدند متنی یهاداده یاده شده و به همراهپ غیرمتنی

هر  و به گشت افزارنرموارد های مذکور سپس داده. یرددر ذهن پژوهشگر شکل بگ یهاول یکل یممفاه

. در داده شداختصاص کد یک  ،باشد پژوهشپاسخی برای سؤال  توانستمیقسمتی از متن که ا یجمله 

 هایفعالیتمشابه و حذف  هایفعالیتشناسایی شد که پس از ادغام  (فعالیت) کد 996ابتدا  فرآینداین 

ی مرتبط با یکدیگر هافعالیتگشت. سپس  تفکرهایکانونبرای  (فعالیتکد ) 233تکراری منجر به احراز 

مداخله حاصل از مرحله پیشین  47شدند. در انتها نیز  بندیگروه)مداخله(  زیر مقوله تشکیل منظوربه

 بندیدستهاصلی  (نقشمقوله )در قالب چهارده  هاآنو بر اساس میزان ارتباط منطقی بین  شدهتحلیل

 ه است.مدآ 2و  1 در شکل  ATLAS.ti خروجی کدگذاری در نرم افزار از ییهانمونه شدند.
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 های شناسایی شدهمداخلهها و نقش - ATLAS.tiدر نرم افزار  یكدگذار یخروج :1شکل 
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 های شناسایی شدهها و فعالیتها، مداخلهنقش - ATLAS.tiدر نرم افزار  یكدگذار یخروج :2شکل 
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به این منظور از معیارهای پیشنهادی از اعتبار و پایایی پژوهش اطمینان حاصل گردید.  یتدرنها

)داده، محقق،  سازیی چندبعد. 1برای افزایش اعتبار مطالعات موردی، یعنی  .(Stake, 1995)استیک 

 استفاده شد.  کنترل توسط اعضاء. 2ی و یا نظریه( و شناسروش

ــازی پژوهش: به این منظور از چندبعد .1 ــازی داده و چندبعدی س ــازی محقق به  چندبعدی س ی س

 ی زیر بهره بردیم.یوهش

 استفاده شد. همچنین انتخاب  از منابع مختلف هادادهدر گردآوری سازی داده:  چندبعدی

های صورت پذیرفت تا داده مکان و زمانها به لحاظ زمینه، موردها با توجه به تنوع آن

 شده از جامعیت و تنوع بیشتری برخوردار باشند.یگردآور

 ــحت کدگذاری چندبعد ــازی محقق: برای اطمینان از ص ــیتعدادی از متون  ی س ــدهبررس   ش

صادفی   صورت به شگر باتجربه دیگر قرار گرفتند تا فرایند    شده انتخابت و در اختیار یک پژوه

ــورتبهکدگذاری  ــط وی نیز ص ــپس      ATLAS.tiافزار نرمدر  جداگانه توس ــود. س انجام ش

سیله به شد و مقدار        هایکدگذاریکاپای کوهن برای  SPSS افزارنرم و سبه  شگران محا پژوه

ست آمد  60.7   توانمی، ) ,1997Landis & Koch( و کوخ لندیس طابق با رهنمودکه م به د

 .شدت توافق را زیاد و تحقیق را پایا و معتبر دانست

ضاء:     .2 سط اع سیر   هایپژوهشسنجش روایی  در کنترل تو انطباق میان   وکیفی تمرکز بر اعتبار تفا

صاحبه پژوهش و آن چیزی که در ذهن  هاییافته ست  شونده م شد  ، میبوده ا و   (Flake, 2006)با

صاحبه از  روازاین .(2006)حریری، شد تا    شوندگان م ست  ست به هایمقولهدرخوا را مطالعه  آمدهد

 د.گردنموده و نظر خود را بیان کنند تا از صحت تفسیرها اطمینان حاصل 

  هایافته -4

اصـلی شـامل  )مقوله( قـشن دهچهـار تفکرهایکانونپس از بررسی، کدگذاری و تحلیل متون، برای 

ی، بانک اطلاعاتیده، و مولد ا یزبانم، متخصصی انسان یرویکننده نتأمین، یمرجع رگولاتورساز، آینده

، گذارانسیاست یفکری و پژوهش ، بازویساز یاستس، مروجی، بومیاستی، متولی توسعه اسناد س یابارز

زیر مقوله  47در قالب  کننده بازار و مدیریت توسعه یرساختکننده زفراهم، شبکه سازمیانجی، 

ها دارای قابلیت تبیین آنجا که هر یک از این نقش تبیـین شـد. از (فعالیـتکد ) 233و  (مداخلـه)

 شود.ها پرداخته میهستند، در ادامه به تشریح آن

 

 سازندهیآ شنق  -4-1

کنند در حوزه فناوری مربوطه عمل میعنوان پیشگامان تولید علم در این نقش به تفکرهایکانون

جامه عمل  تولید شده ی، به علمو کاربرد یاتوسعه یهاانجام پژوهشکه با  کنندیمو تلاش 
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فناوری،  نگارییندهآپژوهی، ضمن که با انجام مطالعات آینده کنندیمهمچنین تلاش  هاآنبپوشانند.

با  یتدرنهاانداز مشترکی از آینده فناوری را در سطح جامعه تعریف کنند و اهداف عمومی و چشم

به آینده مطلوب فناوری و ساختن آن گام  یدهشکلهای پژوهشی در راستای دهی به پروژهجهت

 بردارند.
 سازندهیكانون تفکر در نقش آ یهاو مداخله هاتیفعال: 2 جدول

 مقوله

 ش()نق

زیرمقوله 

 )مداخله(

 كد )فعالیت(

آینده
ساز

 

. تولید و 1

 وسعه دانشت

حمایت از تولید علم  -های بنیادی انجام پژوهش -ت علمی مقالاچاپ و انتشار کتب، مجلات و  

 مطالعات کانون تفکر نتایج انتشار -دانشگاهی در حوزه فناوری 

انجام . 2

های پژوهش

و  ایتوسعه

 کاربردی

و اجرای  ریزیبرنامه - یفناور توسعهساخت و  ،یباهدف طراح یپژوهشی هاپروژهجرای ا

 ،گذاریهای اولویتمطالعه روش - منظور کسب درآمد ملی از فناوریبهپژوهشی ی هاپروژه

سازی های تجاریمطالعه روش -ی های فناورزیرساخت یو طراح تیریمد ،یابیارز ،یراهبر

  و توسعه قیانجام مطالعات تحق -ی فناور

انجام . 3

مطالعات 

 پژوهی آینده

مثبت و اثرات  بینیپیش -نگاری فناوری آینده - مربوطه یهای متأثر از فناورحوزه مطالعه آینده

انجام  -ها و تهدیدهای حاصل از فناوری مطالعه و شناسایی فرصت - مربوطه یفناور منفی

 درك و تصویر جادیا -ی های مختلف فناوربینی جنبهو پیش یبررس یای برارشتهمطالعات بین

 -انداز فناوری تهیه نقشه راه و چشم -مختلف  گرانیباز و نفعانیذ انیماز آینده فناوری مشترك 

 یدر حوزه فناور یف عموماهدا جادیا

دهی جهت. 4

های به پروژه

 یپژوهش

 -پژوهشی -یعلم یدادهایرو یبرگزار - گذاریمراکز سیاست یهای پژوهشپروژه به دهیجهت

 -ی اجرایی هادستگاها نهادها و پروژه مشترك ب فیتعر - هاپروژه مشترك با دانشگاهتعریف 

در ها و مقالات نامهحمایت مالی از پایان -ی ملی  هاچالشبرای حل  یهای پژوهشپروژهتعریف 

های فعالیت کیتحر -برای حل مسائل صنایع  یهای پژوهشهپروژتعریف  - دارهای اولویتحوزه

از  تیحما - محصول محورهای از پژوهش تیحما -دار های اولویتو توسعه در حوزه قیتحق

 یهای کاربردانجام پژوهش

 مرجع رگولاتوری نقش  -4-2

ی در فناوری استانداردهاکه با مشارکت در تدوین  کنندمیدر این نقش تلاش  تفکرهایکانون 

منافع عمومی  تأمینکه  ایگونهبهو همچنین تنظیم گری راهبردی فناوری  المللیبینسطح ملی و 

ای که موجب رفع موانع و تسهیل توسعه فناوری گردد،  انهیلگرایتسه گذاریقانونتضمین شود، در کنار  

 ی در عرصه فناوری مربوطه شوند. رگولاتورتبدیل به مرجع 
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 مرجع رگولاتوریكانون تفکر در نقش  یهاو مداخله هاتیفعال: 3 جدول

 مقوله

 )نقش(

زیرمقوله 

 )مداخله(
 كد )فعالیت(

ی
ع رگولاتور

مرج
 نیتدو. 5 

 استاندارد

 یفناور المللیبین یاستانداردها نیمشارکت در تدو -ی فناوری ملی استانداردها نیتدو

. تنظیم گری 6

 راهبردی

 یو فن یینظام اجرا نیتدوطراحی و  - یفناور یهای راهبردبرنامهو اسناد  نیو تدو هیته

 یهای فناورنامه، مقررات و آییننیقوان نیتدو -ی فناور

گذاری . قانون7

 انهیلگرایتسه

فناوری با رویکرد عدم  قانون و مقرراتتدوین  - انهیلگرایتسه یاصول و الزامات حقوق تنظیم

 تسهیل قوانین فعالیت بخش خصوصی -ضمن رفع موانع موجود ایجاد مانع در مسیر توسعه 

 متخصص يانسان یروین کنندهنیتأم نقش  -4-3

در مدارس  یعلوم مربوط به فناور یریامکان فراگ جادیو تلاش جهت ا تیبا حما تفکرهایکانون 

راستا  نیمربوطه را دارند. در هم یدر حوزه فناور یانسان یروین داریپا انیجر جادیدر ا یها سعو دانشگاه

کرده  ییرا شناسا دمند هستنعلاقه یکه به فناور یکه از طرق مختلف  افراد بااستعداد کنندیم یسع

در حوزه  یانسان یروین یریکارگو به تیامکان ترب نیها همچنکنند. آن تیها حماآن یو از توانمندساز

 جانینقش به هم نیدر ا تفکرهایکانون تیاند. البته فعالوردهفراهم آ زیرا در خود کانون تفکر ن یفناور

فعال در  یانسان هیسرما یسطح نخبگ تیتقو وپرورش، آموزش مستمر  یها براآن شود،یمحدود نم

 .نندیبیم هیرا تعب یاژهیو یهامربوطه هم برنامه یعرصه فناور
 متخصص یانسان یروین كنندهنیتأمكانون تفکر در نقش  یهاو مداخله هاتیفعال:  4جدول

 مقوله

 )نقش(

زیرمقوله 

 )مداخله(
 كد )فعالیت(

ن
تأمی

ص
ص

خ
ی مت

سان
ی ان

كننده نیرو
 جریان. ایجاد 8 

 پایدار نیروی انسانی

حمایت از راه  -ها ایجاد رشته فناوری مربوطه در دانشگاه - آموزیو آموزش دانش ترویج

 رشته فناوری مربوطههای تحصیلات تکمیلی انداری دوره

. توسعه، تربیت و 9

 یرویکارگیری نبه

 یانسان

ارسال  - مربوطه یهای فعال در حوزه فناورو مجموعهفراد ا ی باهمکارفراخوان  ارسال

کادرسازی  -ها آن کارگیریمربوطه و به یمتخصص در حوزه فناور یروین تیفراخوان ترب

تقویت و ارتقا سطح  -ی کارگروه توسعه منابع انسان جادیا -برای نهادهای بالادستی 

 متخصصین موجود

و  ییشناسا. 10

 یتوانمندساز

مندان علاقه

 بااستعداد

 یو توانمندساز ییشناسا - هاآن تیو هدا بیآموزی و ترغدانش یاستعدادها ییشناسا

عادلانه  تیفراهم کردن فرصت و حما - هاآن تیو هدا بیو ترغ ییدانشجو یاستعدادها

 یدهی استعدادهاکشف و جهت - در سراسر کشور یافراد بااستعداد در حوزه فناور برای

 یدر حوزه فناور های کشوراولویت ریموجود در مس

 

 دهیو مولد ا زبانیم نقش  -4-4
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 یهادهیا دیدر حال تول وستهیپ یعلم و فناور یگذاراستیبر س یرگذاریتأث یبرا تفکرهایکانون 

و  یشیاندهم نهیاشتغال دارند، زم هادهیا دیخود به تول نکهیمنظور ضمن ا نیهستند. بد دیبکر و جد

 یهادهیا دیتول وتا امکان طرح  آورندیفراهم م زیرا ن ینظران در عرصه فناورصاحب انیم ییافزاهم

با آغوش باز  زین یاورفعالان عرصه فن یهادهینظرات و ا افتیاز در نیها همچنفراهم شود. آن دیجد

 .پردازندینظرات م نیا یو از طرق مختلف به گردآور کنندیاستقبال م

 
 دهیو مولد ا زبانیمكانون تفکر در نقش  یهاو مداخله هاتیفعال: 5 جدول

 مقوله

 )نقش(

زیرمقوله 

 )مداخله(
 كد )فعالیت(

ن و مولد ایده
میزبا

 

های ارائه ایده. 11

مؤثر بر مولد و 

 گذاریسیاست

 لیتشک -ی جهت توسعه فناور یپرداز دهیا -ی فناور یدر خصوص کاربردها یپرداز دهیا

با حضور  یپرداز دهیجلسات ا یبرگزار - یپرداز دهیجهت گفتگو و ا یپژوهش یراهبر یشورا

برای یافتن  های مستعد همکاریزمینهدر  گرانصنعت بانظر تبادل -ی فعالان حوزه فناور

 های نوینایده

. گردآوری 12

و نظرات  هاایده

کنشگران و 

 بازیگران

های شدن ایده دهیشن نهیفراهم آوردن زم - ها و نظراتایده افتیارسال فراخوان جهت در

برگزاری  - های جدید محققانساختن بستر عرضه ایده فراهم -ی در حوزه فناور نیفعال

برگزاری  -های خبرگان، متخصصین و کارشناسان منظور دریافت نظرات و ایدهسمینار به

 های خبرگانینظرسنجی

. فراهم آوردن 13

اندیشی زمینه هم

 افزاییو هم

منظور ایجاد فرصت برگزاری سمینار به - تفکرهایکانونبرگزاری رویداد مشترك با سایر 

اندیشی با برگزاری نشست هم -ین و کارشناسان این حوزه  اندیشی میان متخصصهم

برگزاری  -اندیشی خبرگانی برگزاری نشست های هم -گذاری نمایندگانی از مراکز سیاست

ها و سوابق و تجارب فنی و علمی فعالان عرصه گذاری دادهافزایی و اشتراكرویدادهای هم

 فناوری

 يبانک اطلاعات نقش  -4-5

 نیدر سطح کشور و همچن یمرتبط با فناور یهاتمام داده ینقش با گردآور نیدر ا تفکرهایکانون 

ها شده توسط کانون تفکر از آنانجام یهاتیو حما یفعالان عرصه فناور یهاتیاطلاعات فعال یگردآور

بر بانک  یمبتن دماتارائه خ قیو از طر کنندیم جادیمربوطه ا یدر حوزه فناور یبانک جامع اطلاعات کی

 .دهندیرا پاسخ م یعرصه فناور نفعانیذ یتمام یاطلاعات یازهاین جادشدهیا یاطلاعات
 یبانک اطلاعاتكانون تفکر در نقش  یهاو مداخله هاتیفعال: 6 جدول

 مقوله

 )نقش(

زیرمقوله 

 )مداخله(
 كد )فعالیت(

لاعات
ک اط

بان
بانک . ایجاد 14 ی

 یاطلاعات

 - مربوطه یشده توسط کانون تفکر در حوزه فناورهای انجامها و حمایتفعالیتثبت سوابق 

 یهای دانشهسته جادیا - مربوطه یحوزه فناورها و مراکز فعال در اطلاعات کلیه شرکتثبت 

 یمختلف کشور در حوزه فناور یموجود در نهادها ی اطلاعاتگردآور -ی مولد در حوزه فناور

  مربوطه
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 مقوله

 )نقش(

زیرمقوله 

 )مداخله(
 كد )فعالیت(

. تأمین 15

نیازهای 

اطلاعاتی 

 ذینفعان

ارائه با بنیان های دانشهای خصوصی و شرکتشرکت ،محققین نیازهای اطلاعاتی تأمین

ارائه با  گذارانسیاست نیازهای اطلاعاتی تأمین -ی فناوری بانک اطلاعات مبتنی بر خدمات

ارائه با حکمرانی  حوزه نیازهای اطلاعاتی تأمین -ی فناوری بانک اطلاعات مبتنی بر خدمات

 ی فناوریبانک اطلاعات مبتنی بر خدمات

 

 ياستیاسناد س ابیارز نقش  -4-6

ها ادامه شود و تا پس از اجرای آنپیش از تدوین اسناد سیاستی آغاز می تفکرهایکانوناین نقش  

ی سازی ابیارزقابل ها و راهبردهایی را برای ها، روشها ابتدا شاخصیابد. به این صورت که کانونمی

گذاران در مرحله تدوین اسناد پیشنهاد بینی و تعریف کرده و آن را به سیاستپیش اسناد سیاستی

پردازند و در صورت شده میتدوین اسناد سیاستیها و برنامه یبازنگرای به صورت دورهد، سپس بهکننمی

طور مستمر ها همچنین بهکنند. آنها پیشنهادات لازم را ارائه مینیاز به اصلاح، بازنویسی و ارتقا آن

مورد ارزیابی قرار مجریان اسناد سیاستی را  عملکردو  سند به اهداف یابیدستمیزان پیشرفت در 

 دهند. می
 یاستیاسناد س ابیارزكانون تفکر در نقش  یهاو مداخله هاتیفعال: 7 جدول

 مقوله

 )نقش(
 كد )فعالیت( زیرمقوله )مداخله(

ب 
ارزیا

اسناد س
ی

است
 ی

ی سازی اسناد ابیارز. قابل 16

 سیاستی

 - تدوین اسناد درو نظارت بر تحقق سند راهبری  ،راهبرد پایش بینیپیش

( جهت ارزیابی تحقق تیبرنامه و فعال است،یسه سطح سشاخص سازی )در 

بینی روش ارزیابی در سطوح پیش  -ها گذاری کمی برای سیاستهدف -اهداف 

 گذاریمختلف سیاست

اسناد  و ارتقا گریبازن. 17

 سیاستی

 -ها متناسب بادانش روز در چارچوب کلی سند ای برنامهروزرسانی دورهبه

 -ها بازنویسی اسناد با توجه به سرعت رشد فناوری و طول عمر کوتاه برنامه

 هایبرنامه و بازنگری شیپا -شده بهبود ارزیابی پذیری سندهای تدوین

حقق سند در حین ارزیابی ت -ها ی آنح دائمو اصلا یابیارزجهت  شدهتدوین

 اجرا و اصلاح آن در صورت نیاز

اسناد  . پایش تحقق18

 یاستیس

نظارت بر پایش و  -سند  به اهداف یابیدست یابیارزبرای  هامداوم شاخص شیپا

ارزیابی عملکرد  - ها و نهادهامربوطه در سازمان یفناور یهاطرح یاجرا

تعریف ساختار اجرایی  -نهادهای مجری سیاست در راستای تحقق اسناد 

 مناسب برای تحقق سند
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 یفناور يتوسعه بوم يمتول نقش  -4-7

در سطح  یفناورمستمر  یشرصد و پاسازی موفق فناوری، به باهدف کمک به بومی تفکرهایکانون 

 الگوهای موفق یبررسو  یقیانجام مطالعات تطبکنند که با پردازند. و تلاش میمی المللیبینو  یمل

که این راهکارها قابلیت اجرایی فناوری ارائه کنند. البته برای آن یبوم ا را جهت توسعهراهکارهبهترین 

 تفکرهایکانونشدن در داخل کشور را داشته باشند و بتوانند پس اجرا به توسعه ملی کشور کمک کنند، 

 را دارد حلشان تیمربوطه قابل یکه فناور یمسائل ییشناسا به نیازسنجی در کشور مطالعاتبا انجام 

 یتوسعه فناور نیازهایپیشو  هاچالش، هاظرفیت سنجیامکانمطالعات با انجام  پردازند و در کنار آنمی

 کنند.را شناسایی می یرانمربوطه در ا
 یفناور یتوسعه بوم یمتولكانون تفکر در نقش  یهاو مداخله هاتیفعال: 8 جدول

 مقوله

 )نقش(

زیرمقوله 

 )مداخله(
 كد )فعالیت(

ی 
ی فناور

ی توسعه بوم
متول

 

 و پایش رصد. 19

 یفناور جهانی

رصد   -رصد اخبار جهانی فناوری  - المللیبین ی در سطح ملی وفناور هایپایش پیشرفت

  کشور ریسا ی درگذاری فناورسیاست

انجام مطالعات . 20

  یقیتطب

بررسی تجربیات موفق  -سیاستی کشورهای پیشرو  هایو برنامه کردهایرو بررسی

گذاری و بررسی ساختارها و نهادهای سیاست - یو ارائه راهکارهای بومکشورهای خارجی 

گذاری بر فناوری در های سرمایهبررسی سیاست -راهبری فناوری در سایر کشورها 

 مستندات موجود در کشور و جهان بررسی -کشورهای پیشگام 

م مطالعات  انجا. 21

سنجی امکان

 یسازی فناورپیاده

 ینوناهای قظرفیت یبررس -ی توسعه فناور یهای لازم برازیرساخت ییو شناسا قیتحق

 -ی توسعه فناورپیش روی  یهاچالش ییشناسا -ی فناور یتوسعه کاربردها یموجود برا

 کشوردر  یتوسعه فناوربررسی ملاحظات 

. نیازسنجی و 22

که  یمسائل ییشناسا

 تیقابل یفناور

 حلشان را دارد

 برایها مسائل آنها و چالش دنیهای مختلف جهت شنارسال فراخوان به مجموعه

فراهم ساختن بستر لازم برای عرضه نیازهای  -ی حل توسط فناورمسائل قابل ییشناسا

 ،دانشگاهیان نظر میانتبادل ایجاد امکان -در حوزه فناوری  ها و صنایعشرکت ،هاسازمان

 فیو تعر ییشناسا - یحل توسط فناورمسائل قابل ییشناسابرای گران محققان و صنعت

 ییشناسا - حلشان را دارد تیقابلی که فناورو نیازهای صنایع  کشور مسائلآن دسته از 

   هادر آن یفناور یتوسعه کاربردها یدار براهای اولویتحوزه

 

 مروج نقش  -4-8

سازی ذهنی کنند که با آمادهدر این نقش جهت ترویج فناوری ابتدا سعی می تفکرهایکانون 

 یشافزاسازی بستر لازم برای پذیرش فناوری را فراهم آورند. سپس به مسئولین، افکار عمومی و فرهنگ

پردازند و در می جمعیارتباط هایرسانه یتاز ظرف گیریبهرهبا  مربوطه یدر حوزه فناور یعموم یآگاه

کنند.  یاعتمادسازآن بر  یخدمات و محصولات مبتن فناوری، نسبت بهکنند که کنار آن تلاش می
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درنهایت پس از بسترسازی مناسب، ترویج و معرفی تخصصی فناوری در میان مخاطبین هدف، توسط 

 شود.   های مختلف آغاز میبه شیوه تفکرهایکانون

 
 مروجكانون تفکر در نقش  یهاداخلهو م هاتیفعال: 9 جدول

 مقوله

 )نقش(

زیرمقوله 

 )مداخله(
 كد )فعالیت(

ج
مرو

 

. ایجاد بستر 23

 پذیرش فناوری

ایجاد بستر  -فناوری  جهت پذیرش و استقرار بدنه اجراییو  هادستگاه مدیران سازیآماده

 - یفناور رشیجهت پذ یسازی افکار عمومآماده  - خصوصی بخشفناوری در  پذیرش

ی مرتبط با هاامکیپارسال  -بولتن نویسی  قیاز طربرای مسئولین  یبسترسازی ذهن

گیری بهره -سازی فرهنگ یبرای مراکز فرهنگ تیگیری از ظرفبهره -فناوری به مسئولین 

 سازیفرهنگ یبرا صداوسیما تیاز ظرف

. افزایش آگاهی 24

عمومی در حوزه 

 فناوری مربوطه

گیری بهره - کانون تفکر سایتوب در یانتشار مطالب آموزش -هاگفتگو با رسانهمصاحبه و 

 - هدف نیسازی مخاطبآگاه یبرا دیداری و شنیداری جمعیهای ارتباطرسانهظرفیت از 

 های عمومیها و نشریهظرفیت روزنامهگیری از بهره

 یاعتمادساز. 25

 یعموم

خدمات و بندی رتبهارائه نتایج ارزیابی و  -جامعه ایجاد اعتماد نسبت به فناوری در سطح 

ایجاد اعتماد نسبت به خدمات و محصولات  -محصولات مبتنی بر فناوری به کاربران 

ارائه کانون تفکر به رسانی در خصوص امکانات و خدمات قابلاطلاع -مبتنی بر فناوری 

 مندانفناوران و علاقه

. معرفی تخصصی 26

 فناوری

برگزاری  -ی فناور یجهت معرف یو صنعت ی، علمیاسینخبگان س رایجلسه ب یبرگزار

 -ی علمی هاکنفرانس برگزاری -فناوری برای دانشگاهیان های آموزشی با محوریت کارگاه

 -معرفی فناوری در مدارس  -برگزاری سمینارهای تخصصی برای فعالان عرصه فناوری 

سمپوزیوم برای متخصصین و خبرگان  در حوزه برگزاری  -برگزاری نشست های تخصصی 

 ی آموزشیهاویدئو کنفرانس برگزاری -فناوری 

 

 ساز استیس نقش  -4-9

ای گونهنفعان حوزه فناوری را بهکوشند نگرش و ذهنیت ذیدر این نقش می تفکرهایکانون

و قابلیت اجرایی  پذیرشهای نهایی از سیاستگذاری هموار شده و مسیر سیاست دهی کنند کهجهت

با تبیین اهمیت و ضرورت توجه به فناوری برای مقامات ابتدا  باشند. به این منظوربیشتری برخوردار 

فراهم را  گذارانسیاستدستور کار  فناوری در رتبه کشور و نهادهای بالادستی زمینه قرار گرفتنعالی

ها را به نگرش آن گذارانسیاستبه  بوطهدر حوزه فناوری مر یرائه مشاوره تخصصبا ا، سپس. آورندمی

 نهایت نیز در دردهند. برای تحقق آن سوق می لازم ییاز اقدامات اجرا تیو حماسمت توسعه فناوری 

نفعان کلیدی )اعم از دادن ذیسپاری، مشارکتهایی مانند جمعها از روشمرحله تدوین سیاست
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های بنیان و نخبگان علمی( و برگزاری نشستهای دانشهای اجرایی، بخش خصوصی، شرکتدستگاه

 گیرند.بهره می مشورتی و خبرگانی
 ساز استیسكانون تفکر در نقش  یهاو مداخله هاتیفعال: 10 جدول

 مقوله

 )نقش(

زیرمقوله 

 )مداخله(
 كد )فعالیت(

ت ساز
سیاس

 

گذاری اولویت. 27

در دستور  یفناور

 گذاران کار سیاست

 -های فناوری و توجیه ضرورت پرداختن به آن مذاکره با مسئولین جهت شرح پتانسیل

بر  یدامنه تأثیر فناور تبیین وسعت - کشور رتبهیمقامات عالتبیین اهمیت فناوری نزد 

رسانی گسترده در میان برنامه ریزان، ترویج و اطلاع -گذاران برای سیاست عیصنا سایر

 گذاران و نهادهای بالادستی  سیاست

ارائه مشاوره . 28

 یتخصص

و گذاران سیاست هارائه مشاوره ب - کشور رتبهیمقامات عال ین وارائه مشاوره به مسئول

 یزانبرنامه ر

. تدوین 29

مشارکتی اسناد 

 یاستیس

در  بخش خصوصیمشارکت دادن  - گذاریدر سیاست ییاجرا یهامشارکت دادن دستگاه

نخبگان  تیگیری از ظرفبهره -ها با مشارکت مجریان برنامه تدوین برنامه - گذاریسیاست

 ینشست ها یبرگزار -گذاری کمیته سیاست تشکیل - راهبردها نیتوسعه و تدو در

 یساز میتصم یخبرگان

 یسپارجمع . 30

 گذاریسیاست

 -گذاری ی برای مشارکت در سیاستقاتیها، مؤسسات تحقدانشگاه بهفراخوان ارسال 

فناوری برای مشارکت در  حوزه نیبنیان و فعالدانش یهاشرکت بهفراخوان ارسال 

 -گذاری های اجرایی برای مشارکت در سیاستدستگاه بهفراخوان ارسال  -گذاری سیاست

ین و متخصص از درخواست -گذاری صنایع برای مشارکت در سیاست به فراخوانارسال 

 در راستای یگیری از فناوراقدامات لازم جهت بهره شنهادیپو  ارائه راهکار برای محققین

 رفع نیازهای کشور
 

 گذاراناستیس يبازوی فکری و پژوهش نقش  -4-10

گذاران، دانش و با تولید محتواهای سیاستی و قرار دادنشان در اختیار سیاست تفکرهایکانون 

ها کنند. آنگذاران تأمین میگذاری در حوزه فناوری مربوطه را برای سیاستلازم جهت سیاست اطلاعات

رین راهکارهای توسعه فناوری را برای پیشنهاد دهند، بهتهایی که انجام میپژوهش واسطهبههمچنین 

پشتیبانی از  منظوربه تفکرهایکانوندر این نقش کنند. گذاران گردآوری و ایجاد میبه سیاست

کنند. یکی پیش از وضع شود در دو مرحله ورود میگذاران وضع میهایی که توسط سیاستسیاست

و دیگری  مشابه هاییمربوطه و فناور یحوزه فناور در یاسناد قبل شناسی و تحلیلیبآسها با سیاست

یی در راستای اجرا یهادستگاهی خرد برای هاها و فعالیتاهداف، برنامه ها با تعریفپس از وضع سیاست

 .هایاستس کمک به تحقق
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 گذاراناستیس یبازوی فکری و پژوهشکانون تفکر در نقش  یهاو مداخله هاتیفعال: 11 جدول

 مقوله

 )نقش(

زیرمقوله 

 )مداخله(
 كد )فعالیت(

ش
ی و پژوه

ی فکر
بازو

 ی
ت

سیاس
ن

گذارا
تأمین خوراك . 31 

ی فکر

 گذارانسیاست

 به یریگمیتصم یاطلاعات لازم برا و ارائه دیتول -ی استیس هایها و گزارشمحتوا دیتول

ارائه نتایج ارزیابی خدمات و  -ی سیاستی هاخلاصهتولید و نشر  - گذارانسیاست

 محصولات مبتنی بر فناوری به حاکمیت

ی ارائه راهکارها. 32

بر  یمبتن یاستیس

 پژوهش

مطالعه و ارائه  -ی سازی فناوردر توسعه و تجاری لیتسه یهاو ارائه سیاست همطالع

ارائه راهکار مناسب جهت رفع  ومداوم  حلیلت - قاتیتحق جیسازی نتاتجاری یراهکارها

 حمایتیهای گذاریسیاستبررسی و پیشنهاد راهکار برای  - موانع

 یفکر یبانیپشت. 33

از  یو پژوهش

 هااستیس

منتشرشده در قبلی اسناد  لیتحل - نینو یهایدر حوزه فناور یاسناد قبل یشناسبیآس

جهت ها ها و فعالیتها به اهداف کلان، برنامهشکستن سیاست - مربوطه یحوزه فناور

و  بلندمدتبرنامه زیری  - گذارانو ارائه آن به سیاست یاستیتحقق اسناد س کمک به

 یمحتوا دیتول - لوتیبرنامه پا یو اجرا نیتدو  -ی برای تحقق اسناد سیاستی امرحله

   ییاجرا یهاگذاری با دستگاهاشتراك ی جهتدر حوزه فناور یاستیس

 

 يانجیم نقش  -4-11

را جامعه انتظارات  مثالعنوانبهکنند. عمل می دوطرفهعنوان رابط در این نقش به تفکرهایکانون 

ها رسانند. آنیمرا به گوش جامعه  گذارانسیاستتصمیمات رسانده و متقابلاً  گذارانسیاست گوش به

ها میان آن ارتباط یریگشکلامکان  یفناور ارزش رهیزنجمختلف  بازیگرانعنوان رابط بین همچنین به

ایع صن و اوریدانش فن انصاحبمانند پلی میان توانند بههمچنین می تفکرهایکانونآورند. را فراهم می

 متقاضی فناوری عمل کنند.
 یانجیمكانون تفکر در نقش  یهاو مداخله هاتیفعال: 12 جدول

 مقوله

 )نقش(

زیرمقوله 

 )مداخله(
 كد )فعالیت(

ی
میانج

 

جامعه و . رابط 34

 گذارانسیاست

رساندن  -ها آن انتظاراته و ذائقفناوری،  نیشناخت مخاطب یگذاران براکمک به سیاست

گذاران و سیاست تصمیماتترویج  - گذارانسیاست بههایشان خواسته وجامعه صدای 

  ایجاد اعتماد عمومی نسبت به آن

 . واسطه ارتباط35

مختلف  بازیگران

 ارزش رهیزنج

 یفناور

 و صنایعایجاد ارتباط بین  - یفناور ستمیفعالان اکوس نیارتباط ب گیریامکان شکل ایجاد

ایجاد ارتباط میان  -کنندگان فناوری عرضه و صنایعایجاد ارتباط بین  - پ هاااستارت

مراکز رشد و  ایجاد ارتباط میان - ها ایده سازیحامیان پیاده فناورانه و صاحبان ایده

 اتصال عرضه به بازار - ریگذاران خطرپذسرمایه

ارتباط . واسطه 36

دانش  انصاحب

 صنعت و اوریفن

 انصاحب میان تعاملایجاد  -ی قاتیو تحق یبخش خصوصو  هادانشگاه نیارتباط ب جادیا

 جادیا -صنعت و پژوهشگران  نیارتباط ب جادیا -دانش فنی با مـدیران و صنعتگران 

 دانشگاهصنعت و  نیارتباط ب
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 شبکه ساز نقش  -4-12

پردازند که های ارتباطی میدر این نقش با دو هدف متفاوت به ایجاد شبکه تفکرهایکانون 

کانون تفکر  نفوذ شیافزا. 2منظور سرعت بخشیدن به توسعه فناوری . ایجاد سینرژی به1اند از عبارت

 گذاری علم و فناوری.منظور تأثیرگذاری کارآمد بر سیاستبه و مجریان سیاست گذارانسیاستبر 

 
 شبکه سازكانون تفکر در نقش  یهاو مداخله هاتیفعال: 13 جدول

 مقوله

 )نقش(

زیرمقوله 

 )مداخله(
 كد )فعالیت(

شبکه ساز
 

 جادیا. 37

ی های ارتباطشبکه

 افزاییباهدف هم

و  یسازشبکه -المللی های همکاری بینگیری شبکهبرگزاری سمپوزیوم باهدف شکل

 -ایجاد شبکه خبرگان  - مربوطه یها در حوزه فناورگسترش تعامل با پژوهشگاه

های شبکه جادیا -سازان  زاتیتجهبا   یهای ارتباطشبکه جادیا - یشگاهیآزما  یسازشبکه

 تفکرهایکانونبا سایر  یارتباط

 جادیا. 38

  یهای ارتباطشبکه

نفوذ  شیافزا یبرا

گذاران و بر سیاست

 مجریان سیاست

تعامل با  - مرتبط ییاجرا یهاهای متعدد جهت تعامل با دستگاهو اجرا برنامه یطراح

 - مختلف یو گسترش تعامل با نهادها یسازشبکه -فعال در حوزه فناوری یوکارهاکسب

فعالان بخش خصوصی  گسترش تعامل با -ی جیترو یهاانجمنبا  یهای ارتباطشبکه جادیا

با مقامات و  یهای ارتباطشبکه جادیا -با مدیران صنایع  یهای ارتباطشبکه جادیا -

 گذاریی با افراد فعال در مراکز سیاستهای ارتباطشبکه جادیا -رتبه کشور مسئولین عالی

 

 توسعه یهارساختیکننده زفراهم نقش  -4-13

 تفکرهایکانون. استمرتبط با آن  هایزیرساختدر کشور، ایجاد ی فناورهر توسعه نیاز یشپقاعدتاً  

های لازم جهت دهند از طرفی بر زیرساختهایی که انجام میرصد جهانی فناوری و پژوهش موجببه

گذاران و توسعه فناوری اشراف لازم را داشته و از طرف دیگر به سبب شبکه روابطی که با سیاست

ها را نیز دارند. به این منظور کان فراهم ساختن شرایط ایجاد این زیرساختذینفعان فناوری دارند ام

انعقاد کنند. سپس با می فناوری و حقوقی فنی هایاقدام به فراهم ساختن زیرساخت تفکرهایکانون

 ینهاد یتاز ظرف یحداکثر گیریبهرهموجود جهت  ملی امکانات تمامی یجبسبه  یهمکار یهانامهتفاهم

های ارتباطی خود بهره گرفته از ظرفیت تفکرهایکانونپردازند. در گام بعد یم یتوسعه فناور یکشور برا

شبکه ، یک یکدیگربا  (مربوطه یدر حوزه فناور)مختلف  هایآزمایشگاههماهنگ ساختن و با 

مرجع  شگاهیآزماسراسری، یک  یشگاهیشبکه آزماکنند. در کنار این سراسری ایجاد می یشگاهیآزما

 شدهارائهطرف کیفیت خدمات و محصولات مبتنی بر فناوری یبمستقل و صورت شود تا بهیمنیز ایجاد 

 اکوسیستم فناوری را ارزیابی و گزارش کند. در کل
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 توسعه یهارساختیكننده زفراهم كانون تفکر در نقش یهاو مداخله هاتیفعال: 14 جدول

 مقوله

 )نقش(

زیرمقوله 

 )مداخله(
 كد )فعالیت(

فراهم
كننده

 
ت

زیرساخ
ی توسعه

ها
 

. ایجاد 39

زیرساخت حقوقی 

 فناوری

 های مالکیت فکری فناوری ایجاد زیرساخت -های حقوقی فناوری ایجاد زیرساخت

. ایجاد 40

زیرساخت فنی 

 فناوری

علم به لازم جهت تبدیل  هایزیرساخت ایجاد -های فنی فناوری ایجاد و توسعه زیرساخت

در برای استفاده  فعالان و توسعه  قیو تحق ینوآور مرکز جادیا - محصول یا خدمت فناورانه

 یحوزه فناور

 امکانات. بسیج 41

 یهاتیظرف و 

 جهتموجود 

 توسعه فناوری

 مربوطه با نهادها یدر حوزه فناور نامه همکاریانعقاد تفاهم -ها نامه با دانشگاهانعقاد تفاهم

انعقاد  - هانامه با پژوهشگاهعقد تفاهم - یهای علم و فناورنامه با پاركانعقاد تفاهم -

  - های سایر مراکز علمیاز ظرفیت استفاده  -گذاری با مراکز سیاست ینامه همکارتفاهم

گیری از بهره -ی حل مسائل موجود در حوزه فناور یپ ها براااستارت تیگیری از ظرفبهره

 حل مسائل یبرا بخش خصوصی تیظرف

. تقویت 42

 زیرساخت

 یشگاهیآزما

های مختلف در هماهنگ ساختن آزمایشگاه -ی شگاهیهای آزماتوسعه منابع و زیرساخت

 ایجاد کارگروه - توسعه گستره خدمات آزمایشگاهی - گریکدیمربوطه با  یحوزه فناور

و  آزمایشگاه ارزیابی محصولات تأسیس و یراحط - های آزمایشگاهیشبکه زیرساخت

 ایجاد آزمایشگاه مرجع -خدمات مبتنی بر فناوری 
 

 کننده بازار تیریمد نقش  -4-14

با شناساندن فناوری  زمانهمکنند که تلاش می یبازار فناور ردنک یریتمدبرای  تفکرهایکانون 

آن کمک  ایجاد و توسعه بازاربه  فناوریاقتصادی  هایو کاربردهای آن در کشور، با معرفی پتانسیل

های متنوع به صاحبان ایده و فعالان عرصه ها همچنین با ارائه خدمات، تسهیلات و حمایتکنند. آن

از  تفکرهایکانونکنند. پشتیبانی حمایت می مبتنی بر فناوری وکارهاکسبایجاد و توسعه  فناوری از

ها ادامه محصولات و خدمات آنو توسعه  سازیبه اینجا ختم نشده و با حمایت از تجاری وکارهاکسب

ی زنجیره ارزش فناوری هاحلقهکند که تمامی یمها کانون تفکر تلاش یابد. در کنار این فعالیتمی

گذاران گذاری از دید سیاستهای آن در فرآیند سیاستکدام از بخشیچهطور متوازن توسعه یافته و به

 مغفول نماند. 

 

 

 

 

 

 



 1404 پاییز( 69 )پیاپی  3ه مارش  19دورهفصلنامه علمی بهبود مدیریت: 

123 

 كننده بازار تیریمد كانون تفکر در نقش یهاو مداخله هاتیفعال: 15 جدول

 مقوله

 )نقش(

زیرمقوله 

 )مداخله(
 كد )فعالیت(

ت كننده بازار 
مدیری

 

. ایجاد و 43

 تحریک تقاضا 

سازی افراد از تأثیر فناوری بر کیفیت آگاه -اجتماعی سازی فناوری  -برگزاری همایش ملی 

مسئله تبیین  -برگزاری نمایشگاه معرفی آخرین دستاوردها در حوزه فناوری   - شانیزندگ

شده بر پایه فناوری معرفی جدیدترین خدمات و محصولات ساخته - نیاز به استفاده از فناوری

های دولتی، خصوصی، صنایع دیدار با مجموعه -های فناوری اختن صنایع با پتانسیلآشنا س -

 یفناورکاربردهای مزایا و  نییتبو... جهت 

. ایجاد و 44

توسعه بازار 

 فناوری مربوطه

 -های فعالیت اقتصادی در حوزه فناوری معرفی فرصت -ایجاد بازار در حوزه فناوری 

های شغلی جدید معرفی فرصت -های شغلی در حوزه فناوری سازی جهت خلق فرصتزمینه

فنی توسعه حمایت از  -های فناوریگذاران با پتانسیلآشنا ساختن سرمایه -در حوزه فناوری 

 تلفهای مخدر حوزه فناوری

. حامی ایجاد 45

و توسعه 

وکارها کسب

مبتنی بر 

 فناوری

ها و شناسایی و حمایت از شرکت -برگزاری مدرسه تابستانی  -برگزاری رویدادهای استارتاپی

کنندگان فناوری تبدیل عرضه -مستقر ساختن صاحبان ایده فناورانه در مراکز رشد  -استارتاپها

 لیتسهرفع موانع و  -ارائه تسهیلات حمایتی به فعالان  -فروش به صاحبان فناوری قابل

 گذاریاشتراك -زیرساخت به متقاضیان خدمات مبتنی بر ارائه  -ی بخش خصوص تیفعال

 هامنابع و زیرساخت

 یماح. 46

سازی و تجاری

 توسعه کاربردی

 یفناور

ی سازیبرای تجار با مدیران و صنعتگران تعامل -سازی منجر به تجاری هایاز پروژه تیحما

به  دشدهیتولصنعت برای انتقال فناوری  بهمشرفقرارداد بستن با کارگزاران و افراد   -فناوری 

 ازیاز توسعه محصولات موردن تیحما - مربوطه یموجود به کمک فناور عیارتقا صنا -صنایع 

و  یتجلب حما -ی فناور یتوسعه کاربردها یها و استارتاپ ها براتعامل با شرکت - جامعه

 یبر فناور یو عرضه کالا و خدمات مبتن یدتول جهت یو اقتصاد یاسیس یبانیپشت

. مدیریت 47

زنجیره ارزش 

 فناوری

ایجاد نهادهایی جهت تکمیل  -ی زنجیره نوآوری ایده تا بازار فناوری هاحلقهتوسعه متوازن 

پوشش تمام  -اوری رفع مشکلات موجود در زنجیره ارزش فن -زنجیره توسعه  فناوری 

 گذاریهای زنجیره ارزش فناوری در سیاستبخش

  گیریبحث و نتیجه -5

 یریکارگها در بهو توان آن یافتگیبه نماد توسعه لیکشورها تبد یو فناور یعلم یامروزه دستاوردها

علم،  یگذاراستیس رونیاست. ازا شدهلیدر خلق ثروت و قدرت تبد یدیکل یبه عامل یعلم و فناور

 ادیحوزه به سبب مشغله ز نیا گذاراناستیس یاست. از طرف افتهی تیاهم شیازپشیب یو نوآور یفناور

اطلاعات خود  یروزرسانمسائل و به یتخصص یفرصت بررس یبالا بودن سرعت تحولات فناور نیو همچن

 یاریبه  تفکرهایکانون یطیشرا نی. در چنابندییرا نم یگذاراستیها در ساز آن یریگجهت بهره

علم،  یگذاراستیدر س تفکرهایکانوننقش است که  نیا ی. حال مسئله اصلندیآیم گذاراناستیس

  کدام است؟ رانیا یو نوآور یفناور
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. چراکه دیگرد یشکاف نظر کی ییپژوهش در پاسخ به مسئله فوق منجر به شناسا اتیادب یبررس

 ران،یدر ا یو نوآور یعلم، فناور یگذاراستیدر س تفکرهایکانوننقش  نییبه تب یپژوهش چیتاکنون ه

علم،  یگذاراستیطور خاص در سبه تفکرهایکانونکه به نقش  ییهاتعداد پژوهش نینپرداخته، همچن

 تفکرهایکانوناندك است و غالباً توجه پژوهشگران معطوف بر نقش  اریاند بسپرداخته یو نوآور یفناور

 نیپاسخ به ا یبوده است. پژوهش حاضر در راستا یعموم یگذاراستیس ایو  یخارج یگذاراستیدر س

فعال در حوزه  یتفکر ایران ندر دو کانو یچندگانه بر رو یبا استفاده از روش مطالعه مورد یشکاف نظر

مرجع  ساز،ندهینقش )آ 14انجام و منجر به احصاء و تبیین  یو نوآور یعلم، فناور یگذاراستیس

اسناد  ابیارز ،یبانک اطلاعات ده،یو مولد ا زبانیمتخصص، م یانسان یروین کنندهنیتأم ،یرگولاتور

 ،یانجیم گذاران،استیس یو پژوهش ریساز، بازوی فک استیمروج، س ،یتوسعه بوم یمتول ،یاستیس

 یبرا تیفعال 233مداخله و  47کننده بازار( در قالب  تیریتوسعه، مد رساختیکننده زشبکه ساز، فراهم

 شده است. رانیدر ا یعلم، فناوری و نوآور یگذاراستیهای تفکر در سکانون
 

 پیشین یهاپژوهش حاضر با پژوهش یهاافتهیمقایسه : 16 جدول

 پژوهش مشابه نقش )مقوله( ردیف

(، 1390فرد و همکاران، (، )دانایی1401(، )لاجوردی، 1388)پورمعصوم،   سازآینده 1

 (،1394، و همکاران )کرمی، (Abb, 2013)(، 1391)سهراب پور و همکاران، 

 (1399، همکاران)کریمی و ، (Wu, 2018)، (1397)صفرپور، 

 -نوآوری پژوهش  - یمرجع رگولاتور 2

ی انسان یرویکننده نتأمین 3

 متخصص

(McGann, 2007) ،(، 1394، و همکاران (، )کرمی1388، )پورمعصوم(Wu, 

 (1399، همکاران)کریمی و ، (2018

فرد و (، )دانایی1401(، )لاجوردی، 1388، )پورمعصوم، (McGann, 2007) یدهو مولد ا یزبانم 4

(، )خواجه نائینی و شهریاری، 1391(، )سهراب پور و همکاران، 1390همکاران، 

)کریمی و ، (Islam, 2018)، (Slay, 2017)(، 1394، و همکاران (، )کرمی1390

 (1400(، )مشتاقی نیا،1399، همکاران

 -نوآوری پژوهش  - یبانک اطلاعات 5

(، 1390فرد و همکاران، (، )دانایی1388، )پورمعصوم، (McGann, 2007) یاستیاسناد س یابارز 6

، همکاران)کریمی و ، (Abelson, 2018)(، 1391)سهراب پور و همکاران، 

 (1400(، )مشتاقی نیا،1399

 -نوآوری پژوهش  - یبوممتولی توسعه  7

فرد و همکاران، (، )دانایی1388)پورمعصوم،  ،(Mi, 2008)، (McGann, 2007) مروج 8

1390 ،) (Abb, 2013) ،لبخنده و کریمی فرد، 1394، و همکاران )کرمی( ،)

1395 ،)(Slay, 2017) ،(Wu, 2018) ،(Abelson, 2018) کریمی و( ،

 (1399، همکاران
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 پژوهش مشابه نقش )مقوله( ردیف

(، 1388)پورمعصوم،  ،(Mi, 2008)، (McGann, 2007)، (Thunert, 2006)   سیاست ساز 9

(، )خواجه نائینی و شهریاری، 1390فرد و همکاران، (، )دانایی1401)لاجوردی، 

)لبخنده و کریمی ، (Abb, 2013) (، 1391(، )سهراب پور و همکاران، 1390

)صفرپور، ، (Abelson, 2018)، (Islam, 2018)، (Slay, 2017) (،1395فرد، 

 (1400(، )مشتاقی نیا،1399، همکاران، )کریمی و (1397

 یبازوی فکری و پژوهش 10

 گذارانسیاست

(Thunert, 2006) ،(Xufeng, 2009)،  ،(، 1401)لاجوردی (Slay, 2017) ،

 (1399، همکاران)کریمی و 

)صفرپور، (، 1390فرد و همکاران، ، )دانایی(Mi, 2008)، (Thunert, 2006) میانجی 11

(، 1403و همکاران،  محمدهاشمی)(، 1399، همکاران، )کریمی و (1397

 (1400)مشتاقی نیا،

، (1399، همکاران، )کریمی و (1397)صفرپور، ، (Wu, 2018)، (Slay, 2017) شبکه ساز 12

 (1403و همکاران،  محمدهاشمی)

 -نوآوری پژوهش  - یرساخت توسعهکننده زفراهم 13

 -نوآوری پژوهش  - کننده بازار یریتمد 14

 

ی، متولی بانک اطلاعات، یمرجع رگولاتورنقش  5مشاهده است، طور که در جدول فوق قابلهمان

های مهم پژوهش و ازجمله یافته کننده بازار و مدیریت توسعه یرساختز کنندهی، فراهمبومتوسعه 

ای از شواهد پشتیبان اختصار گزیدهشوند. در جدول زیر بهدیگر نوآوری پژوهش حاضر محسوب میبیانبه

موردبررسی، آورده شده کانون تفکر در هر دو  داده های گردآوری شدهبر اساس  نقش 5هر یک از این 

  است.
 (داده های گردآوری شدهنوآورانه پژوهش )مستخرج از  یهاافتهی بانیاز شواهد پشت یادهیگز: 27 جدول

 نقش
كانون 

 تفکر
 عبمن داده هااز شواهد مستخرج از  یادهیگز

1 .
مرجع رگولاتور

ی
ی فناور

 

 الف

هوش  یسند مل هینسخه اول میتوانست یهوش مصنوع یدر بحث رگولاتور»

 «.میکن نیرا تدو یمصنوع

 یحوزه هوش مصنوع یاستانداردها نیتدو یاستاندارد متول یازنظر سازمان مل»

که الان در مرحله  میارا شروع کرده یاراستا پروژه نیدر ا میدر کشور، ما هست

 «است. یینها

 مصاحبه

 یو منابع هوش مصنوع هارساختیو توسعه ز یرگولاتور تیاستقرار مرجع»

 «است. یما در مرکز هوش مصنوع یاصل یمحورها

 ینشست علمویدیو 

 یهوش مصنوع یحکمران

موجود در وبگاه 

 تفکرکانون
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 نقش
كانون 

 تفکر
 عبمن داده هااز شواهد مستخرج از  یادهیگز

پژوهشگاه ارتباطات و )

، اطلاعات یفناور

a1402) 

 ب

بود، به  یآن ضرور یسازیتوسعه و تجار ینانو برا یفناور یاستانداردساز»

 یسازیو بوم یالمللنیو ب یمل یاستانداردها نیتدو نهیزم دیخاطر ما با نیهم

 نیتدو میتا بتوان میکردیرا در کشور فراهم م یالمللنیمعتبر ب یاستانداردها

 «.میکن یبانینانو را پشت امرتبط ب یو استانداردها هانامهنییمقررات، آ

 مصاحبه

تدوین  یو نرم افزارى مورد نیاز برا یسخت افزار یفراهم کردن زیرساخت ها »

 « و اعمال استاندارد و کنترل کیفی مواد اولیه و محصولات فناورى نانو

 سند راهبرد آینده

ستاد ویژه توسعه )

 (a1384، فناوری نانو

2
ی

ی فناور
ک اطلاعات

. بان
 

 الف

 «.میکن جادیبانک و بازار داده ا کی میکنیتلاش م ما»

افراد  یو بدون درز اطلاعات شخص میکن افتیها را از نهادها درداده میبتوان اگر»

را در حوزه  ییهاستمیس ای شنیکیکه اپل یکنندگان و کسانمصرف اریدر اخت

 یکه جهش میباش دواریام میتوانیم م،یبگذار دهندیتوسعه م یهوش مصنوع

 «.دیایبه وجود ب کشور اءیاش نترنتیو ا یبزرگ در حوزه هوش مصنوع اریبس

 مصاحبه

محرمانه مردم را  ریغ یهااطلاعات، داده یارتباطات و فناورپژوهشگاه  »

قرار  یکسان اریدر اخت تیتا بتوان آن را بدون نام و هو کندیم یبنددسته

 «به داده دارند. اجیاحت یهوش مصنوع نهیکه در زم میبده

موجود در  مستندات

 تفکروبگاه کانون

پژوهشگاه ارتباطات و )

، اطلاعات یفناور

b1402) 

 ب

که ما به جهت ارائه بهتر خدمات بر خود واجب  ییهااز رسالت یکی»

جامع  یاطلاعات یهابانک لیو تشک یاطلاعات پژوهش یگردآور میدانستیم

 «بود. یفناور

کشور است و  یبانک اطلاعات نیترینانو در حال حاضر غن یاطلاعات بانک»

 «را در خود دارد.کشور  ییافراد و مراکز و مؤسسات نانو هیکارنامه کل

 مصاحبه

به آن ها اشاره داشته اند، موارد  انیکه مجر ییاجرا یو ابزارها کردهایرو»

تشکیل بانک های اطلاعاتی و ثبت سوابق فعالیت ها و  و همچون ]...[ یمتعدد

 «و ]...[ در تعریف اقدامات اجرایی است. حمایت ها

 یعلم همقال

نژاد، )سلطانی و صاحبی

1401) 

 

3. 
ی 

متول

ی
توسعه بوم

 

 الف

 یهاازیرفع ن یدر راستا یمحصولات و خدمات هوش مصنوع یسازیبوم»

 «ماست. تیاولو نیترکشور، مهم

 یبوم یافزارهانرم یلزوم طراح یهوش مصنوع تیمهم ما در حوزه تقو مسئله»

 «کشور است. یمل تیبه جهت حفظ امن

 مصاحبه
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 نقش
كانون 

 تفکر
 عبمن داده هااز شواهد مستخرج از  یادهیگز

 میبه آن بپرداز دیاست که با یموضوع مهم یبه زبان فارس تاهاید یسازیبوم»

 «.میداشته باش یبه زبان فارس یداده کامل گاهیپا ندهیدر چند سال آ میتا بتوان

 نییو تع یبزرگ فارس یزبان یهامدل یابیارز یدستورالعمل جامع برا نیتدو»

پروژه  نیا یدیها از جمله اهداف کلعملکرد آن یابیارز یبرا قیدق یارهایمع

به  ران،یو فرهنگ ا یزبان یهایژگیبا در نظر گرفتن و دستورالعمل نیاست. ا

 «.کردکمک خواهد  یبوم یازهایها با نمدل یبهبود سازگار

موجود در  مستندات

 تفکروبگاه کانون

پژوهشگاه ارتباطات و )

، اطلاعات یفناور

a1403) 

 ب

و  میدادیانجام م یاریرا با دقت بس یدر سطح جهان یفناور شیرصد و پا»

 «.میگذاشتیم سازتانمیو تصم یدهنده فناورافراد توسعه اریرا در اخت جینتا

و  میگشتیموفق م اتیدنبال تجرب ییعن م،یکردیمعکوس م یمهندس ما»

ها درس ها شده، از آنآن تیباعث موفق یکه چه عوامل میکردیم یبررس

 مانیو اجتماع یو اقتصاد یبه شرایط فرهنگ و بعد با توجه میگرفتیم

 «.میکردیرا استخراج م هااستیس

 مصاحبه

 کشور جهان 41مقایسه آماری اهداف و راهبردهای فناوری نانو در گزارش  -

های توسعه کشور و کاربرد فناوری نانو در آنها؛ با ها و پیشرانچالشگزارش  -

 یابی در فناوری نانونگاه اولویت

موجود در  مستندات

 تفکرکانون وبگاه

ستاد ویژه توسعه )

 (b1384، فناوری نانو

4 .
فراهم

کننده
 

ت
زیرساخ

 

 الف

مرکز  زیو تجه مرغیپروژه س رینظ ،یپردازش یهارساختیتوسعه ز یدر راستا»

 «.میارا شروع کرده یو توسعه هوش مصنوع یمرکز نوآور عیسرپردازش فوق

توسعه هوش  یبرا یکل یهارساختیز یسازما فراهم تیاز فعال یبخش»

مباحث  ،یپردازش یهارساختیداده، ز ستمیدر کشور مانند اکوس یمصنوع

 «.شودیها را شامل مشرکت یوکارو توسعه و مباحث کسب قیتحق ،یقانون

 مصاحبه

 

از مهمترین اقدامات در توسعه هوش مصنوعی، ایجاد و گسترش  یکی»

زیرساخت های ارتباطی سریع، پردازشی، ذخیره سازی، پلتفرم های اشتراك 

گذاری داده، ایجاد زیرساخت های آموزشی، حقوقی و مقرراتی است که وزارت 

فای اطلاعات و فناوری ارتباطات با توجه به ماهیت فعالیت های خود، قادر به ای

 « نقش موثرتری در تحقق این اقدامات خواهد بود.

 ینقشه راه ملسند 

 یتوسعه هوش مصنوع

پژوهشگاه ارتباطات و )

، اطلاعات یفناور

c1402) 

 ب

صرف  ییهارساختیاز وقتمان را در جهت ایجاد ز یتوجهما قسمت قابل»

 «.کندیکردیم که علم را به ثروت تبدیل م

 میکمبود داشت یچون ازلحاظ مال یتوسعه فناور یهارساختیز نیتأم یبرا»

 میکن یطراح یو سازوکار میکن ییکشور را شناسا یهاتیظرف میگرفت میتصم

 «نانو بود. یشگاهیشبکه آزما جادیآن، ا جهیبالا برود که نت یکه کارآمد

 مصاحبه
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 نقش
كانون 

 تفکر
 عبمن داده هااز شواهد مستخرج از  یادهیگز

با ایجاد کارگروه های تخصصی برای تجهیزات مختلف مرتبط با فناوری نانو »

کارشناسان آن ها رو دور هم جمع کند و بتواند توانمندی آزمایشگاهی کشور را 

 «افزایش دهد.

 یبر فناور یگذرویدیو 

موجود در  رانینانو در ا

 تفکروبگاه کانون

ستاد ویژه توسعه )

 (1401،  فناوری نانو

5
. مد

ت
یری

 
کننده بازار فناور

 ی

 الف

و  قیتحق یهاتیفعال کیتحر یتقاضا برا یریگشکل یهانهیفراهم آوردن زم» 

 دیاز تول یو اقتصاد یاسیس یبانیو پشت تیحما دار؛تیاولو یهاتوسعه در حوزه

 یهااستیهای فعال ]...[ ازجمله سشرکت تیو عرضه کالا و خدمات؛ تقو

 «ماست.

 یبرگزار شود،یحوزه م نیدر ا یسازکه موجب فرهنگ یاز اقدامات یکی»

تقاضا  کیتحر شیبا افزا میدواریاست که ام یهوش مصنوع یمل شیهما نیهم

 «حوزه همراه شود. نیدر ا

 مصاحبه

 

 نیو همچن ]...[ یاطلاعات در راستا یپژوهشگاه ارتباطات و فناور »

لان و نخبگان یالتحصو جذب فارغ یشغل یجهت خلق فرصتها یسازنهیزم

فعال و استارتاپ  یشرکتها ییفراخوان شناسا یاقدام به برگزار ]...[حوزه فاوا، و 

 نیا ی. هدف از برگزاردینمایاطلاعات م یدر حوزه ارتباطات و فناور یتخصص

 یموفق جهت استقرار در مرکز نوآور یو شرکتها هامیت ییفراخوان شناسا

 «.باشدیاطلاعات م یپژوهشگاه ارتباطات و فناور یتخصص

موجود در  مستندات

 تفکرکانونوبگاه 

پژوهشگاه ارتباطات و )

، اطلاعات یفناور

d1402) 

 ب

کشور با  عیصنا یکارگروه صنعت و بازار ستاد نانو، آشناساز یاصل کردیرو»

 «است. انیانتقال آن از ]...[ به متقاض ندیفرآ لیو تسه یفناور یکاربردها

نوآور و صادرات محصولات  یهاحجم بازار و تعداد شرکت شیمنظور افزا »

 نیدتریتا جد میکردیبرگزار م یمختلف یهاشگاهینوآورانه در حوزه نانو نما

 «.میکن یرا معرف یو خارج یرانیا شرویپ یهاآپمحصولات و خدمات استارت

 مصاحبه

در توسعه  تفکرهایکانون یکارکردها نیتحت عنوان مهمتر لیاز موارد ذ»

با  و صنایع گذارانهیسرما جامعه، آشنا ساختننام برد: ]...[   نینو یها یفناور

 ]...[«و ی فناور یهالیپتانس

 یعلم لهمقا

فر و همکاران، )رضائی

1385) 
 

نقش مهم در  14 یفایبا ا تفکرهایکانوناز آن است که  یپژوهش حاک یهاافتهی نیبنابرا

عموم  انینقش م 9 نیبنیکه ازا گذارندیم ریتأث رانیا یو نوآور یعلم، فناور یگذاراستیس

علم،  یگذاراستیفعال در حوزه س تفکرهایکانونمختص  ژهیطور ونقش به 5مشترك و  تفکرهایکانون

 تفکرهایکانونکه  شودینقش پیشنهاد م 5 نیمحور ا یاست. با توجه به ماهیت فناور یو نوآور یفناور

 تیبه تقو یاژهیتوجه و ،یو نوآور یعلم، فناور یگذاراستیبر س یاثرگذار شیمنظور افزابه

 مذکور داشته باشند. یهابهتر نقشهر چه یفایا یخود در راستا یهایتوانمند
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به روش پژوهش مطالعه موردی و  کهاصلی آن نیز دارد. محدودیت هایییتمحدودپژوهش حاضر 

کـه تعمـیم نتـایج  ییهاعلتاست. یکی از  هایافته ماهیت کیفی آن مربوط است، روایی بیرونی و تعمیم

و  اطلاعات فناوری و ارتباطات تمرکز آن بر دو کانون تفکر )پژوهشگاه، کندیمایـن پـژوهش را دشـوار 

سند اول  ی وهوش مصنوع یسند ملگذاری انتخابی )در دو مورد سیاست یران(نانو ا یستاد توسعه فناور

پذیری نتایج نیز افزایش ردهای تحت مطالعه بیشتر باشد، امکان تعمیممشخصاً هرچه تعداد مو، است نانو(

های تفکر ایران های آتی دامنه مطالعه به سایر کانونشود در پژوهشرو، پیشنهاد میخواهد یافت. ازاین

ها تقویت شود و هم تصویر پذیری یافتهگسترش پیدا کند تا هم قابلیت تعمیم دیگر های فناوریحوزه و

دیگر این پژوهش  هاییتمحدوداز  .گذاری به دست آیدهای این نهادها در سیاستتری از نقشعجام

و در بعضی موارد عدم اختصاص زمان  هامصاحبهدر  کنندهمشارکتافراد  ی دسترسی بهدشواربه توانیم

 اشاره کرد. یلشان جهت همکاری در انجام پژوهشتماو عدم 

گذاری علم، های مهمی برای سیاستهای پژوهش حاوی ظرفیتها، یافتهبا وجود این محدودیت

 :شودزیر ارائه میسیاستی فناوری و نوآوری در ایران است. بر این اساس، پیشنهادهای 

ها شده به شاخصشناسایی هایو فعالیتها تبدیل مداخله :ها به ابزارهای عملیاتیترجمه یافته .1

بندی و تخصیص ها در نظام رتبهو استفاده از آن تفکرهایکانونهای ارزیابی عملکرد و ابزار

 .حمایت مالی

ایجاد بسترهای حمایتی قانونی و مالی برای ایفای  :تفکرهایکانونتقویت ظرفیت نهادی  .2

 .شدههای شناسایینقش

عتبر خارجی در زمینه م تفکرهایکانونگیری از تجارب بهره :المللیهای بینتوسعه همکاری .3

 .ها متناسب با شرایط ایرانسازی آنگذاری علم و فناوری و بومیسیاست

در  تفکرهایکانونهای تواند علاوه بر ارائه تصویری دقیق از نقشترتیب، پژوهش حاضر میبدین

 ین نهادهااتقویت جایگاه و کارآمدی  مبنایی برای درك بهتر وعنوان گذاری علم و فناوری، بهسیاست

 .گذاری کشور مورد استفاده قرار گیرددر عرصه سیاست
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 منابع
طراحی "(.1397) .امیرمنصور ،و طهرانچیانمیثم  ،شیرخدایی ؛حسنعلی ،آقاجانی ؛محمد مهدی ،احمدیان دیوکتی

 .27-9 (.4)4 ،سیاستگذاری عمومی ،"مدل سیاستگذاری علم و فناوری مبتنی بر رویکرد پیچیدگی اقتصادی

فصلنامه توسعه  ،"سیاستگذاری علم و فناوری عنصر بی همتای ارزش آفرینی"(.1390. )سید محمد، باقری زاده
 .14-5(. 17)9 ،تکنولوژی صنعتی

(، 1)5 نشریه راهبرد توسعه ،"کانون های تفکر و نقش آن در تصمیم گیری مدیران " (.1388. )علی اصغر پورمعصوم،

247. 

 انهیابررا»از  یبرداردر کشور با بهره یتوسعه هوش مصنوع "(. b1402و فناوری اطلاعات. ) پژوهشگاه ارتباطات
 ./42066http://www.itrc.ac.ir/fa/node وبگاه پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات ".«مرغیس

تهران: پژوهشگاه .  "یتوسعه هوش مصنوع ینقشه راه ملسند " (.c1402اطلاعات. ) یپژوهشگاه ارتباطات و فناور

 .اطلاعات یارتباطات و فناور

 ".ICTحوزه  یآپهافعال و استارت یشرکتها ییفراخوان شناسا "(. d1402پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات. )

 ./41027http://www.itrc.ac.ir/fa/node.  وبگاه پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات

، Video clip. "یهوش مصنوع یحکمران ینشست علم"(. a1402اطلاعات. ) یپژوهشگاه ارتباطات و فناور

. 1402آذر  19اطلاعات،  یپژوهشگاه ارتباطات و فناور یمنتشرشده در وبگاه رسم
https://seminar.itrc.ac.ir/?q=fa/content/blog/142375 

های زبانی بزرگ فارسی؛ گامی مؤثر در تدوین الزامات ارزیابی مدل" (.1403)پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات. 
. وبگاه پژوهشگاه ارتباطات و فناوری اطلاعات ".سازی هوش مصنوعی در کشورراستای بومی

47589http://www.itrc.ac.ir/fa/node/. 

مقایسه ای میان نهادهای موثر در سیاست علم و فناوری در ایران و " (.1389یاسر. ) خوشنویس،و مصطفی تقوی، 

 .21، شماره 6 فصلنامه رشد فناوری ،"کشورهای منطقه چشم انداز

. "گذاری و حکمرانی علم، فناوری و نوآوریفرآیند سیاست"(. 1398. )زهره ،اله و کریم میانحجت ،حسینیحاجی

 .26-1 ،(2)11 ی،نوآور تیریمد

 .130-123 ،(3)10 ،نقد کتاب اطلاع رسانی و ارتباطات ."کیفی پژوهش های روش و اصول" (.1395) .نجلا ،حریری

نقش و کارکرد کانون های تفکر در فرایند سیاستگذاری عمومی "(.1390. )حمیدرضا ،و شهریاری ، علیخواجه نایینی

 . 24-15 ،(2)01، سیاست نامه علم و فناوری ،")بررسی تجربۀ موردی آمریکا(

گذاری کشور: مشیخط ارتقای ظرفیت" (.1390. )سمانه، اسدالله و لاجوردی ،کرد نائیج ؛حسن ،دانایی فرد

 . 132-55 ،(6)3 ،مدیریت دولتی ،"های تفکرشناسی نقش کانونگونه

 .23-54( :2) 30 ،فرایند مدیریت و توسعه "های اتاق فکر در ایرانچالش"(.1396)مصطفی.  ،نصرو  علیرضا ،راهداری

تفکر در توسعه هایکانوننقش ". (1385)حمیدرضا.  ،فر، آیت، مسگری مشهدی، مجتبی و شاهوردیضائیر

 ، تهران.پژوهیاولین همایش آینده" .های نوین )مطالعه موردی اندیشگاه نانو و صنعت(فناوری

360617https://civilica.com/doc/. 

  .ستاد توسعه فناوری نانوتهران: . "سند راهبرد آینده". (a1384)ستاد ویژه توسعه فناوری نانو. 

 ژهیستاد و یرسموبگاه  ".های موجود در سایت ستادمعرفی گزارش ". (b1384)ستاد ویژه توسعه فناوری نانو. 

 ./28337https://news.nano.ir/، نانو یتوسعه فناور

http://www.itrc.ac.ir/fa/node/42066
http://www.itrc.ac.ir/fa/node/41027
https://seminar.itrc.ac.ir/?q=fa/content/blog/142375
http://www.itrc.ac.ir/fa/node/47589
https://civilica.com/doc/360617
https://news.nano.ir/28337/
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، Video clip. "1388تا  1379از  رانینانو در ا یبر فناور یگذر"(. 1401نانو. ) یتوسعه فناور ژهیستاد و

 ./141https://nano.ir/fa/attach. 1401 ید 12نانو،  یتوسعه فناور ژهیستاد و یمنتشرشده در وبگاه رسم

 ،ابراهیم و پاکپور ،شیرانی ؛محمدرضا ،اسلامی ؛محمود ،شاکری ؛محمد ،غفاری ؛محمود ،یعقوبی ؛سعید، سهراب پور

مهندسی  ."گذاری در چند کشور جهان و ایرانی سیاستدر حوزه تفکرهایکانونبررسی نقش و جایگاه " (.1391. )مریم
 .73-63(. 1) 28، صنایع و مدیریت

سیاستگذاری فناوری نانو در ایران؛ تحلیل کیفی چرخه پایایی  "(.1401) ، مجید.نژادمحمد و صاحبیعلی ،سلطانی

 .99-83.  2 شماره ،8 سیاستگذاری عمومی ."سیاست

سیاست علم و  ."های علم، فناوری و نوآوریارزیابی سیاست"(.1398) .اللهحبیب، محمد و طباطباییانعلی ،سلطانی
 .578-561.  2 ، شماره12فناوری

و  ینیکارآفر ت،یریمد یالملل نیکنفرانس ب. "نگر شیپ تیریلازمه مد ،تفکر یها کانون"(. 1397. )رضایصفرپور، عل
  ./fa/898625https://sid.ir/paper .یتوسعه اقتصاد

های حوزه بندی عوامل کلیدی موفقیت پژوهشگاهشناسایی و اولویت" (.1401. )محمد کاظم ،احرام و صیادی ،صفری

. 184-157 .1 شماره ،10 مدیریت توسعه فناوری "فناوری ارتباطات و اطلاعات در ایران

.html1230https://jtdm.irost.ir/article_. 

در بخش  یهوش مصنوع رشیعوامل مؤثر بر پذ یبندو رتبه ییشناسا" (.1401علی اصغر. ) ،یانصاراحرام و  ،صفری

. 254-221 .41 شماره ،11کسب و کار هوشمند تیریمطالعات مد "یو خصوص یدولت

.html14898https://ims.atu.ac.ir/article_. 

مجله  ،"سیاستگذاری علم، فناوری و ترویج علم در ایران: یک ضرورت ملی" (.1398. )الهه حجازی، و اکرم قدیمی،

  .31-5(، 17)10علم،  جیترو

مرکز ، "هیروس تفکر یکانون ها"(.1394) .ی، قاسمرخانیو م ونسی دیسادیانی،  ، رقیه؛این یکرامت؛ ریجهانگ ی،کرم

 . /1334557https://civilica.com/doc. تهران، مجلس یپژوهشها

نقش اندیشکده ها در سیاستگذاری خارجی " (.1399، احمد. )علیرضا و بخشایشی اردستانی ،سلطانی ؛عظیم ،کریمی

 . 64-39.  41، شماره 10 یدانش راهبرد ایرشته مطالعات بین .") مطالعه موردی انگلستان (

نقش کانونهای تفکر دارای مجوز از وزارت علوم، تحقیقات و فناوری در خط مشی های "(.1401. )اشرف ،لاجوردی

 .109-87. 1شماره ، 16 فصلنامه پژوهش و برنامه ریزی در آموزش عالی". عمومی: پژوهشی بر مبنای روش کیو

موسسات مطالعاتی در سیاست خارجی امریکا در قبال کارکرد "(.1395)حسین.  ،کریمی فرد ؛ابراهیم ،لب خنده

 .81-55( :1) 6 ،فصلنامه پژوهشهای سیاسی جهان اسلام ،"ایران

 یمدل کارکرد لیو تحل یاعتبارسنج ،یطراح". (1403).  مهیفه ،یصفورا و محمدزمان ،یالله ؛زهرا ،یمحمدهاشم

 .151-125، .(3)18 ،تیریبهبود مد. "رانیا یعلم و فناور یپارك ها یمطالعه مورد ؛ینوآور یانجیم ینهادها

راهکارهای ظرفیت سازی اندیشکده های راهبردی در مدیریت مسائل هویتی " (.1400. )غلام حسین مشتاقی نیا،

   .67-49. 2، شماره 22 نشریه مطالعات ملی ،"ایران

 

 

 

 

 
 

https://nano.ir/fa/attach/141
https://sid.ir/paper/898625/fa
https://jtdm.irost.ir/article_1230.html
https://ims.atu.ac.ir/article_14898.html
https://civilica.com/doc/1334557
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