
 

Journal of 
Improvement Management 

 

Vol. 18 No. 4, Winter 2025 (Serial 66) 

 
How Knowledge-based Companies Can Play a Key Role in 

Iran’s Economy; History and Requirements 
 

Reza Asadifard 
11 

1- Assistant Professor, Technology Studies Institute, Tehran, Iran. 

 

 
 

Abstract: 
The phenomenon of knowledge-based companies, although in terms of creating hope 

in the young and educated generation, removing some of the bottlenecks of sanctions in 

the country's strategic industries such as oil and power, and helping to better face the 

Corona crisis, has been able to gain a suitable position in the field of the country's 

development policies, but it still faces doubts from the perspective of playing a serious role 

in the country's economy. There is a serious question in the minds of policymakers and 

senior managers of the country: in what timeframe and how can knowledge-based 

companies help the country's economy transition from the stage of a "resource-based 

economy" to the stage of an "innovation economy". In this article, the author has tried to 

answer this important question based on his two decades of experience in the science, 

technology and innovation ecosystem of the country. 
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در اقتصاد کشور؛  انیبندانش یهاشرکت ینیآفرنقش

 و الزامات خچهیتار

 
 یرنامه به سردبنوع مقاله: 

 
 ،یمعاونت علم انیبندانش یهاو معاون سابق توسعه شرکت یپژوهشکده مطالعات فناور یعلمئتیعضو ه   1دفررضا اسدی

  ، ایران. ، تهرانانیبنو اقتصاد دانش یفناور

 

 

  چكیده

کرده، رفع برخی بنیان اگرچه از نظر امیدآفرینی در نسل جوان و تحصیلهای دانشپدیده شرکت

های تحریمی در صنایع راهبردی کشور مثل نفت و نیرو و کمک به مواجهه بهتر با بحران کرونا گلوگاه

ر ایفای های توسعه کشور به دست آورد اما از منظتوانسته است جایگاه مناسبی را در عرصه سیاست

گذاران نقش جدی در اقتصاد کشور همچنان با تردیدهایی روبرو است. این سوال جدی در ذهن سیاست

توانند به گذار بنیان در چه بازه زمانی و چگونه میهای دانشو مدیران کلان کشور وجود دارد که شرکت

اقتصاد مبتنی بر »رحله به م «محوریفروشی و منبعاقتصاد مبتنی بر خام»اقتصاد کشور از مرحله 

ود خیِ است تا براساس دو دهه تجربه زیستهکمک نمایند. نویسنده در این نوشتار تلاش کرده «نوآوری

 نوآوری کشور به این سوال مهم پاسخ دهد. بوم علم، فناوری ودر زیست
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 مقدمه

یِ دوم عمر خود قرار دارد، اگرچه از نظر امیدآفرینی بنیان که در آستانه دهههای دانشپدیده شرکت

در صنایع راهبردی کشور مثل نفت و نیرو  های تحریمیخی گلوگاهرفع برکرده، در نسل جوان و تحصیل

های توسعه را در عرصه سیاست مناسبیو کمک به مواجهه بهتر با بحران کرونا توانسته است جایگاه 

کشور به دست آورد اما از منظر ایفای نقش جدی در اقتصاد کشور همچنان با تردیدهایی روبرو است. 

بنیان در های دانشن کلان کشور وجود دارد که شرکتگذاران و مدیرااین سوال جدی در ذهن سیاست

فروشی و اقتصاد مبتنی بر خام»توانند به گذار اقتصاد کشور از مرحله چه بازه زمانی و چگونه می

کمک  «وریاقتصاد مبتنی بر بهره»و یا حداقل  «اقتصاد مبتنی بر نوآوری»به مرحله  «محوریمنبع

بوم یِ خود در زیستدو دهه تجربه زیسته اساساست تا برلاش کردهنماید. نویسنده در این نوشتار ت

 علم، فناوری و نوآوری کشور به این سوال مهم پاسخ دهد.

 

 چهار دوره رشد کشور در حوزه علم، فناوری و نوآوری (1

توان به چهار مقطع را می ی بعد از انقلاب اسلامیو نوآور یاوررشد کشور در حوزه علم فن هایدوره

 شود:و تقریباً از دهه هفتاد آغاز می جنگ انیاز پا که بعدبندی کرد تقسیم

 واقعاً آن، ازچون قبل  ،بود «در كشور یدوره رشد آموزش عال» 1380تا  1370از سال  ،دوره اول

زمان ، که هم70واخر دهه تقریباً از ا .بودو محدود کم  بسیار هاارشد و دکترا در دانشگاه یلیمقاطع تحص

 هایدورهطراحی و برگزاری  هادانشگاهبا پایان دوران کارشناسی من در دانشگاه شریف بود، بسیاری از 

در مقاطع  یانسان یرویتعداد نرا شروع کردند، مختلف  یهارشته یهم دکترا دارشد و بع یکارشناس

 .کشور رشد کرد یعلم داتیتولو در نتیجه،  بالاتر رفت یلیتکم لاتیتحص

 نیو ا در نظر گرفته شد ISIمقالات  ویژه، به«مقالاتانتشار » یبرا ییهامشوق، دوره دومدر 

ال مطرح شد که ؤس نیا 1380دهه اواخر در رفته ارتقا یابد. رفتهکشور  یباعث شد رتبه علم هاسیاست

 یکشورها، بیشتر متوجه مقالات نیاد؟ منافع انتشار کشور دار یبرا یچه نفع ،کشور یرشد علماین 

 یمتناسب با توانمندمحیط کاری چون  .میدار ار انبحث مهاجرت نخبگ دیگر،سوی  و ازاست  شرویپ

 مشغول به کار شوند. دکترادریافت مدرک از  بعد نداریم تا بتوانند نخبگان نیاز ا بسیاری یعلم

مطرح  دهیا نیارشد علم و فناوری در کشور بود. در این مقطع،  دوره سوماین سؤال مبنای آغاز 

ی ریگشکل هدیابدین ترتیب،  .میکار کن «دانش یسازیكاربردو علم  یسازیكاربرد» یرو دیشد که با

 1389سال در هشتاد شکل گرفت و  هدر اواخر ده انیبنشركت دانش نهاد اقتصادی جدیدی به نام

 مصوب شد. «ها و اختراعاتسازی نوآوریو تجاری انیبندانش و مؤسساتها از شركت تیحما»قانون 

که با ویژه به این دلیل و موفقی بود، به تجربه خوببنیان، های دانشگیری و توسعه شرکتتجربه شکل

. معاونت زمان شدهم «یجمهوراستیر یو فناور یمعاونت علم»به نام  یدیجد یانهاد توسعه جادیا
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اندازی بنیان راههای دانشاز تصویب قانون حمایت از شرکتری، تقریباً یکی دو سال پیش علمی و فناو

تجربه شود، متمرکز  خاص قانون کبر اجرای ی ای مشخصیتجربه که سازمان توسعه نیاشده بود و 

 انیبنشدن گفتمان دانشپررنگو اساساً  انیبندانش هایتعداد شرکت شیافزای آن، خروجو بود  یخوب

 د،یتول»را سال  1401انقلاب، سال  معظم به این منجر شد که رهبر تیکه در نها بوددر کشور 

 گذاری کنند. نام «نیآفرو اشتغال انیبندانش

 را گذاران حوزه علم و فناوریسیاست ،انیبندانش هایاز شرکت تیده ساله قانون حما یاجرا اما

علم و دانش و  یسازیکاربرد یدر راستا انیبنشرکت دانش تیاگرچه ماه. ندارس یدیجد نشیبه ب

با توجه به آمار و ارقام اما  است، دیوکار مفو کسب حصولبه م یفناور لیو تبد یبه فناور آن لیتبد

 نیا میانتظار داشته باشتوانیم ندارند و نمیاز اقتصاد  یتوجهشایان سهم ها اقتصادی کشور، این شرکت

شوند. بنابراین، این سؤال موجود  عیصنا نیگزیجا ی مستقیم،اقتصادو تأثیرگذاری جم از نظر ح هاشرکت

 آن جهیکه نت یخداداد یعیبر منابع طب یاقتصاد کشور از اقتصاد مبتن تغییر ریل یمطرح شد که برا

 سوالِ نیو اکرد؟ این ایده  دیکار باه چی، افزوده دانشبر ارزش یاقتصاد مبتناست، به سمت  یفروشخام

قانون  یمبناو بدین ترتیب شد رشد علم، فناوری و نوآوری کشور  دوره چهارمآغاز باعث  ،یاشهیر

 هایشرکت ، مختصانیبندانشتولید روح قانون جهش  شد.گذاشته  «انیبندانش دیجهش تول»

است  كشور كردن اقتصادانیبندانش یبرا انیبندانش دیاساس قانون جهش تول ، بلکهستین انیبندانش

)اعتبار مالیاتی  11های این قانون مانند ماده اغلب مادهدر  شدههای درنظرگرفتهدلیل، حمایت نیو به هم

ندارد. دلیل  ابودن ریدولتریغ ای یدولت یحتیا بودن انیبنشرط دانش گذاری(،تحقیق و توسعه و سرمایه

 یهاشرکتکشور در اختیار اقتصاد  یِبخش عمدهگذاری این بود که این تغییر رویکرد در سیاست

قانون حمایت از که در  ییارهایها و معبا ملاکیی است و ودروی و خمعدن ی،فولاد ی،نفت ی،میپتروش

ای از بخش عمدهنیست. به علاوه،  انیبنحوزه دانش هااین شرکتتمرکز  ،میدار انیبندانشهای شرکت

ند و در هست یدولتمهین ای یدولتشبه ینهادهامتعلق به  ایند اوابسته به دولت میمستق ای ها،این شرکت

 ارزیابی و تأیید کرد. انیبندانشعنوان شرکت به ها راتوان آننتیجه براساس قانون نمی

از  و تکامل حوزه علم و فناوری در کشور تحول ریس ی گذشته، شاهد، در طول سه دههنیبنابرا

 هایدانش در شرکت یسازیکاربرد ، سپسکشور یمقالات علم یعلمتوسعه سطح و  یعالتوسعه آموزش

و  یگذاراستیرشد سایم. این سیر، حاصل بوده به کل اقتصاد کشورگسترش آن  و بعد انیبندانش

  .(1شکل ) ی در بخش حکمرانی علم، فناوری و نوآوری در کشور بوده استاستیس یریادگی
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 چهار دوره رشد و توسعه زیست بوم علم، فناوری و نوآوری در ایران. -1شکل 

 

 صنعتی-دانشگاهی دوزیستنهادهای بنیان؛ های دانششرکت (2

ها و کنفرانس یعنوان موضوع محوربه «صنعت و دانشگاه ،تدول»ها در کشور موضوع سال

شده است. رایج و شناخته 1گانهمارپیچ سه اتیادبدر سطح جهانی نیز البته و  ه استبودمطرح ها شایهم

 یهایکه خروج انینببرخلاف گفتمان دانش ؛مایهنگرفت ی در کشورملموس یها خروجگفتمان نیاز ا اما

های ، شرکتکرونا انند بحرانها مبحران یبعضبرای مثال، در  ه است.کشور داشت برای یملموس

 2، دستگاه تنفس مصنوعیماسک مواردی از قبیل؛ تولیددر  تندنساو تو نددیداد کشور رس هب بنیاندانش

در این حوزه را یک پله ارتقا دهند. اما در کشور باشند و در واقع، سطح فناوری  گشاگره واکسن واقعاً و

نشد. دلیل این امر شاید این باشد که  جادیا ییفضا چنینصنعت و دانشگاه  ،دولتبحث گفتمان 

است  یتیماه در ایران،صنعت  .ستین ریپذامکان میطور مستقبه یکدیگر، هکردن دانشگاه و صنعت بوصل

و  یاز نظر فناور شهیمعنا که هم نیبه ااست، شکل گرفته  یبا مدل غرب شیکه حدود صد سال پ

در  ار یفناور غالباًصاحبان صنایع  است،بوده متکی  یصنعت شرویپ و شرفتهیپ یبه کشورها زاتیتجه

در دانشگاه نیز،  اند.، شروع به تولید کردهنهاکارخاندازی با راهو  کرده یداریخر یدیتول زاتیتجه لبقا

 یکشورها یهادانشگاهآموخته ، دانشدیاسات های اولیه تحصیلات تکمیلی دانشگاه، اغلبویژه در دورهبه

است. مسائل کشور نبوده  اند،هبود ریدرگآن  بای خود دوره دکترا قاتیکه در تحق یمسائلر بودند و گید

. اگر دانشگاه و ستین ریپذامکانامر  نیا؛ و میبه هم وصل کن مهیخوایم ار تنومند دو درختپس 

توانستند رفتند، میمیبالا خوردند و ند که به هم گره میکنار هم بوددر دو نهال مانند  ابتدااز  صنعت،

                                                      
1 Triple Helix 
2 Ventilator 

دوره رشد  
آموزش عالی 

در كشور

توجه به تولید و 
انتشار دانش

كاربردی سازی  
علم و دانش

جهش تولید 
دانش بنیان
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یافته مسئله  نیبا ا کردنوپنجه نرمدستها از مدت که کشور بعدراهکاری  د.تجربه کننرا  یتکاملهم

 نیبه ا د؛دار ستیدوزی تیماه ه،چسب دوطرف مانند انیبنشرکت دانشاست.  انیبندانش شركتاست، 

عضو و  ددارنبنیان های دانششرکت یگذارانیو بن جادیدر ا میدانشگاه نقش مستق دیاسات یا معنا که

ی این لیتکم لاتیجوان مقاطع تحصآموختگان د، یا دانشها هستنشرکت نیا رعاملیمدیا  رهیمدئتیه

 درها شرکت نیاز اد. بسیاری با دانشگاه دارن کیارتباط نزد اغلبکه  دکننیم یگذارانیبن ها راشرکت

مشابه با و  اندشکل گرفته ینوآور ینواحیا  یفناورعلم و  یهاپارک یامراکز رشد  دردانشگاه  هیحاش

 تیماه هستند که یاقتصاد یبنگاهدیگر، از طرف اند و متصلطرف به دانشگاه  یکاز تجارب جهانی، 

کارکنان خود را پرداخت حقوق  بتواندکه  ددرآمد داشته باش حتماً دیبا یعنی ه است،کرد دایپ یشرکت

 ،محصول ،اروککسب ،دیخاطر مسئله تول نیو به هم دمصوب سالانه وجود ندار یبودجه دولت رگیدکند. 

ی دانشگاه ستیموجودات دو ز نیااست. بنابراین، شده ها مهم ی آنبراو ...  اتیمال ،مهیب ،نهیهز ،درآمد

ها و دانشگاه )یعنیدانش  دیکردن محل تولوصل یراهکار کشور برا ،دوطرفه یهاچسب ای یصنعت ـ

 ( است.دانش نیا دکاربر )محلبه صنعت  ی(قاتیمراکز تحق

 بنیانهای دانشپیوند بزرگ مریخی، کوچک ونوسی؛ لازمه اثرگذاری اقتصادی شرکت (3

واسطه به انیبندانش یهاکه شرکتدهد آمار و ارقام، در کشور ما و در سطح جهان، نشان می

شایان توجهی داشته باشند. حتی در کشورهایی  یاقتصاداثرگذاری  دنناتوینم د،که دارن ییهاتیمحدود

 در یاثر بزرگ میطور مستقبه انیبندانش یهاشرکتیافته دارند، غالباً های خوب و توسعهکه زیرساخت

است شده  جادیا زمانی یاثر اقتصاد نیاسطح جهانی نیز در  ،تاستثنائانظر از اند. صرفنداشتهاقتصاد 

 د.ریبزرگ قرار بگ یهاشرکت دیو تول یگذارهیسرما بستردر  نحوی، بهانیبنشرکت دانش که دانشِ

 ای ازبخش عمدهد. کننیم 1اکتسابیا ادغام و  یگذارهیسرماهای بزرگ معمولاً اقدام به شرکت

اقدام به شرکت بزرگ یک که  ای از رشد برسندی جهان، آرزو دارند به مرحلهنوپا یهاشرکت

  ها کند.ها یا اکتساب آنگذاری روی آنسرمایه

 ریمس لیاوا کم در، دستانیبندانش یهاشرکت د ومسئله وجود دار نیا اًعتیدر کشور ما هم طب

ها ممکن است تمایلی به کنند. برخی شرکتبزرگ مشارکت  یهابا شرکت یحونبه ددارن ازین رشد خود

استفاده کنند. مشارکت  رگید الگوهایتوانند از میاینها هم نداشته باشند،  بر سهام یمشارکت مبتن

 انیبنشرکت دانش یدانش ییدارادر کنار هم قرار بگیرد؛ یعنی مکمل  هایییکه دارااین است مسئله مهم 

 دنابتو کهد ریبزرگ کنار هم قرار بگ یهاشرکت یگذارهیتوان سرما و شناخت بازار ی،دیتول ییبا دارا

 یفرهنگ ،لیاز دلا یبخش .ستین ناآس واقعاً ، به دلایل متعدد،ریمس نیا . اماکند جادیا یافزوده بزرگارزش

ی، معاونت علمساله در  20ی، با توجه به سابقه فعالیت حدود از جنبه فرهنگ ی.رساختیزی بخشاست و 

 میگفتمان مقصر بود نیدر ااف کنم، ما هم ی آن، باید اعترهامجموعهیرز ای بنیانفناوری و اقتصاد دانش

                                                      
1 Merger & Acquisition (M&A) 
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راه بنیان تمایل داشته باشند بدون مشارکت با دیگران، ی دانشهااز مجموعهباعث شدیم، بسیاری که 

د. اما کن دیخودش تول اندای کند وراهنه اخودش کارخ خواهدمیشرکت نوپا  یک یعنی را بروند. خود

شدن از نظر بزرگی است؛ عیطب ی تدریجی وندآیشدن فربزرگ ، زیراستین ریپذدر عمل امکانامر  نیا

براساس  و یگردش مال ، براساساعتبار در طول زمان نیا د ودار ازین یمال یبه اعتبار نزد نهادها یمال

های خاص خود را دارد؛ نیز پیچیدگی یمنابع انسانشدن از نظر بزرگ ود.شیساخته م ییدارا جادیا

 2000ه را به نفر 20شرکت  نفر قابل مدیریت است، اما زمانی که بخواهید 20به  نفر 2رسیدن شرکت از 

گذاران هیسرما یورده اصلشود. از نظر من، آهای مدیریت منابع انسانی متفاوت مینفر برسانید، فناوری

هزار ای با چند به مجموعه 1388در سال وبگاه فروش موبایل  یک )که ازکالا یجید هایی مانندمجموعه

 ی است؛منابع انسان تیریدانش مدپول نیست،  واقعاًرسیده است(  در حال حاضر فروش تومان میلیارد

فکر جوان  ینوپا یهاشرکتما ا .است 1و دانش افزایش مقیاسدانش توسعه  یی،دارا تیریدانش مد

که بخواهید مانند این است  وفصل خواهد شد.مسائل حل هیبقتنها با تزریق منابع مالی، کنند یم

بنشانید و انتظار جهش از او داشته باشید. شرکت، دوازدهم را در کلاس  ییکلاس پنجم ابتداآموز دانش

، گذارهیسرماانجام شود،  یخوب یسازمیکه ت ییهر جا د.کن یط اوکار رکسب یریادگی یعیطب ریمس دیبا

توانند رشد کنند و ها میوارد مجموعه کند )منابع مالی، همراه با دانش مدیریت(، شرکتپول هوشمند 

 اثرگذاری اقتصادی داشته باشند. 

 دیتولدانشی که که  است نیمستلزم ا انیبندانش هایشرکت یاقتصاد ینیآفرنقش بنابراین،

این است که  راه کرد: یوجود دا اهو ردد. برای این کار، ریقرار بگکشور  یدر بستر اقتصاد واقعکنند، یم

ت و البته دشوار اسکه  دریبزرگ قرار بگ یهاشرکت اریدر اخت «یمشاركت یهامدل»این دانش، در 

راهکارهای آن برخی به  «یوچک ونوسك ی،خیبزرگ مر»کتاب ، در 1397هایی دارد. در سال پیچیدگی

بزرگ  ،کنند یط اخود ررشد  یزمان ندیفرآبنیان، های دانشرکتشایم. راه دوم این است که اشاره کرده

 کنند. ینیآفردر اقتصاد کشور نقش دنناو بتو بشوند

 محوری؛ الزام حكمرانی مناسب علم و فناوریداده (4

 بحث ،نعتاقتصاد و ص ی،فناور ،ما در حوزه علم یحکمرانیکی از مسائل و مشکلات اساسی 

بنیان بر شده در قانون جهش تولید دانشوضع عوارضاست. برای مثال، اساس و منطق  یمحورداده

ها، به ان اثربخشی آندرست است. اما ارزیابی میز (یفروشخامخام )عوارض صادرات مواد خام و نیمه

ها داده نتایج تحلیلنرخ عوارض متناسب با و تنظیم  صادراتو واردات  یهادادهپایش و تحلیل منظم 

 شود تیت داخل تقوطرف صنعت ساخ کیکه از شود  میتنظای گونهبستگی دارد. نرخ عوارض باید به

 د. ندرصدی مثل صنعت خودرو، تنبل نشو 100عوارض  صنایع داخلی با وضعر، گیاز طرف دو 

                                                      
1 Scale-up 
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درصد باید بر مبنای بازخوردی  10د یا درصد باش 2گیری درباره اینکه برای مثال، عوارض تصمیم

گیریم و باید سالانه یا دو سالانه تنظیم شود. همچنین، عوارض باید به تفکیک باشد که از میدان عمل می

گذاری و ایجاد فضای رقابتی ای که ضمن تحریک سرمایهگونههای صنعتی مختلف تنظیم شود، بهحوزه

برای همه صنایع درست نسخه واحد پیچیدن راهم کند. در صنعت، امکان توسعه صادرات را هم ف

یافته است و برخی کمتر. . فضای صنایع با یکدیگر متفاوت است، برخی صنایع کشور بیشتر توسعهنیست

نیاز  دولت هوشمندتر گذاری باید متناسب با فضای هر صنعت انجام شود و این کار، طبیعتاً بهسیاست

، محورداده یحکمرانبنیان را پیش ببرد. در در فضای دانش محوردادهگذاری سیاستدارد که بتواند 

 تیثبت داده و مالک ،داده دیموضوع تول دیبا ی،هوش مصنوع مانند یفناور دِیجد یهادر حوزه ژهیوبه

و ... تا چه حد اجازه استفاده اسنپ ، کالایجید هایی مانندبرای مثال، شرکت .میکن فیتکل نییتع راداده 

ها متعلق به تولیدکننده چه سهمی از مالکیت داده د؟ به بیان دیگر،کننیم دیتولهایی را دارند که از داده

آن است؟ چقدر متعلق به صاحب داده؟ حاکمیت چه نقشی دارد؟ تا زمانی که تکلیف این مسائل مشخص 

  .بود میواهموفق نخ ینوعصهوش م مانند یدر موضوعنشود، 

 بنیان با توسعه نظام تأمین مالی رشدهای دانشبالابردن سقف پرواز شرکت (5

های بزرگ قرار بگیرند، بنیان باید تا حد ممکن در بستر اقتصادی شرکتهای دانشمعتقدم شرکت

ویژه به، انیبندانش هایشرکتهای مبتنی بر سهام. ویژه در مدلاما این کار واقعاً آسان نیست، به

د و برای کنن یبه بازار معرف ار یمحصول انداند و توانستهرا پشت سر گذاشته هیاول حلاکه مر هایشرکت

تقاضا  یعنبینند، یمیبازار میلیارد تومان در ماه دست یابند، فرصت رشد بزرگی در  4ـ  3مثال به فروش 

این  د. زیرا،کنینم یبانیپشت ارشد ر نیا ی کشور،مال نیمأت یهانظامها وجود دارد، اما آن رشد یبرا

، انیبندانشهای شرکتنهاد تأمین مالی  نیترشرفتهیپ یحت یعنی .نگرندگذشته ی،مال نیمأت یهانظام

در  هیسرماکند. برای مثال اگر شرکت به همین شکل عمل می مهو شکوفایی  یصندوق نوآور یعنی

سقف پرواز  ی،عنی نیاتواند تسهیلات بگیرد و گذشته می درصد فروش سال 80بخواهد، به اندازه گردش 

وجود  شمحصول یبرا یکه در بازار کشش چند برابریدرحالاش است. درصد عملکرد گذشته 80شرکت 

 یهاییدارا ها، معمولاًد. این شرکتکنینم یبانیپشت ارشد ر ن، ایشرکت یمالو سوابق گردش ، دارد

و  یصندوق نوآور یحت ایها صندوق ایها از بانکندارند که بتوانند بر مبنای آن هم چندانی ملموس 

ها باقی ند. راهی که پیش روی این شرکتباش اشتهد خود ناسب با فرصت رشدتم یمال نیمأتشکوفایی، 

شانس هستند که بتوانند قدری خوشها بهماند، جذب سرمایه است. تعداد محدودی از شرکتمی

مناسب با پول هوشمند جذب کنند. به علاوه، فرایند جذب سرمایه هم فرایندی دشوار است. ار گذهیسرما

داد و در مقطعی را نمی خود یارزش واقعهم هنوز  انیبندانشمسئله اول این است که خود شرکت 

گذار هیسرماشرکت است. البته،  واقعی ارزششده بسیار کمتر از شود که ارزش تعیینگذاری میارزش

زمان است و برای دستیابی به ارزش واقعی خود، به نشده  حققهنوز مواقعی شرکت ارزش د؛ هم حق دار
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احساس ظلم کنند، معمولاً هایی که در این مقطع جذب سرمایه مید. بنابراین، شرکتدار ازین نهیهزو 

ویژه، دهد. بهحت تأثیر قرار میها برای ادامه کار را نیز تدر حق خود دارند و این امر انگیزه آنو اجحاف 

، به دریافت سهم بیش از بر سهام یمبتن یگذارهیسرما ندایفردر  ،بزرگ یهااز شرکتزمانی که برخی 

درصد سهام را دارد،  40بنیان، که برای مثال، کنند. در این صورت، تیم دانشمی اصرار درصد 50

، رشد سریع موجود یمالتامین نظام بندی اینکه درصدی نخواهد داشت. جمع 100ای برای تلاش انگیزه

غیرسهامی رشد به صورت  یمال نیمأدنبال نظام تبه  دیو با دكنینم بنیان را پشتیبانیهای دانششركت

 ،از کار شرکت یبخشوند، در دار شرکت بشسهام نکهیبدون ا گذاران. یعنی سرمایهمیباش یو مشارکت

شوند. خارج از پایان پروژه، مناسب دست یابند و پسسود  همکاری کنند، به، پروژهدر  صورت مشارکتهب

را افزایش دهد و درصورت  نامشهود خود ییداراکند تا بتواند می دایفرصت رشد پصورت، شرکت دراین

در مراحل بعدی، به واگذاری بخش عمده سهام خود نیازی نداشته باشد و با گذار هیسرمانیاز به جذب 

 د.کن یمال نیمأتخود  ازیاندازه نهام کمتر، به ارائه س

 


