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Abstract: 
With the shift in the development paradigm in the industry, new concepts such as 

competition, strategic partnership, etc. have been introduced into the literature of this field. 
The more diverse the stakeholders in the industry under study, the more the development of 
topics in that industry increases. One of the development strategies for the auto parts industry 

is to use the capacity of strategic partnerships in its small and medium-sized industries. 
Methodology : The present research, which has been conducted with a qualitative-quantitative 

approach, has identified and prioritized the criteria and components of strategic fit between 
potential partners in small and medium-sized industries in the Iranian auto parts industry. To 
this end, after conducting a systematic review of the literature in this field and obtaining 
exploratory interviews from experts and organizing them using the thematic analysis method, 

the components were extracted and ranked using the TOPSIS method. Findings and 

Conclusion : The results show that with regard to the five criteria of deepening, the 

relationship,, creating a cost advantage, relationship, sustainability,, enhancing market 
development capacity, reducing external pressure and creating capacity for development and 
upgrading knowledge and technology, the components of partner complementarity, 
communication-relationship fit between partners, alignment in organizational strategy of 
partners, and10 other components are of greater importance. In the final part of the research, 
by examining each component, their importance in achieving each of the criteria is also 
discussed, which can be policy recommendations. 
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 1403زمستان 

کوچک  عیبالقوه در صنا یشرکا انیم یتناسب راهبرد

؛ رانیا یخودرو سازی و متوسط در صنعت قطعه

هالفهؤمعیارها و م  

 
 33ا ت 9 صفحات  (1403/  10/  06 یرشپذ یختار 1403/  05/  30: یافتدر یختارپژوهشی)وع مقاله: ن

 

ادق )ع(، دانشگاه امام ص یریت،، دانشکده مدهایستمس یریتمد یشگرا یصنعت یریتمد یدکتر یدانشجو   1زاهدیمحمد 

 یران.تهران، ا

 .یراندانشگاه امام صادق )ع(، تهران، ا یریت،دانشکده مد ی،صنعت یریتمد یارگروهاستاد 2نوروزیمحمد 

 یریت،دانشکده مد ی،عموم یگذار یو خط مش یریگ یمتصم یشگرا یدولت یریتمد یدکتر یدانشجو  3ابوالفضل احسانفر

 .یراندانشگاه تهران، تهران، ا

ام دانشگاه ام یریت،دانشکده مد ی،صنعت یاستراتژ یشگرا یصنعت یریتارشد مد یکارشناس یدانشجو 4ابراهیم شجاعت

  یران.صادق )ع(، تهران، ا

 

  چكیده
حوزه گسترش  ینا یاتبو ... در اد یشراکت راهبرد ی،رقابتهم یرنظ یدیجد یمنظام توسعه در صنعت، مفاه ییربا تغ

احث در آن صنعت باشند، توسعه مب یترمختلف و متنوع نفعانیذ یو هر چقدر صنعت مورد مطالعه دارا یافت

 یراهبرد یهاشراکت یتاستفاده از ظرف و،خودر یسازتوسعه صنعت قطعه  یاز راهبردها یکیشده است.  یشترب

 ییساانجام شده است ضمن شنا کمّی – یفیک یکردحاضر که با رو پژوهش کوچک و متوسط آن است. یعدر صنا

 یه سازکوچک و متوسط در صنعت قطع یعبالقوه در صنا یشرکا یانم یتناسب راهبرد یهاو مولفه یارهامع

 ینا یاتدر ادب یستماتیکسمنظور پس از انجام مرور  ینپرداخته است. بد یزها نآن بندییتبه اولو یرانا یخودرو

 یدها استخراج گردون، مولفهمضم یلها با روش تحلآن یاز خبرگان و سامانده یاکتشاف یهاحوزه و اخذ مصاحبه

 یارکه با توجه به پنج مع دهدینشان م یج: نتایریگ یجهو نت هایافتهشد.  یبندرتبه یساپسو با استفاده از روش ت

 یجادو ا یار خارجتوسعه بازار، کاهش فش یتظرف یرابطه، ارتقا یداریپا ینه،در هز یتمز یجادعمق رابطه، ا یارتقا

 ینب یارابطه - یمکمل بودن شرکا، تناسب ارتباط یهامولفه یببه ترت یدانش و فناور یدر توسعه و ارتقا یتظرف

 یانیاپهستند. در بخش  یشتریب یتاهم یدارا  یگرعامل د 10شرکا و  یسازمان یدر استراتژ ییشرکا، همسو

 تواندیاقدام شده است که م یارهاز معا یکها در تحقق هر آن یتها، به اهمتک تک مولفه یبا بررس یزپژوهش ن

 باشد. یاستیس هاییهتوص یحاو
سازی صنعت خودرو، صنعت خودرو، قطعه اتحاد راهبردی، ،یتناسب راهبرد ی،صنعت استیس واژگان كلیدی:

  کوچک و متوسط هایشرکت
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 مقدمه -1

 2800بیش از که  است شده دیتول در جهان دستگاه خودرو ونیلیم 79.1، حدود 2021درسال 

 داخل در(. 1401وزارت صمت، ) به همراه داشته است یصنعت خودروساز یدلار درآمد برا اردیلیم

 می. صنعت خودرو به طور مستقباشدمیصنعت کشور پس از صنعت نفت  نیترصنعت خودرو بزرگ زین

را به خود اختصاص داده  رانیا یاقتصاد یهاتیافزوده فعالدرصد مجموع ارزش 4/2 میمستق ریو غ

از اشتغال کل  %12شده و  محسوبم صنعت کشور پنج کیصنعت خودرو  (.200۶جهانگرد، ) است

 .)1401صمت.  وزارت) باشدمیصنعت را دارا 

صنعت دیگر در ارتباط است و  ۶0صنعت خودرو به عنوان یکی از صنایع مادر کشور، با بیش از 

تواند به عنوان موتور پیشران این صنایع ایفای نقش کند. این صنعت برای حرکت مستمر و می

خود و تکمیل چرخه تولید خودرو، نیازمند برخورداری از یک صنعت پشتیبان در حوزه  پیشرونده

تولید قطعات خودرو است؛ بنابراین صنعت قطعه سازی از اهمیتی برابر با خود صنعت خودروسازی 

سازی سبب شده تا صنعت خودرو نتواند به عنوان های موجود در بخش قطعهبرخوردار است. چالش

معاونت مطالعات راهبردی گروه مشاوران مدیریت و ) بتی در صنعت ایران قلمداد شود.یک مزیت رقا

 (1399مطالعات راهبردی تدبیر. 

 کردیرو نیاست. ا یاقتصاد یهابنگاه انیم ییافزاهم جادی، اقابل توجه در این راستا یهاحلاز راه یکی

در سال  . برای مثال، با اتحاد دو شرکت فیات و کرایسلربوده است موفق یجهان یدر صنعت خودرو

، شرکت فیات با دسترسی به شبکه نمایندگان فروش کرایسلر در آمریکا به بازار آن کشور 2009

کم مصرف و  یموتورها یفنآوردسترسی پیدا کرد و در عوض شرکت کرایسلر به واسطه فیات از 

اما صنعت (، Pisano, Andrews, and Di Fiore, 2009شد )بهره مند کوچک  یخودروها یمهندس

 از این جهت دارای مشکلاتی چه در الگو و چه در اجرا است. یداخل یخودرو

ترین راهبردهای ایجاد ظرفیت برای توسعه بخش توان گفت که شراکت یکی از مهمبا این توضیح می

های خاص ها و پیچیدگین امر، دشواریسازی در صنعت خودرو است ولی ناگفته پیداست که ایقطعه

 یانم یتناسب راهبردهای خود را دارد، از این رو پژوهش حاضر با هدف بررسی معیارها و مولفه

 یران انجام گرفته است.ا یخودرو یکوچک و متوسط در صنعت قطعه ساز یعبالقوه در صنا یشرکا

 تشریح مورد مطالعه: 

قطعات  نیتمام ا نیتأم تیریو مد دیاست که تول ازیعه نخودرو به هزاران قط کی دیتول یبرا

 یبرخ دیخودروساز تول ط،یبسته به شرا لیدل نیدشوار است، به هم اریتوسط خود خودروساز بس

عامل باعث  نیساز محول ساخته و هم تحت عنوان قطعه ییهاخود را به شرکت ازین قطعات مورد

 جهیباشد. در نت %80به  کینزد ایدن یافزوده صنعت خودرو از ارزش نیتأم رهیشده است تا سهم زنج

 ی. خودروسازانشودیمحسوب م ایمحور مهم و ستون فقرات توسعه صنعت خودرو در دن ،صنعت نیا
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 یبه طراح رباشند که قاد ینیتام رهیزنج یدارا دیناچار با هستند، به یجهان گاهیصدد کسب جا که در

باشند  یالمللنیبه کمک سازندگان معتبر ب ایصورت مستقل و خودرو به یهامجموعهریز دیو تول

 (.1390 ،یمنطق)

شمسی با تعابیر مرده ریگ  70ساله پیش از دهه  30صنعت قطعه سازی خودرو که در دوره 

های خودروی هدفِ بخش خصوصی، بازار مصرفی قطعات و مدلهای بیتوسعه صنعتی، سرمایه گذاری

شمسی( با ایجاد شرکت  70در آغاز دهه 0، پس از آن )(1384مودودی. )شد یخارجی توصیف م

ساپکو و تغییر کارکرد شرکت سازه گستر )به عنوان تامین کنندگان اصلی دو خودروساز بزرگ(، 

وباره صنعت خودروسازی و قطعه سازی تولدی د 70گامی بلند به سمت رشد برداشت. اوایل دهه 

سال  25واحد کوچک و بزرگ رسید و طی  1200داشت و زنجیره تأمین و قطعه سازی به بیش از 

 های اقتصادی اتاقمعاونت بررسی)نیز صنعت طراحی خودرو و قطعه به خودکفایی کامل نزدیک شد. 

  (1394بازرگانی صنایع، معادن و کشورزی تهران. 

 7۶8به  1390فقره در سال  280جوازهای تأسیس صادرشده برای تولید وسایل نقلیه از تعداد 

ی روندی کاملاً صعودی طی یک دهه اخیر است. با دهندهرسیده است که نشان 1399فقره در سال 

در این صنعت طی یک دهه اخیر، روند ثابت و  شدهبرداری صادرهای بهرهاین حال، تعداد پروانه

ها و واحدهای فعال در این ، تعداد کارگاه1394تا  1390های در فاصله سال .داشته استمشخصی ن

توان یکی از پس از امضای قرارداد برجام را می 1395صنعت یک روند ملایم نزولی را طی کرد، سال 

 درصدی در مقایسه 80ها با افزایش حدوداً دوران های شکوفایی صنعت خودرو دانست. تعداد کارگاه

ها باعث شد واحد رسید. با این حال، ازسرگیری اعمال تحریم 1،080با سال قبل از آن، به بیش از 

 1394های بین سال .و واحد صنعتی از چرخه تولید حذف شوند کارگاه 180تقریباً  1399که تا سال 

ه است. ، میزان اشتغال روندی صعودی را طی کرده، اگرچه دستخوش تغییرات چشمگیر بود1399تا 

نکته جالب این است که تغییرات مذکور با حذف تعدادی از واحدهای فعال در این صنعت همخوانی 

باب  90۶به 1397باب در سال  924های فعال از عنوان مثال، تعداد کارگاهو تناسب نداشته است. به

افزایش پیدا کرده درصد  10کاهش یافته، اما میزان اشتغال در این بازه زمانی بیش از  1399در سال 

 .است

ها، واردات قطعات خودرو روند نزولی به خود گرفت و از و با شروع تحریم 1390در اوایل دهه 

ها در رسید. با این حال، کاهش تحریم 1394هزار تن در سال  40به  1390هزار تن در سال  154

هزار تن  355وج خود یعنی شدت افزایش یابد و به نقطه ااواسط دهه مذکور باعث شد که واردات به

هزار دستگاه به  980(، تولید خودرو از حدود 1394-139۶برسد. در این بازه زمانی ) 139۶در سال 

هزار دستگاه و  987میلیون دستگاه رسید، اما پس از آن شاهد کاهش تولید خودرو تا  1/5بیش از 

 .بودیم 1399هزار تن در سال  ۶5کاهش واردات قطعات خودرو تا 
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درصد رسید، اما پس از  8، نسبت واردات قطعات خودرو به کل واردات کشور به 139۶در سال 

درصد کاهش یافت و ارزش واردات  2به  1399ها و افت تولیدات، این نسبت در سال افزایش تحریم

درصدی را نشان  73، افت شدید 139۶هزار میلیارد ریال رسید که در مقایسه با سال  3۶/5به حدود 

دلیل نوع محصول ویژه و سفارشی صنعت در کنار شرایط تحریمی دهد. همچنین، در حال حاضر بهمی

راحتی تولیدات خود سازان بتوانند بهکشور، فضای باز صادراتی خاصی در صنعت وجود ندارد که قطعه

 .را به خارج از کشور صادر کنند

خودروساز بزرگ کشور یعنی سایپا  های تولیدکننده قطعات خودرو، دوی شرکتمشتریان عمده

 .و ایران خودرو هستند

کننده نیازهای خودروسازان در عنوان یکی از صنایع مادر و تأمینسازی بهبا اینکه صنعت قطعه

های اخیر، این صنعت با مشکلات متعددی از شود ولی در سالوضعیت کنونی کشور شناخته می

د اولیه مواجه بوده است. این در حالی است که متقاضیان جمله کمبود نقدینگی و افزایش قیمت موا

ساز از جمله خودروسازان با عدم ایفای تعهدات خود، ضمن های قطعهو مشتریان محصولات شرکت

کاهش حجم نقدینگی تولیدکنندگان قطعات خودرو، بار مضاعفی را به این صنعت دیرین تحمیل 

اسکینی و ) .ها به حداقل برسدسایه موج تحریم اند که سبب شده است سودآوری صنعت درکرده

 (1401آهنگری. 

صنعت قطعه سازی خودرو در ایران درصد بسیار پایینی از صادرات غیرنفتی را به خود اختصاص 

 (1391 یان و همکاران،رنجبر)داده که زیر نیم درصد است. 

و  هامتیق یداریبالا، ناپا ینرخ بهره بانک لیها به دلدر بنگاه یگذارهیسرما سکیر ایران، در

 یداخل یهامنجر شود. بنگاه یکاربه دوباره تواندیاست، که م قابل توجه هادادهو نقص در  ن،یقوان

که موضوع محوری پژوهش  –صنعت خودرو  ندارند. یکاف هیبن یرقابت با محصولات خارج یاغلب برا

عنوان به یگذار متیق نیب نیدر امانند برخی دیگر از صنایع دارای مشکلاتی است،  -حاضر است 

 یها و مشکلاتدولت بوده است عدم تطابق کاردر دستور  ریاخ یهاکه در سال ییهااستیاز س یکی

 قرار داده است ریتحت تأثصنعت را  نیاجزا ا یرا در صنعت خودرو به وجود آورده است که تمام

 یراهبرد یهادگاهیخودروساز، د یهاشرکت تینوع مالکهمچنین  (.1401 ،یو زاهد یملائتقی)

و  یو موانع راهبرد شکلاتم ءخودرو جز یرقابت در بازار داخل یصنعت خودرو، فشردگ رانیمد

با توجه به وابستگی و تاثیر پذیری  (.1387 گران،یطهمورث و د) صنعت خودرو هستند یساختار

صنعت خودرو و صنعت قطعه سازی بر یکدیگر و همچنان اوضاع نابسامان وضع کلی اقتصاد، صنعت 

 ،«تیریمد» یهاحوزه در ییهاچالشبرد و درگیر قطعه سازی نیز در شرایط خوبی به سر نمی

 (.1400موسوی، ) است «یمباحث اقتصاد» ،«یفیو ک یمباحث فن» ،«نیتام رهیساختار زنج»
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 یخارج گذارهیتوسعه و جذب سرما یهاصندوق جادیمانند ا ییارهاراهک ط،یشرا نیبهبود ا یبرا

. کمک کنند ستهیشا یهابه تمام بنگاه توانندیمنابع محدود هستند و نم نیشده، اما ا شنهادیپ

انتخاب  ان،یمشتر افتنیا، کمک به درک بازارها، ساختن برنده یبرا یخوب یابزارهاهمچنین مدیران 

 (.Christensen, Kaufman, & Shih, 2008)ندارند  یها و توسعه استراتژمیت یکارمندان، سازمانده

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش -2

خودمختار به توافقات  یهااست که در آن افراد سازمان یاز سازمانده یها شکلسازمان نیب یهمکار

 نی. اکنندیخود به طور متقابل هماهنگ م نیکار، عناصر کار را ب نیاو با انجام  پردازندیم داریپا

 محدود ماناما همچنان با مدت ز دار،یپا یبا اهداف ییهااز مشارکت یاگسترده فیمنجر به ط مسئله

 (.Kaats, & Opheij, 2014) ودشیم

 شودیباعث م هازهیانگ نیوجود دارد که ا یهمکار جادیا یگوناگون و متنوع برا اریبس یهازهیانگ

 ایبلکه پو ستندیثابت ن ای داریپا هازهیکند. انگ کیشر یراهبرد یهمکار کیشرکت خود را در  کیتا 

و عوض  نموده رییتغ ای ،نگ شوندرپر ایرنگ ست کمامعنا که در طول زمان ممکن  نیبه ا ،هستند

که قبلاً در  د،یدج یرهایمس شیگشا یبرا یپله ضرور کیعنوان بهیا حتی خاتمه یابند و  شوند

 ,Madhok) آن دارد ینسبت به ادامه اتحاد در شکل فعل یشترید که ارزش بنشو یدسترس نبود، تلق

Keyhani, & Bossink, 2015). 

توان موارد زیر می (Nielsen, 2010 و Bierly, & Gallagher, 2007) یهمکار یهازهیانگبا مرور 

 برشمرد:در این راستا را 

دانش و  یدر توسعه و ارتقا تیظرف جادیا، نهیدر هز تیمز جادیا، توسعه بازار تیظرف یارتقا    

صرفه به یابیدست، کالا در بازار کی متیق یدستکار یبرا ییتوانا توسعهی، کاهش فشار خارجی، فناور

، خدمات ایکالا  عیقدرت توز تیتقوی، اسیفشار س جادیا ییتوانا، مشترک ینوآور یسازمانده، اسیمق

جهت مشاوره با شرکت قبل از  یالزام قانون، دیجد یبه فناور یابیدستی، گذارهیغلبه بر موانع سرما

خدمات  جادیا، موجود یحفاظت از بازارها ای دیبه بازار جد یابیدست، شرکت یگونه اقدام مضر براره

از  یاخلاق یهادرخواست یوجاهت برا جادیا، مکمل یهایستگیبه شا یابیدست، مشترک یبانیپشت

استفاده از  تر،یمد و منطقآکار دیتول، گرانیدر مقابل رقابت د حفاظت، مداران استیمردم و س

 ادغام، شدن( ی)قانون تیکسب مشروع، کیشر یهااز دانش و مهارت یریادگی، یخال یهاتیظرف

توسعه قدرت ، دیثبت اختراعات جد، دیتول یسپاربرون، رهیبهتر زنج یهماهنگ قیارزش از طر رهیزنج

 یدسترس، هیبه سرما یدسترس، دیوکار جدبه کسب ورود، نایمشتر کنندگان،نیدر برابر تأم یزنچانه

 عه و ... .و توس قیتحق یسپاربرون، سکیر میتسه، شدن یجهان لیتسه، به پتنت
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، نخستمواجه هستند.  یبا دو چالش اساس ،یشبکه همکار لیها در تشک، بنگاهنیا با وجود

معزز و )ها آموختن نحوه کار با آن در ثانی، ،یمنظور شبکه سازو همکار مناسب به کیشر ییشناسا

 کیمناسب بودن شر زانیم یابیارز ،شناسایی شریک و همکار مناسبمنظور از  (.139۶ گران،ید

 & ,Tjemkes, Vos)کند  قیرا تشو یمجان ینامناسب بودن ممکن است رفتار سوار رایاست، ز

Burgers, 2018). 

ارزش  جادیمانند ا یآوردن منافع دستبه یبرا یضرور ازین شیپ کیشرکا  و تناسب یسازگار

 قاتیشده است، اما تحق ییشناسا تیموفق یاتیعامل ح کیعنوان به یمشترک است. اگرچه سازگار

 ییشناسا یاصل یهاچالش یکی از عنوانبهنیز شرکا را یافتن  یجستجو برا پیشین علاوه بر آن

 یهمکار در راه یمانع اصل نناهمچ و گام است نیاول سبمنا کیشر افتنیو  یغربالگرلذا  اند.کرده

 کیشراکت، چالش جستجو و انتخاب شرمسئله  ت پیرامونقایتحقهای علمی و پژوهشاست. در 

مشارکت و سؤالات  هیبه مرحله اول پژوهشگراناز  یتنها تعداد کم رایقرار نگرفته است، ز یمورد بررس

 .(Blanka, & Traunmüller, 2020) اندپرداخته کیتناسب شر

 یهابر اساس منطق یبه تنش و ناهماهنگ تواندیشرکا م یزشیدر اهداف انگ هایناسازگار

و  جیبه نتا توانندیها متفاوت نیا هم اوقات یگاه البته که ؛منجر شود یرفتار ای یمتفاوت اقتصاد

منجر  و همکاری اتحاد انیپا ایاما عدم تناسب اغلب به شکست  نجامند،یمطلوب ب یساختارها

خود باشد که  کیطلبانه از دانش شرفرصت یبرداراز شرکا به دنبال بهره یکیمخصوصاً اگر  شود،یم

 . (Nielsen, 2010) نیز منجر گرددتقلب  ایاستفاده  به سوء تواندیم

موجود پژوهش منسجمی  ،دارد یتناسب چه اقسام و انواع نکهیا ردر مودهمانگونه که اشاره شد 

انواع های پیشین به پژوهش در این اما با وجود وجود دارد،اشتراکاتی ها نیز و در سایر پژوهش ستین

 : تناسب زیر اشاره شده است
 های پیشینپژوهششده در  افتیانواع تناسب  یدسته بند .1جدول 

 منبع توضیحات نوع تناسب

 تناسب مدیریتی

 ،یاهداف شرکا(، تناسب فرهنگ ی)سازگار کیشامل تناسب استراتژ

( و تناسب هایستگیو شا هاییمناسب )کمک به منابع، دارا یهاتیقابل

 و کنترل( یریگمیتصم یهاسمی)مکان یسازمان

(Douma, 

Bilderbeek, 

Idenburg,  & 

Looise, 2000) 

تناسب 

ها و ماموریت

 هاقابلیت

 هاتیشرکا( و تناسب قابل یهاتیمامور ی)سازگار تیمامور تناسب

 (هایستگیو شا هایی)کمک به منابع، دارا

(Hu, Guo, & 

Bies, 2016) 

 تناسب عملیاتی
 یوکار، استانداردهامدل کسب یاتیعمل یهامؤثر، جنبه تیریمد شامل

 یاتیعمل یهاستمیکار و س یهاروش ،یاتیعمل

(Tjemkes, Vos, 

& Burgers, 2018) 
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 منبع توضیحات نوع تناسب

 تناسب سازمانی

 ،یسازمان یهاها و تفاوتاتحاد، شباهت یطراح یدگیچیپ

 ک،یاستراتژ یهایریغلبه بر درگ ،یو سازمان کیاستراتژ یریپذانعطاف

 شرکا یهادرجه تطابق سازمان ک،یبه اهداف استراتژ یابیدست

(Parkhe, 1991) 

 تناسب ساختاری

 یهاسمیمذاکره، مکان تیموقع ،یالمللنیاتحاد ب یسازمان یطراح

و ساختار منابع،  یموانع خروج، ورود ،یریدرگ تیریمشترک، مد

 و ارتباط اتحاد با شرکا تیاهم

(Swoboda, 

Meierer, Foscht, 

& Morschett, 

2011.) 

 تناسب راهبردی

و  هاتیمامور ،یرقابت یهاتیوکار و اتحاد، موقعاهداف کسب یسازگار

 یهادگاهیمتقابل به منابع، د یوابستگ ک،یاستراتژ یاندازهاچشم

 وکارمشابه در مورد تحولات، درک مشترک از منطق کسب

(Tjemkes, Vos, 

& Burgers, 2018) 

 تناسب انسانی
 ها،نهیزم کنند،یکه در اتحاد با هم کار م ییهامیت ایکه افراد  یادرجه

 همگرا دارند یهاتیو شخص اتیتجرب

(Tjemkes, Vos, 

& Burgers, 2018) 

 شودیآن اعمال م یاتحاد برا کیکه  یمنابع انسان تیریمد یهاوهیش تناسب افقی
(Estrada, Martín-

Cruz, & Pérez-

Santana, 2013) 

 افراد یتیریدر رفتار مد تناسب تناسب افراد
(Chi Cui, Ball, 

& Coyne, 2002) 

 شرکا یهاوهیها و شارزش ها،یدئولوژیا تناسب فرهنگی
پارک و اونگسون، )

1997) 

 ارزش شیافزا یها براو تخصص هاتیبودن فعال مکمل تناسب بنیادی
(Bronder, & 

Pritzl, 1992) 

 یعنوان تناسب فرهنگرا به یفرهنگ فرد و تناسب یسازمان تناسب در فرهنگ (،2019) لدیچا

در نظر  یعنوان تناسب راهبرداهداف، مکمل بودن، بازار و ... را به ها،هیدر رو اسبدر نظر گرفته و تن

 (Child, Faulkner, Tallman, & Hsieh, 2019) گرفته است.

 در دولت نقش مانند ابعادی در توسعه حال در و یافته توسعه کشورهای تفاوت گرفتن نظر در با

 نظرگرفتن در همچنین و ... و مدیران پذیریریسک قوانین، و هااستیس ،هارساختیز وضعیت اقتصاد،

 گرفته صورت مطالعات نتایج. هستند تأثیرگذار همکاری ساختار و یندفرآ بر مذکور موارد که نکته این

 اغلب زیرا، دنیستن توسعه حال در کشورهای وضعیت با منطبقلزوماً  یافته توسعه کشورهای در

 مؤثر عوامل شناسایی زمینه در مشخصی مطالعه. اندبوده یافته توسعه کشورهای بر متمرکز مطالعات

 است نگرفته صورت توسعه حال در کشورهای در کوچک و بزرگهای شرکت بین فناورانه همکاری بر

 یا عمومی هایانگیزه بر شریک، انتخاب پیرامون هایالبته عموم پژوهش .(1398 دیگران، و خالدی)

 ارائه شریک انتخاب یندفرآ کردن عملیاتی برای ابزاری و اندشده متمرکز دیگر موضوعات یا ترخاص

  .اندنکرده
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 ، حال آنکه با توجه بهاست شده تنظیم ایستا تحلیل قالبدر  شریک، انتخاب ،تحقیقاتدر عموم 

 است. تغییرات نیز نیازمند لحاظ کردن این شریک ارزیابی، زمان طول در عوامل حیاتی موفقیتتغییر 

 یندهایفرآ که است این ودشمیمطرح  همکاری مجرب مدیران سوی از که مکرری انتقاد واقع، در

 نظر در احتمالی موارد به پاسخگویی برای را بالقوه شرکای هایتوانایی هایشان،شرکت شریک انتخاب

 یایپو تیماه به باتوجهتناسب  یمفهوم سنتدرنتیجه  .(Chi Cui, Ball, & Coyne, 2002) گیردنمی

از مراحل مذاکره،  یتکرار یتوال کیاست. در واقع، هر اتحاد  ایستااز حد  شیب کیاستراتژ یاتحادها

 یهاتیفعال ،یسازمان یساختارها ک،ین اهداف استراتژآدر بایست مین است که آ یتعهد و اجرا

 جادیکه شرکا ا یتناسبالبته د. نهماهنگ شو شرکا یمنافع فرد نینو همچ هافرهنگ ،یاتیعمل

شود می دهیاز شرکا به چالش کش یکی یدر سازمانده ای طیدر مح راتییبه طور مداوم با تغ اندکرده

(Douma, Bilderbeek, Idenburg,  & Looise, 2000). 

 های ادبیات موجودكاستی: 

 در دولت نقش مانند ابعادی در توسعهدرحال و یافتهتوسعه کشورهای تفاوت گرفتن نظر در بهباتوجه

 نظرگرفتن در همچنین و ... و مدیران پذیریریسک قوانین، و هااستیس ،هارساختیز وضعیت اقتصاد،

 مطالعات نتایج بنابراین. هستند تأثیرگذار همکاری ساختار و فرایند بر مذکور موارد که نکته این

 دنیستن توسعهدرحال کشورهای وضعیت با منطبقلزوماً  یافتهتوسعه کشورهای در گرفته صورت

 شناسایی زمینه در خاصی مطالعه. اندبوده یافتهتوسعه کشورهای بر متمرکز مطالعات اغلب کهراچ

 صورت توسعهدرحال کشورهای در کوچک و بزرگهای شرکت بین فناورانه همکاری بر مؤثر عوامل

 (1398 دیگران، و خالدی). است نگرفته

 دیگر موضوعات یا ترخاص یا عمومی هایانگیزه بر شریک، انتخاب پیرامون تحقیقات همچنین اکثر

 . اندنکرده ارائه شریک انتخاب فرایند کردن عملیاتی برای ابزاری و اندشده متمرکز

. است شده تنظیم ایستا تحلیل قالب در نیز قبلی شریک انتخاب تحقیقات اتفاق به قریب اکثریت

 تغییرات این باید شریک ارزیابی در و کرد خواهند تغییر زمان طول در عوامل حیاتی موفقیت ولی،

 است ایند وشمی مطرح همکاری مجرب مدیران سوی از که مکرری انتقاد واقع، در. گرفت نظر در را

 موارد به پاسخگویی برای را بالقوه شرکای هایتوانایی هایشان،شرکت شریک انتخاب فرایندهای که

تناسب  یمفهوم سنتدرنتیجه  (Czakon, Patrycja, & Mariani,2020). گیردنمی نظر در احتمالی

 یتوال کیاست. در واقع، هر اتحاد  یستااز حد ا شیب راهبردی، یاتحادها یایپو تیبه ماهباتوجه

 ،یسازمان یساختارها ،راهبردی ن اهدافآن است که در آ یاز مراحل مذاکره، تعهد و اجرا یتکرار

 یهماهنگ شود. تناسبکه باید  دیشرکا با یمنافع فرد نینها و همچو فرهنگ یاتیعمل یهاتیفعال

از شرکا به چالش  یکی یدر سازمانده ای طیدر مح راتییاند به طور مداوم با تغکرده جادیکه شرکا ا

 (Douma, Bilderbeek, & Idenburg, 2000)شود.  می دهیکش
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 :این ملاحظات، سوالات پژوهش حاضر به شرح زیر تدوین شدبه  باتوجه

کوچک و متوسط در صنعت  عیبالقوه در صنا یشرکا انیم یتناسب راهبرد یارهایمع (1

 کدامند؟ رانیا یسازی خودروقطعه

کوچک و متوسط در  عیبالقوه در صنا یشرکا انیم یتناسب راهبرد یهابندی شاخصاولویت (2

 چگونه است؟ رانیا یسازی خودروصنعت قطعه

 پژوهش شناسیروش -3

اتفاق نظری وجود نداشته و  یتناسب راهبرد یهاو مولفه ارهایمعبا توجه به اینکه پیرامون 

 یمانند تناسب راهبرد میمفاه یبرخ، اشتراک لفظی در اتیدر ادب ارهایمع یپراکندگمواردی نظیر 

 یاتیعوامل مؤثر، عوامل حاستفاده از واژگان و عبارات گوناگون نظیر های گوناگون، در پژوهش

احتمال تغییر )یا تعریف(  و یا مولفه وجود داشت و از سوی دیگر معیاربه جای لفظ  و ... تیموفق

بخشی به ادبیات این لذا ضرورت انسجام قابل تصور بود بوم در ایرانمعیارها به جهت تفاوت زیست

های مناسب به عنوان یکی از روش کیستماتیاستفاده از مرور سبه شد که منجر حوزه احساس می

ن در مرحله یهمچنو تعیین نقاط عطف تغییرات در ادبیات یک حوزه، گردید.  برای کسب اشراف کلی

 انجام شد ساختاریافتههای نیمهمصاحبهو متخصصان،  خبرگانبه منظور اخذ و تکمیل نظرات  دیگر،

شده توسط مرور  یابیارز یهاپژوهشی حاصل از هامولفه یو سازمانده یافتن یبرا گام بعددر و 

دهی( به بندی )و وزنجهت اولویتمضمون استفاده شد.  لیها، از روش تحلو مصاحبه کیستماتیس

ها از روش تاپسیس استفاده گردید که توضیح کوتاهی از آن در ادامه ارائه خواهد معیارها و مولفه

 شد.

  مرور سیستماتیک: -1-3

 زیمتما یسنت اتیادب ها را از مرورهستند که آن یخاص یهایژگیو یدارا کیستماتیس یمرورها

شده که از  یبه وضوح فرمول بند سؤال کیاز  یعبارت است از مرور کیستماتی. مرور سکندمی

مرتبط و  قاتیتحق یانتقاد یابیانتخاب و ارز ،ییشناسا یبرا حیو صر کیستماتیس هایروش

 )کند میاستفاده  اندشدهگنجانده  یکه در بررس یاز مطالعات هاداده تحلیل و تجزیهو  آوریجمع

Chapman, 2021)موجود را با استفاده  یتجرب قاتیکند تا تمام تحقتلاش می کیستماتیمرور س ک. ی

آوری کند سؤال خاص جمع کیآوردن پاسخ به  دستبه یبرا کیستماتیهای مشخص و ساز روش

(Shamseer, Clarke, Liberati, Shekelle, & the PRISMA-P Group, 2015).  اصل مرور

 ( ارائه شده است:شکل انجام شده در پژوهش حاضر در قالب  سیستماتیک
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 نتایج پالایش مرور سیستماتیک. 1شکل 

 
 :با خبرگان مصاحبه -2-3

 یهادادهبه  یابیبه دست تواندمی هاداده آوریجمعابزار  کیاز  شیاستفاده از بتوان گفت می

 آوردندستبه یقدرتمند برا یروش هامصاحبه کمک کند. قیتحق یهاافتهی یو اعتبارسنج تریغن

با  توانیمرا  هامصاحبهشرکت کنندگان است.  یدرون یو باورها هاارزشدرباره  قیاطلاعات عم

 یدرون یو باورها یرونیب یرفتارها یبررس یبرا یمانند مشاهده شخص یگرید هایروش

2020Ut) کرد لیکنندگان تکمشرکت i be Monday, )1. 

 روش تحلیل مضمون: -3-3

 یفیتوص یهااست که معمولا شامل داده یفیک یهاداده لیتحل یبرا روشی ،مضمون لیتحل 

ها و گزارش تم شیها، پالاتم یها، جستجوداده یکه اصول آن مانند کدگذار شودی( می)غن قیعم

به دنبال  ضمونم لیگفتمان دارد. تحل لیمثل تحل یفیک یهاروش ریبا سا ییهاشباهت ها،افتهی

این ده از حال، کاربرد و استفا نیمجموعه داده است با ا کیموجود در  یو گزارش الگوها ییشناسا

با  ،یمدل مفهوم کیبه صورت  یینها جیدر مورد نحوه ارائه نتا یسردرگم لیبه دل روش

 .(Naeem, Ozuem, Howell, & Ranfagni, 2023)همراه بوده است  زین ییهایدگیچیپ

مصاحبه گرفته شده از  11آوری شده در مرحله قبل و نیز جمع مقاله 52بر اساس در پژوهش حاضر 

بخش کد گذاری شده و  1050خبرگان اقدام به کد گذاری منابع گردید که در دور اول کد گذاری 

کد احصا گردید. در دور دوم بازبینی با سازماندهی کدها شامل ادغام کدهای مشابه و حذف  740

بندی ون اصلی دستهمضم 17کد کاهش یافت و کدها در قالب  530مربوط تعداد ایشان به ی ناکدها

مضمون  1۶ی اصلی مورد بهبود قرار گرفت و به هاتمبندی و عناوین برخی دسته در دور سوم شدند.

                                                
1 Utibe Monday2020 ، 
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در راستای انجام  استفاده شد.  maxqda 2022ی انجام تحلیل مضمون از نرم افزار برااصلی رسید. 

، اخذ شده ساختاریافته سازی خودرو مصاحبه نیم نفر از خبرگان صنعت قطعه 11این تحقیق از 

 دقیقه تا سه ساعت متفاوت بود. زمان مصاحبه بین چهل

از پژوهشگران  یکیبار کد ها توسط  یکمضمون  یللحمستخرج از ت یهامولفه یبه منظور اعتبار سنج

و اصلاح  یبررس یینها یمجددا کدها یکاف یبا  فاصله زمان یشد و مجددا در جلسه مشخص یهته

که حوزه فعالیت  یدحوزه رس ینچند نفر متخصصان ا ییداستخراج شده به تا ینضامم ینهمچن یدگرد

 ایشان در جدول زیر نمایش داده شده است:
 نیمضام یجهت اعتبارسنج نیمشخصات متخصص. 2جدول 

 تجربه كاری مدرک تحصیلی حوزه فعالیت ردیف

 سال 10 دکتری متخصص حوزه تولید و عملیات 1

 سال 1۶ دکتری بازاریابیمتخصص حوزه  2

 سال 12 دکتری متخصص حوزه مدیریت فناوری 3

 سال 15 دکتری متخصص حوزه بهره وری و کیفیت 4

 سال 17 دکتری متخصص حوزه سازمان و منابع انسانی 5

 سال 5 دکتری متخصص حوزه استراتژی ۶

 سال ۶ کارشناسی ارشد متخصص حوزه سیاست گذاری صنعتی 7

 سال 20 کارشناسی حوزه داخلی سازیمتخصص  8

 

 روش تاپسیس: -4-3

چند  گیریتصمیم روش کی( TOPSISآل ) دهیا حلراهبر اساس شباهت به  بندیاولویت روش

با  این روش در عمل. شودمیآل استفاده  دهیا حلراه افتنیو  هانهیگز یابیارز یاست که برا معیاره

 گیریتصمیم فرایند در گزینه نیبهتر ییشناسا یبرارده های همروشعنوان جایگزین باقی هب تیموفق

 یابیارز یاز آن برا توانیممختلف استفاده شده است.  عیدر صنا هانهیگزاز  یاز مجموعه محدود

استفاده  .../ استانداردها و  هامکان/  هاطرح/  یندهاآفر/  کنندگانتأمینمختلف مانند  یعملکرد نهادها

 یکیولوژیب د،یاطلاعات، تول یفناور ،تلفن همراهتحت پوشش شامل خودرو،  یکاربرد یهاحوزهکرد. 

در تحلیل  کدهاپس از انجام دور سوم بازبینی . ( ,2018Jigeesh, Joseph, & Yadav) است یو رفتار

اسب ارزیابی تن مولفه 1۶نامه اهمیت یجاد شد. در این پرسشای بر اساس آن انامهمضمون، پرسش

ارزیابی مولفه  هایها به عنوان معیارکه از آن نتیجه حاصل از همکاری سنجیده شد شش براساس

 .شودیاد می
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  هایافته -4

به  کیتناسب و انتخاب شر یداخل اتیادبکه  گفتاینگونه  توانیمبا نگاهی به منابع گردآوری شده 

نامتقارن  یهایهمکاربر  یداخل اتیادب ،یاز نظر شکل همکار. هستند محدودتر یجهان اتینسبت ادب

 ی، از نظر صنعت مورد بررساندپرداختهکه اندازه شرکا در آن باهم متفاوت است  هاییهمکاری یعنی

 نیبه ا تواندمیفناورانه هستند که  یهایهمکار دحول صنعت نانو و از نظر موضوع، در مور شتریب

 رونقدر کشور نداشته و با  یآن، عمق چندان یعلم صورت به یمعنا باشد که موضوع همکار

 عیصنا یدر باقو  اندشدهمطرح  یداخل اتیفناورانه در ادب یهایهمکارآن بحث  تبع بهو  هااستارتاپ

موضوع را شواهد  نیقرار نگرفته است که ا یاد مورد بررسیز یضوعات همکاروو م هاشکلو  یداخل

 .کندمی تأیید نیز هامصاحبهحاصل از 
 تناسب یابیارز یهامولفهمسائل اشاره شده در منابع منتخب  .1جدول

 داخلی هایپژوهش خارجی هایپژوهش 

 ی نامتقارنهمکار همکاری متقارن همکاری نامتقارن و تقارن همکاری

صنعت مورد 

 بررسی
 چند صنعتی نرم افزار، خودرو، معدن و

فناوری اطلاعات، 

 نانو تجهیزات پزشکی و

 موضوع

 همکاری
 فناورانههمکاری  تولید مشترک توسعه محصول، توسعه فناوری و

 نوع همکاری
 لی، همکاری رقابت، زنجیره تأمین والملهمکاری بین

 کنسرسیوم

شبکه همکاری مهندسی 

 شده

مباحث مورد 

 اشاره

پیش نیازهای عملکرد عوامل موفقیت همکاری راهبردی، 

ی همکاری، رشد و خاتمه قرارداد، هاتیقابل همکاری،

ی اتحاد، تناسب، سبد همکاری، هازهیانگی اتحاد، هاشرانیپ

های کوچک و همکاری شرکت ،ی اولیه همکاریهاچالش

 متوسط

 الگوی حاکمیت

عوامل مؤثر  همکاری و

در انتخاب روش 

 همکاری

شود ای از کدگذاری باز انجام شده در فرآیند تحلیل مضمون اشاره میدر این قسمت به نمونه

 کند.ها را ایجاد نمیبازنمایی تمام مصاحبهالبته محدودیت حجمی مقاله؛ ظرفیت 

 
 مضمون لیتحل ندیباز در فرآ ینمونه كدگذار .2جدول

 منبع بریده متن كد باز

 اعتماد

ی ایجاد روابط مبتنی بر اعتماد این است که اعتماد دارای پیش هاچالشیکی از 
صورت باز و صادقانه، اطلاعات به گذاری اشتراک نیازهای متعددی از جمله به

 تعهد، انتظارات روشن و پیگیری است.

(Fawcett, 

Magnan, & 
McCarter, 2008) 

تجربه نکردن ریسک بالا در طول همکاری به راحت اعتماد کردن کمک 
 کند.می

(Tiril Uggerud, 

Tvinnereim &  
Nordgaard, 2019) 



  1403زمستان ( 66 )پیاپی 4  شماره 18 دورهفصلنامه علمی بهبود مدیریت:  

21 

 

 منبع بریده متن كد باز
های های کوچک، نسبت به صاحبان شرکتاعتمادی و نگرش منفی شرکتبی

های بزرگ با ی همکاری فناورانه نامتقارن شرکتهاچالشبزرگ یکی از 
 .استهای کوچک شرکت

اسدی فرد و خالدی، )
1397) 

ها بین بازیگران مختلف، از محققان بسیاری با بررسی طیف وسیعی از همکاری
ی موجود در هاچالش نیتربزرگعنوان یکی از روابط به فقدان اعتماد در 

 اند.همکاری نامبرده

معزز و دیگران، )
139۶) 

بندی  نتیجه آن دسووتهکه  در دور سوووم کدگذاری، اقدام به بازبینی مضووامین احصووا شووده گردید  

اکثریت فراوانی کدها مربوط   البتهناسب راهبردی یا فرهنگی بوده است.   مضامینی احصا شده ذیل ت   

مورد مربوط به تناسب   13کشف شده،  مولفه 1۶از ای که به گونه ،استبه مضمون تناسب راهبردی 

ارزیابی تناسووب راهبردی شووامل   هایمولفهمربوط به تناسووب فرهنگی اسووت. راهبردی و سووه مورد 

 :استموارد زیر 

شرکا  سب ارتباط ، مکمل بودن  سو ، شرکا  نیب ایرابطه - یتنا ستراتژ  ییهم ،  شرکا  یسازمان  یدر ا

  یابینظام بازار وجود، شوورکا نیمتناسووب ب یدینظام تول وجود، شوورکا نیب یوسووعت همکار گسووتره

  کیرابطه شر  تیوضع ، شرکا  تیوکار با فعالکسب  طیمح یهامولفه ییراستا  هم، شرکا  نیمتناسب ب 

و   سطح ، شرکا  نیب یسطح فناور  تناسب ، کیبا شر  یهمکار سک یبودن ر یحداقل، گرید یبا شرکا 

 وکارکسب یشرکا در فضا یتوان رقابت تناسب، شرکا نیب یمناسب در بخش منابع انسان یراهبردها

 .سازگار یو ساختار سازمان ستمیس

 :استفرهنگی شامل موارد زیر  تناسب هایمولفهمچنین ه

 .اعتماد، سازمانی شرکافرهنگ تناسب، مشترک یفرهنگ یهاارزش

 با روش تاپسیس ارزیابی تناسب هایمولفه بندیرتبه: 

 یهامولفهبندی اقدام به رتبه )و با استفاده از روش تاپسیس( خبرگان ای بهنامهپرسش ارائه در نهایت با

در راستای  مولفهترین شود مکمل بودن شرکا، مهمور که مشاهده میارزیابی تناسب گردید. همان ط

 راهبردی هست. دستیابی به نتایج همکاری
 یتناسب جهت همکار یابیارز یهامولفه یبندرتبه .3جدول

 رتبه مولفه وزن نهایی

 1 مکمل بودن شرکا 0/94

 2 ای بین شرکارابطه - تناسب ارتباطی 0/69

 3 همسویی در استراتژی سازمانی شرکا 0/66

 4 گستره وسعت همکاری بین شرکا 0/65
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 رتبه مولفه وزن نهایی

 5 اعتماد 0/62

 ۶ وجود نظام تولیدی متناسب بین شرکا 0/57

 7 وجود نظام بازاریابی متناسب بین شرکا 0/54

 8 سازمانی شرکا تناسب فرهنگ 0/53

 9 کار با فعالیت شرکا و ی محیط کسبهامولفههم راستایی  0/49

 10 دیگروضعیت رابطه شریک با شرکای  0/46

 11 ی فرهنگی مشترکهاارزش 0/42

 12 حداقلی بودن ریسک همکاری با شریک 0/42

 13 تناسب سطح فناوری بین شرکا 0/41

 14 سطح و راهبردهای مناسب در بخش منابع انسانی بین شرکا 0/40

 15 کار و تناسب توان رقابتی شرکا در فضای کسب 0/36

 1۶ سازگارسیستم و ساختار سازمانی  0/28

 

 وزن نتایج همکاری از نظر خبرگان: 

این نتایج به عنوان  از است. مشاهده قابلجدول زیر  حاصل از همکاری راهبردی در جینتااهمیت 

بر اساس نظر خبرگان  استفاده شده است. یتناسب راهبرد هایمولفه یبندتیاولوبرای  یمعیار

ست ر توسعه و ارتقای دانش و فناوری انتیجه حاصل از همکاری راهبردی، ایجاد ظرفیت د نیترمهم

 .باشدمی و بعد از آن کاهش فشارهای خارجی
 از نظر خبرگان یهمکار جیوزن نتا .6ل جدو

 رتبه معیار وزن نهایی

 1 یدانش و فناور یدر توسعه و ارتقا تیظرف جادیا 0/22

 2 یکاهش فشار خارج 0/21

 3 توسعه بازار تیظرف یارتقا 0/20

 4 رابطه یداریپا 0/16

 5 نهیدر هز تیمز جادیا 0/13

 ۶ عمق رابطه یارتقا 0/07
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 نظر خبرگان نسبت به تفکیک هر نتیجه: 

متفاوت است.  برای هرکدام از معیارها تناسب های ارزیابیمولفهی تحقیق، اهمیت هاافتهبر اساس ی

و ارتقای دانش و فناوری، ایجاد مزیت در هزینه و کاهش فشار  و توسعه برای ایجاد ظرفیت در تحقیق

آوردن پایداری در رابطه  دست . اما برای بهعوامل هستند نیترمهممکمل بودن شرکا  مولفهخارجی، 

است. در نهایت برای ارتقای ظرفیت توسعه بازار، وجود  مولفهترین و ایجاد عمق در رابطه، اعتماد مهم

  نظام بازاریابی متناسب بین شرکا لازم است.
 بر اساس نظر خبرگان معیارهر  کیبه تفک مولفه ها یبندرتبه. 4جدول 

 
ارتقای ظرفیت 

 توسعه بازار

ایجاد مزیت 

 در هزینه

ایجاد ظرفیت در 

توسعه و ارتقای 

 دانش و فناوری

کاهش 

فشار 

 خارجی

ارتقای 

عمق 

 رابطه

پایداری 

 رابطه

 2 4 1 1 1 2 مکمل بودن شرکا

باطی    ناسووووب ارت  - ت

 ای بین شرکارابطه
12 4 4 11 2 3 

همسویی در استراتژی   

 سازمانی شرکا
4 10 2 2 ۶ ۶ 

تره وسووووعووت   گسوووو

 همکاری بین شرکا
۶ ۶ 11 ۶ 7 8 

 1 1 5 8 13 9 اعتماد

تولیوودی    وجود نظووام  

 متناسب بین شرکا
5 2 5 10 11 10 

یابی       بازار ظام  وجود ن

 متناسب بین شرکا
1 5 15 13 12 9 

فرهنووگ      تنوواسووووب 

 سازمانی شرکا
15 12 9 14 3 4 

ی هامولفههم راستایی  

و کار با  محیط کسووب

 فعالیت شرکا

3 3 3 4 15 15 

شریک     ضعیت رابطه  و

 با شرکای دیگر
7 9 1۶ 8 9 11 

گی       ی هوواارزش ن ه فر

 مشترک
1۶ 1۶ 13 12 5 5 

حداقلی بودن ریسووک 

 همکاری با شریک
14 15 12 7 8 7 
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ارتقای ظرفیت 

 توسعه بازار

ایجاد مزیت 

 در هزینه

ایجاد ظرفیت در 

توسعه و ارتقای 

 دانش و فناوری

کاهش 

فشار 

 خارجی

ارتقای 

عمق 

 رابطه

پایداری 

 رابطه

سطح فناوری     سب  تنا

 بین شرکا
10 7 ۶ 9 1۶ 1۶ 

های    سوووطح و راهبرد

مناسب در بخش منابع 

 انسانی بین شرکا

8 8 14 1۶ 14 13 

ناسوووب توان رقابتی     ت

ضای کسب      شرکا در ف

 و کار

13 14 10 3 13 12 

ساختار سیستم و 

 سازمانی سازگار
11 11 7 15 10 15 

 گیرینتیجهجمع بندی و  -5

 یهاتناسب نظام به ترتیب یکل یچهار دسته بند لیتناسب ذ هایولفهم یینها یبنددر جمع

 یدسته بند انسانی – یو تناسب فرهنگ یطیتناسب شراکت، تناسب از جهت عوامل مح ،یتیریمد

توانند برای میها این مولفه. قرار گرفتند یو فرهنگ یدو دسته تناسب راهبرد لیشدند که خود ذ

تر مانند سرمایه دهیهای پیچسطوح مختلف همکاری از انتخاب تامین کننده در کوتاه مدت تا همکاری

اهمیت و تاثیر های بلند مدت استفاده شوند. باید توجه کرد که گذاری مشترک یا ایجاد کنسرسیوم

های تناسب در انتخاب شریک راهبردی بسته به عواملی مانند انگیزه همکاری، افق مولفهام از هر کد

خاص در یک مورد همکاری اهمیت زیادی  شود یک مولفه... دارد که باعث میزمانی همکاری و 

ها توضیح کوتاهی از این مولفهدر ادامه  داشته و در مورد دیگر از اهمیت چندانی برخوردار نباشد.

 گردد:ارائه می

 یتیریمد یهاتناسب نظام : 

شود که در داخل هر سازمان به اداره و سازمان یها و تشکیلاتی اطلاق منظام تناسب میان به

شرکا برای موفقیت همکاری راهبردی باید  سازمان. یاستراتژ و ساختار سازمان رینظ ،کندکمک می

 های مدیریتی متناسبی داشته باشند. نظام

o مانند محصول/  یاز نظر عوامل کیتشابه شر سازگار: یو ساختار سازمان ستمیس

 ،یشده درمورد منابع انسان ادهیپ یهاهی، روشرکا/ ... یاندازه شرکا/ فناور

 یسازمان یدگیچیپ و بودن یخصوص ایبودن  یمانند دولت یسازمان یهاتیمحدود

 .دهیچیپ یندهایفرا ایمانند اندازه شرکت 



  1403زمستان ( 66 )پیاپی 4  شماره 18 دورهفصلنامه علمی بهبود مدیریت:  

25 

 

o دو طرف، سازگار  یبرا یهمکار تیاهم شركا: یسازمان یاستراتژدر  ییهمسو

بلندمدت  کردیرو ن،یف طرفا، عدم تزاحم اهدیبا راهبرد همکار یبودن راهبرد شرکت

 یو آرزو یطلب توفیقوجود و  یدر رقابت، افق زمان یپوشانهم زانیم ،یریگمیدر تصم

 .مشترک

o به برند  یابی تتداخل بازار، امکان دس شركا: نیمتناسب ب یابیوجود نظام بازار

 ک،یشر قیاز طر ییکنندگان نهابه بازار مصرف یدسترس تیوضع ک،یشر قیاز طر

 تیوضع ن،یتام رهیشناخت و توجه به زنج تیقرار دادن بازار، وضع اریامکان در اخت

به  یدسترس تیوضع ک،یشر هرتش تیوضع ،یبانیخدمات پس از فروش و پشت

به دانش  یدسترس و عیو توز یابیبازار ستمیبه س یدسترس تیوضع ع،یتوز یهاکانال

 .یمحل یابیبازار

o ات،یعمل تیریخبره در مد رانیوجود مد شركا: نیمتناسب ب یدیوجود نظام تول 

منابع، وجود  تیریمد تیقابل د،یتول نهیکنترل هز ییساخت محصول، توانا ییتوانا

 یهاهکنندنیتامبه ارتباط  یدسترس ت،یفیاستقرار نظام کنترل ک د،یتول رساختیز

 .دیبه دانش تول یترسدس و / مواد یعیبه منابع طب یعمده، دسترس

o یتسلط بر فناور ،یمهندس یبانیپشت هتیکم شركا: نیب یتناسب سطح فناور ،

به  یدسترس د،یجد یتوسعه دانش و فناور لیاکتساب، پتانس تیانتقال دانش، ظرف

 .یمحل یبه دانش فرهنگ یدسترس و یفناور

o یهافرصت جادیا شركا: نیب یمناسب در بخش منابع انسان یسطح و راهبردها 

 یتسر ،یهمکار تیریبا فنون مذاکره، مهارت مد ییکارکنان، آشنا یآموزش برا

 رانیسطح دانش مد ،یتیریمد یستگیشا یگژی، وسازمان یبه باق یتیریشهود مد

 .آموزش تیفیک و ئلهحل مس ییتوانا ،یتیریمدکار، شهود  و کسب ینسبت به فضا

  :تناسب شراكت 

 شراکت تناسبکه تحت عنوان  ندیآیم دیپد یاز عوامل ذات یامجموعه یک همکاری راهبردیدر 

 کنند،یبروز م یرابطه مشارکت کیکه در  یها و ابهاماتچالشبرخی  گر،یبه عبارت د .شوندیشناخته م

مستقل و  ندارد کااز شر کیهر  یعملکردِ مجزا ایبا ساختار  یشراکت بوده و ارتباط تِیاز ماه یناش

 .کندیعمل م نیاز طرف کیهر  دِیتول ای یابیاز نظام بازار

o مانند  یمسائل ارتباطات ن،یدرک متقابل طرف شركا: نیب ایرابطه – یتناسب ارتباط

 یفرصت طلبانه / باز بودن در به اشتراک گذار یدو طرف / رفتارها یارتباط یهامهارت

 .همکار تیمانند روشن بودن نقش و مسئول تیاطلاعات، مسائل نقش و مسئول
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o نیگزیجا کیدر دسترس بودن شر زانیم :کیبا شر یهمکار سکیبودن ر یحداقل، 

و احتمال وقوع سواری مجانی یا زیر پا  یفرصت طلب گر،ید یهایدادن به مشتر تیاولو

 نیگزیجا افتنی انحلال شرکت همکار و سکیظهور رقابت، ر سکیر ،گذاشتن قرارداد

 .کوتاه مدت دیدو  فیعملکرد ضع سکی، رمناسب

o :بودن  یواقع ک،یتوسط شر یمختص همکار یهایگذار هیسرما مکمل بودن شركا

مکمل  ،هاییمکمل بودن دارا ،یهمکار یشرکت همکار به موضوع مطرح شده برا ازین

 .یمکمل بودن از منظر فرهنگ سازمان و یبودن از منظر سازمان

o یدر همکار هینرخ بازگشت سرما كسب وكار: یشركا در فضا یتناسب توان رقابت 

به موقع  یاجرا ،یهمکار یتجربه قبل د،یخر نیتضم ،یداشتن شبکه همکار ک،یبا شر

، قرارداد شفاف و بلند یالملل نیتجربه ب ک،یشر یمال تی، وضعفروش زانیتعهدات، م

 .کار یرویبه ن یدسترس و محرمانه یمدت، قراردادها

o ندینوع فرا ،یدر همکار ریگدر یهاتعداد بنگاه شركا: نیب یگستره وسعت همکار 

 یتعداد محصولات، تعداد عملکردها ر،یدرگ یتعداد بازارها ،ینوع فناور ،ینوآور جادیا

 .مدت زمان و یتعداد اهداف همکار ،یکسب و کار

 یطیتناسب از جهت عوامل مح: 

وجود  زین یطیاز عوامل مح یا، مجموعهمیان خود شرکاعلاوه بر تناسب  ،همکاری راهبردیدر 

 میمستق تیخارج از محدوده فعال عوامل، نی. اگذارندیاثر م نیو تعاملات طرف ییایدارند که بر پو

 را به ارمغان آورند. ینوظهور یهاها و فرصتچالش توانندیشرکا قرار دارند، م

o یمنابع شرکت کانون تیمحدود زانیم :گرید یبا شركا کیرابطه شر تیوضع 

انتقال  یبه عنوان مجرا یشرکت کانون یبرتر زانی(، منبود ی)درصورت شرکت کانون

 یوابستگ گر،یشرکت د کیبه  کیشر یبودن(، وابستگ یمنابع )درصورت شرکت کانون

)درصورت شرکت  یاقمار یتر، شباهت منابع شرکابزرگ یبه گروه راهبرد کیشر

 .بودن( ی)درصورت شرکت کانون یاقمار یشرکا نیرقابت ب زانیبودن(، م یکانون

o یشدن همکار رفتهیپذشركا:  تیكسب و كار با فعال طیمح یهامولفه ییهم راستا 

از منظر در دسترس بودن منابع و سهل بودن کسب و کار،  طیتوسط بازار، سخاوت مح

 ییو آشنا یو مقررات دولت تهایحما ،یرونیب یمشاوران و نهادها ،یطیمح تیعدم قطع

در  گرانیرقابت باز تیو کم تیفیک ،یاسیس یفشارها زانی، میمحل یگر میبا تنظ

 .در مذاکره با دولت کیشر ییتوانا و طیمح

 انسانی – یتناسب فرهنگ : 
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ها تمرکز حاکم بر سازمان یفرهنگ ی، فراتر از ساختار صرف، بر تعاملات و هنجارهامولفه نیا

 دارد.

نوع تناسب  نیا یارکان اصل گر،یکدیمشترک، اعتماد متقابل و درک درست از فرهنگ  یهاارزش

-یدر تناسب فرهنگ شهیکه ر ی. تعاملات سازنده و همسو در سطوح مختلف سازماندهندیم لیرا تشک

به اهداف مشترک در مشارکت خواهند  لین ت،یمؤثر و در نها یهایهمکار سازنهیدارند، زم یانسان

 بود.

o امکان هازهیو انگ هیپا یاخلاق یهاتناسب در ارزش مشترک: یفرهنگ یهاارزش ،

 .داخل یاعتماد به توانمندفرهنگ،  یریانعطاف پذ ،یهمکار نیادغام فرهنگ طرف

o زانیخود، م یهایینسبت به توانا یواقعریتصور غ شركا: یتناسب فرهنگ سازمان 

بسته بودن  ای/ باز  یبودن فرهنگ سازمان یجمع ای یمانند فرد یتفاوت فرهنگ

 .یفرهنگ کار

o :کننده به اعتماداعتماد یتیشخص لیتما و هایستگیاعتماد به شا زانیم اعتماد. 

 های ارزیابی تناسب. مدل نهایی مولفه5جدول 

 



هافه؛ معیارها و مولرانیا یخودرو سازی کوچک و متوسط در صنعت قطعه عیبالقوه در صنا یشرکا انیم یتناسب راهبرد  

 

28 

 بحث 

ن ی سازمان یافتند. هماکل یچهار دسته بند لیذ احصا شده که ولفه تناسبم 1۶در این پژوهش 

 .اندها اشاره کردهگذشته به صورت موردی به برخی از این مولفه تحقیقات ،شدکه مشاهده  گونه

که تناسب فرهنگی را ( 1997)( که تناسب بنیادی اشاره کرده است یا پارک 1992مانند بروند )

سته کلی د های تناسب را در دو( مولفه2019داند. چایلد )لازمه ایجاد یک همکاری راهبردی می

 های راهبردی و فرهنگی توسعهراهبردی و فرهنگی تقسیم بندی کرده است که در این تحقیق مولفه

مولفه احصا شده در این  1۶چهار دسته بندی جدید ارائه شد تا تمایزات بین  هاذیل آنپیدا کردند و 

 .گردد پژوهش نمایان

گانه  1۶های ای که به عنوان معیار برای ارزیابی مولفههای چهارگانهاز بین انگیزه ترین انگیزهمهم

باشد که این موضوع می یدانش و فناور یدر توسعه و ارتقا یتظرف یجادامورد استفاده قرار گرفتند، 

 گونهو موجب پدید آمدن  استهای مختلف راستا با روند محور قرار داده شدن فناوری در زمینه هم

های فناورانه شده است )اشاره به منبعی که به همکاری فناورانه ها به نام همکاریخاصی از همکاری

 شود و برای مثالمختلفی ذکر می هایگونهه برای همکاری در حالی ک ،اشاره کرده(

 (Todeva & Knoke, 2005)   را ارائه  یسازمان یناز روابط ب یشکل اساس 13 خود یطبقه بنددر

که لزوما هدف انگیزه انتقال فناوری اند شدهظاهر تا آن زمان  یو پژوهش ینظر یاتدهد که در ادبیم

 .ندارد

ترین عامل در به وجود برای صنعت قطعه سازی مکمل بودن شرکا مهم ،پژوهشاز نظر خبرگان این 

مانند پژوهش روسو  پیشین هایپژوهشست که این موضوع توسط اآمدن تناسب بین دو قطعه ساز 

 شود.می تائید( 2017)

 ی سیاستیشنهادهاپی 

راهبرد  نیتا از اگردیده است  باعث یفرهنگ همکار ضعفدهد یافته های پژوهش نشان می

آن  هبها نیز و مصاحبه یداخل یهادر پژوهش ، ضمن اینکهاستفاده نشود دیمهم به آن صورت که با

سبب بروز اختلالاتی در مراحل مختلف آن  یراهبرد یبا همکار ییشناآنا نیهمچن ؛اذعان شده است

 .در این امر شده است

 :ارائه نمودرا  هاییشنهادیسه سطح دولت، شرکت و پژوهش پ درتوان براساس نتایج پژوهش می

و به رشد  پرداخته یهمکار جیخود به ترو یاستیس یدولت با استفاده از ابزارهابایست می :دولت

 ای یهمکار تیبا محور ییهاشگاهینما برگزاری قیاز طر تواندیم مهم نیو توسعه آن کمک کند. ا

 ییهاشتلا نیهمچن .منظور انجام شود نیبه ا ییهاارائه مشوق و یهمکار یتعال یهازهیجا جادیا

تواند می دولت مغتنم است. یراهبرد یبا همکار یتیحاکم انیو مجر گذاراناستیس ییجهت آشنا

سوق دهد که  یرا به سمت یتجار نیقوان ،فناورانه یهمکار یریکارگکردن موانع بهبرطرف یبرا



  1403زمستان ( 66 )پیاپی 4  شماره 18 دورهفصلنامه علمی بهبود مدیریت:  

29 

 

 تیاز حقوق مالک تیحماتواند دولت می همچنین باشد. یانفراد یهاتیتر از فعالجذاب یهمکار

 یخاص مانند تجربه ستاد توسعه فناور یهایتوسعه فناور یستادها جادیبه او  کند تیرا تقو یفکر

  .نانو بپردازد

 نیا یکند که کارکردها ایجاد یهمکار لیتسه یبرا یهادن ،ترصورت جامعبهتواند دولت می

 توانندیکند که م بیترغ ییهاانجمن جادیها را به اشرکتتواند دولت می .آمده است نهاد در ادامه

 نیا .ردیرا بر عهده بگ ستیصرفه نبه ایدسترس نبوده در  سازهاقطعه یکه برا ییاز کارها یبرخ

مانند  یاحرفه یادار یهابخش جادیا ه،یمشترک مواد اول نیمانند تأم اموری توانندیها مانجمن

 .را برعهده بگیرند ... و توسعه مشترک و قیحقوق و قراردادها، تحق

 یهمکار لیجهت تسه یعموم ای ینهاد خصوص شودیم شنهادیپ: در این سطح، سطح بنگاه

یا اینکه نهادهای مشاوره مدیریت، مراکز رشد، پارک های علم و فناوری و ... که بیشتر  شود لیتشک

 ،پژوهش یهاافتهیبر اساس  بردی قرار دارند به این مسائل توجه کنند.های راهدر فضای همکاری

  را داشته باشد: ریبه موارد ز ییگوتوان پاسخ دینهاد با نیا

 تیقابل ،یضمانت منابع همکار تیقابل ،یهمکار یهاطرف یرسانهممناسب به رساختیز

 تیاز مالک تیحل تعارضات و اختلافات، امکان حما یبرا یمرجع تخصص ،یمنابع همکار یگذارارزش

 کیبر منابع مکمل شر یگذارصحه تیقابل ،یصنعت اسیدر مق یتوسعه فناور لیکمک و تسه ،یفکر

 . ... بازار و ،یراعم از فناو

به  دنیرس یراستا درگفت که توان می یپژوهش یشنهادهایپدر بخش پیشنهادهای پژوهشی: 

  :شودیم شنهادیپ ریز یهاسطح دولت و سطح بنگاه، انجام پژوهش یکاربرد یشنهادهایپ

 یابزار در کشورها نیا یقیتطب ی، بررسکشور موجود در داخل یتیحاکم یابزارها ییشناسا

موجود  نیقوان ینیبازب، یراهبرد یهمکار جیمطلوب جهت اشاعه و ترو یابزارها شنهادی، پپیشرو

خاص  یهایستاد توسعه فناور جادیا یبررس، مزاحم نیقوان دنداکریو پ یراهبرد یمربوط به همکار

سنجش قابل یهاتناسب به شاخص یابیارز یهامولفه لیتبد، نانو یمشابه ستاد توسعه فناور

 یتناسب به اشکال مختلف همکار یابیارز هایولفهاتصال م .یتناسب راهبرد یهامولفهخصوص به

 یو معلول یروابط عل یافتن همچنین گردد.ئه ارا زیشکل مناسب اتحاد ن ،یابیپس از ارز کهینحو به

 تواند مورد توجه باشد.نیز می تناسب یابیارز یارهایمع نیب
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 منابع
های های بزرگ با شرکتهمکاری فناورانه نامتقارن شرکت یها(. چالش2019اسدی فرد، رضا؛ و خالدی، آرمان. )

 .30-15(، 3)12، سیاست علم و فناوریمحور نانو.  یکوچک فناور

خودرو )حلقه مطالعات صنعت خودرو  یگذار متیمسئله ق ی(. بررس1401محمد. ) ،یمحمد؛ و زاهد ،یملائ یتق

 (. السلامهیدانشگاه امام صادق عل

-183(، 23)۶ ،ی. پژوهشنامه اقتصادرانیآن در اقتصاد ا گاهیو جا ی(. صنعت خودروساز200۶. )اریاسفند جهانگرد،

20۶. 

، نحوه ورود یها شنهادیو پ دهایخودرو؛ فرصت ها، تهد یبا صنعت قطعه ساز یی(. آشنا1400. )نیحس دی. سنیحس

 .ریگروه مشاوران تدب

(. عوامل ضروری برای موفقیت همکاری 2020خالدی، آرمان؛ الهی، شعبان؛ مجیدپور، مهدی؛ و اسدی فرد، رضا. )

 .1۶8-139(، 1)9، مدیریت نوآوریهای بزرگ و کوچک در بخش نانوفناوری ایران. رکتفناورانه نامتقارن بین ش

مشکلات و موانع صادرات  یبندو رتبه یی(. شناسا1387. )یسلام رضا،یپور؛ بهاره، اصانلو؛ و عل یحسن؛ قل طهمورث،

 (. 23)15خودرو در کشور. دانش و توسعه، 

دهی شکل یها(. چالش2018هادی؛ و صاحبکار خراسانی، سید محمد. ) معزز، هاشم؛ ترابی خرق، محمد؛ نیلفروشان،

، مدیریت نوآوریشبکه همکاری مهندسی شده )مطالعه موردی شبکه همکاری شرکت پویندگان راه سعادت(. 

7(3 ،)85-112. 

 شدن در صنعت خودرو. اطلاعات.  یجهان ی(. کتاب به سو1390منوچهر. ) ،یمنطق

 .شدن صنعت خودرو یاندانش بن یکردرو یینتب .(1401a) .صمتوزارت

  (. گزارش تحول صنعت خودرو.1401b. )صمتوزارت

/6402https://tsemag.ir-(. بررسی صنعت قطعه سازی. ماهنامه بورس. 1401اسکینی، علی؛ آهنگری، فرشته. )

2/ 

در توسعه  یابیبازار یخته(. نقش آم1391. م. )یجلال آباد یلطف و. م.. ینکر ی. ا.. غلامی. ب.. صادقیانرنجبر

 .3. یبازرگان یریتخودرو. چشم انداز مد یصادرات قطعه ساز

 یبر صنعت خودروساز ی(. مرور1394تهران. ) یمعادن و کشورز یع،صنا یاتاق بازرگان یاقتصاد هاییبررس معاونت

 . تهران.یو قطعه ساز

 یبا صنعت قطعه ساز یی(. آشنا1399. )یرتدب یو مطالعات راهبرد یریتگروه مشاوران مد یعات راهبردمطال معاونت

 .هایشکدهنحوه ورود. تهران: جامعه اند یبرا یشنهادهایو پ یدهاها، تهدخودرو؛ فرصت

. تهران: یرانا یرشد و تکامل صنعت قطع هساز ینددر فرآ یرانیا یریتمد ی(. راه ساپکو: الگو1384. م. )مودودی
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