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Abstract: 
The present study was conducted in order to identify strategies and mechanisms for 

improving the effectiveness of cooperation between universities and industry in Iran and to 

determine their impact on the six levels of cooperation between the parties.  From the point of 

view of the approach, this research is a mixed and exploratory method, and the seven-step hybrid 

method of Sandelowski and Barroso and the descriptive-survey method were used . 
Therefore, 32 articles presenting the model was selected and using the metacombination method 

of strategies and mechanisms to improve the effectiveness of industry and university 

cooperation in Iran, statistics and in the quantitative part of the research, prioritization of their 

impact on the cooperation levels of the parties was done using Friedman's statistical test. Based 

on the results of this research, it was found that in the first, second and third levels of industry-

university cooperation in Iran, individual relationships are the key players, adopting new 

strategies and facilitating and supporting mechanisms such as identifying key players, 

identifying main stakeholders, creating research and research centers has the greatest impact on 

the cooperation of the parties. In the fourth, fifth and sixth levels of cooperation, where 

organizational relations are the main axis, adopting new strategies and mechanisms for 

systematizing cooperation, such as promoting the culture of joint cooperation, creating a 

sustainable financing system, creating a knowledge-based joint cooperation ecosystem, and 

creating a joint research and research cooperation system have the greatest impact. on the 

cooperation of the parties. 
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راهبردها و سازوکارهاي بهبود اثربخشی همکاري صنعت  و  

دانشگاه در ایران و تاثیر آنها بر سطوح شش گانه همکاري 

طرفین
03/ 1403   تاریخ پذیرش 12/  09/ 1403)  صفحات 95 تا 124 نوع مقاله: پژوهشی(تاریخ دریافت: 31 /

دکتری،  1مدد،  مهدی شایگانی سازمانهای  دانشجوی  عمومی،  دولتیمدیریت  سیاستگذاری  مدیریت،  گرایش  و    دانشکده  اقتصاد 

، ایران.  تهران، علم و صنعتدانشگاه مهندسی پیشرفت، 

.تهران، ایران، دانشگاه علم و صنعت  مهندسی صنایع،دانشکده  بهره وری و پروژه،  گروه مدیریت، دانشیار 2سیامک نوری

، ایران.تهران ، ، دانشگاه علم و صنعت   مهندسی پیشرفتمدیریت،اقتصاد و استادیار، دانشکده  3امیر ذاکری 

   ، ایران.مجتمع دانشگاهی برق و مهندسی سایبرنتیک، دانشگاه صنعتی مالک اشتر، تهران ، استاد 4نژاد نوری مهدی محمد 

چکیده
ر ایران  دانشگاه و صنعت دسازوکارهای بهبود اثربخشی همکاری  و پژوهش حاضر با هدف شناسایی راهبردهای

آنها برسطوح    و تاثیر  ا  ششگانهتعیین میزان  انجام شده است.  ، روش  رویکرداز منظر    پژوهشین  همکاری طرفین 

استفاده ای سندلوسکی و باروسو  هفت مرحله   فراترکیب  از روش  کیفی، یدر مرحله   .از نوع اکتشافی است و  آمیخته  

انجام پرسشنامه الکترونیک    یعنی نظرسنجی از خبرگان و با استفاده از   ،پیمایشی  -توصیفی  روش    بامرحله کمی   . شد

شناسی و  های آسیب پژوهش   انجام  پژوهشگران از  ،خیرهای ادر سال   که   نشان داد  مقاله  198بررسی محتوایی   شد.

انتخاب و با استفاده از    ،مقاله ارائه الگو   32اند. بنابراین  ق یافته به ارائه الگوی همکاری صنعت و دانشگاه سو  یتحلیل

در بخش    صنعت و دانشگاه در ایران، احصاء شد.  روش فراترکیب راهبردها و سازوکارهای بهبود اثربخشی همکاری

بر سطوح همکاری طرفین با استفاده از آزمون آماری    راهبردها و سازوکارهابندی میزان تاثیر  کمی پژوهش، اولویت 

بر اساس نتایج این پژوهش مشخص شد در سطوح یک، دو و سه همکاری صنعت و دانشگاه در    فریدمن انجام شد.

تسهیلگر و حمایتگر مانند  سازوکارهای    جدید واتخاذ راهبردهای    آفرین و محور اصلی است،قش ایران که روابط فردی ن

ب کلیدی شناسایی  ذی  ،ازیگران  اصلیشناسایی  کانون نفعان  ایجاد  بر  ،  را  تاثیر  بیشترین  تحقیقاتی  و  پژوهشی  های 

باشد، اتخاذ  اصلی می در سطوح چهار، پنج و شش همکاری که روابط سازمانی محورهمچنین همکاری طرفین دارد. 

ایجاد نظام تامین    ،گ همکاری مشترک ارتقای فرهن  مانند  کردن همکاریمند مسازوکارهای نظا   و  راهبردهای جدید

زیست  ایجاد  پایدار،  مشترک  مالی  همکاری  تحقیقاتی   محورداناییبوم  و  پژوهشی  مشترک  همکاری  نظام  ایجاد  و 

 . بیشترین تاثیر بر همکاری طرفین رادارد

همکاری، راهبردها، سازوکارهاسطح  صنعت، دانشگاه،    واژگان کلیدی:
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  مقدمه -1

های مکمل یکدیگر بهره  ها از مهارتها و دانشگاهشرکت  همکاری صنعت و دانشگاه فرصتی است تا     

  (  Hemmert et  al., 2014 ).  کمک کنند  ، هایپژوهشدر هزینه و افزایش نتایج    ببرند و به صرفه جویی
که    همکاری   در و صنعت،  دانشگاه  میبین  پشتیبانی  دولت  مداخله  با  های  تمبهبود سیسشود،  اغلب 

منبع سود مالی برای  ،  ها ین همکاریا  (Philpott et  al., 2011 )  است.  حیاتیای و ملی،  نوآوری منطقه

 (Tseng et al., 2020)  .هستندبرای رشد اقتصادی  یمحرک و ها ها و شرکتدانشگاه

شکل    شوند که ماهیت و عملکرد آنها راسه ویژگی مهم مشخص می  با ،دانشگاه و صنعت  هایهمکاری    

تشکیل شده  )دانشمندان و متخصصان صنعت(  جمعیت آنها توسط افرادی از مشاغل مختلف    ، دهند. اولمی

  .دهای مختلف هستناعضای سازمان ،ها. سوم، همکاراناست. دوم، همکاری بین افراد است و نه سازمان
(Amabile et al., 2001)  های فراوانی برای یافتن بهترین  های گذشته تلاشمحققان و پژوهشگران در سال

صنعتمنظور    به شیوه   همکاری  اثربخشی  دانشگاه  بهبود  داده   ، و  انجام  مختلف  منظرهای    .انداز 
(Edmondson et al., 2012; Tornatzky et al., 2002; Cyert and Goodman, 1997; Greitzer et al., 

2010; Fischer et al, 2019; Siegel et al., 2003; Sandberg et al., 2011)   
ضروری است    و   (Calder, 2007)تمرکز دارند   پذیرانعطافبلند مدت    های برمشارکت  ها،روسای دانشگاه    

به عنوان بخش مهمی از نقش  را  و همکاری با صنعت    ردهبازنگری ک  ،خود  هایماموریت در  هادانشگاهکه  

بگیرند  تحقیقاتی های  دانشگاه نظر  از    (Edmondson et al., 2012).  در  یکی  شرایط،  این  به  توجه  با 

تصمیمچالش و  سیاستگذاران  اصلی  یافتن  های  دانشگاه  و  صنعت  همکاری  حوزه  در  و  گیران  عوامل 

 (Richa Awasthy et al., 2020) .و دانشگاه استری صنعت  بهبود اثربخشی همکاموثر در  معیارهای

های ارتباطی، تعاملات  ترین عوامل موفقیت یک پروژه همکاری صنعت و دانشگاه، توسعه کانالمهم     

های علمی مشترک  ای اجتماعی علمی و عضویت در شبکههگیری شبکهسیستم فردی و سازمانی، شکل

پیوندی بین بخش نظامی  راهبردهای همکاری برای تقویت هماتخاذ    (1392همکاران  )دهقانی پور و    .است

تواند منجر به پیامدهایی در سطح ملی از جمله تقویت صنایع داخلی، ارتقای فناوری  و غیر نظامی می

بنیان، کاهش وابستگی، پاسخگویی به نیاز داخلی در شرایط  در کشور، حرکت به سمت اقتصاد دانش

توسعه و پایداری اقتصادی، جلوگیری از فرار نخبگان، کاهش نیاز به واردات و خروج ارز، توسعه   تحریمی،

زنجیره تکمیل  کا صنعت،  نیازهای  ارزش  ملی، هملای  توسعه  ن  دولت،  و  مسلح  نیروهای  بین  افزایی 

ارتباط صنعت و  های اخیر،  در سال  (1402)دشتبانی و اصلانی    .های ملی شودفناوری دفاعی در بخش

در رتبه  داشته  یگیرهای چشمپیشرفت،  ایران  دانشگاه  با  مقایسه  در  اما  در   ایران  های جهانی، است. 

های پائینی از لحاظ ارتباط صنعت و دانشگاه  های صنعتی، رتبهجایگاه مناسبی قرار ندارد. اکثر دانشگاه

بهره و  ظرفیتدارند  تمام  از  موگیری  بسیاری  برنامه  مندنیاز  ،جودهای  اقدامات  و  ارتقای ریزی    برای 

 ( 1399صمدی و محمودی ) د. باش صنعت و دانشگاه می همکاری



 1403پاییز     ( 65  )پیاپی  3  شماره  18  دورهبهبود مدیریت: فصلنامه علمی   

97 

ماده به شکل مستقیم    6  گزارش کردند کهبا بررسی قوانین و مقررات ایران    (1400)حسان و همکاران    

های پیمایش نوآوری  گزارش.  کندمیماده به صورت غیرمستقیم از ارتباط صنعت و دانشگاه حمایت    32و  

درصد نیاز به فناوری    5دهد که شرکتها تنها  نشان می  ، انجام شده است  1395در کشور که در سال  

درصد با خرید    15سعه مشارکتی،  و تو  پژوهشدرصد را با    8و توسعه درون شرکتی،    پژوهشخود را با  

و ابزارها تأمین   آلات  درصد نیاز خود را با خرید ماشین  71ها و سازمانها، و متأسفانه دانش فنی از بنگاه

شناسایی نقاط اهرمی برای دستیابی به تغییرات معنادار، حیاتی تلقی   ( 1400)حسان و همکاران کنندمی

  های شناسایی و اصلاح این نقاط در سیستم   ،ران هدفشان متخصصان و سیاستگذامی بایست  شود و  می

  (1402بهبودی و قربانی، ) خود باشد.

های همکاری صنعت و دانشگاه در ایران، که ذکر تعدادی از آنها در  با توجه به بررسی پیشینه پژوهش 

شد،   آورده  فوق  و  بندهای  راهبردها  سیاستها،  اتخاذ  وجود  با  است  وتصویب  مشخص  اجرای    قوانین 

  چالش  یکی از  است. ، هنوز تحول اساسی در همکاری طرفین به وجود نیامده  مدتکوتاه و بلند  های برنامه

سازی برنامه های تحولی  گیران در پیادهکه سیاستگذاران و تصمیم  همکاری صنعت و دانشگاه در ایران

در بهبود    سازوکارها   راهبردها و  معیارها اصلی، میزان تاثیر    مشخص و شفاف نبودنبا آن مواجه هستند،  

راهبردها و سازکارهای    معیارهای اصلی،  بهدستیابی    هدف این پژوهش،است.  اثربخشی همکاری طرفین  

 (2020)1ریچا آواستی و همکاران   بر اساس چارچوب  ایران  همکاری صنعت و دانشگاه دراثربخشی  بهبود  

   است.  طرفینهمکاری  ششگانهبر سطوح  آنهاسی تاثیر برر و 

 این پژوهش عبارت است از:  اولسوال 

دارای چه    ( 2020)  ریچا آواستی و همکارانش ر ایران بر اساس چارچوب  همکاری دانشگاه و صنعت د"

 "است؟اثربخشی   راهبردها و سازوکارهای بهبوداصلی،  یمعیارها

 نیز عبارت است از:  دومسوال 

راهبردها  ، به چه میزان تحت تاثیر معیارهای اصلی،  در ایران  دانشگاه و صنعت  همکاری  ششگانهسطوح    "

 "است؟اثربخشی  سازوکارهای بهبودو 

  مبانی نظری و پیشینه پژوهش -2

 .در ایران انجام شده است  بسیاری در حوزه ارتباط و همکاری صنعت و دانشگاه  هایپژوهشکنون،  تا

های  پژوهی تجربهمورددانشگاه با    الگوی مطلوب ارتباط دولت، صنعت و (  1399)امیری نیا و بی تعب  

های علمی و  الگوی همکاری  (1394)  صفدری رنجبر و همکارانش  ،های فناوری در کشوردفتر همکاری

 ( 1394)منطقی و همکارانش  ای،ها را با رویکرد تحلیل علی لایهآورانه میان صنایع دفاعی و دانشگاهفن

مین  ا ،  ها و صنایع دفاعی کشورهای کلیدی موفقیت برای همکاری میان دانشگاهمشتمل بر عامل  الگویی

 
1 Richa Awasthy et al . 
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از   به منظور  الگویی  (1396)بیدختی و همکارانش با استفاده  تحلیل سطح همکاری دانشگاه و صنعت 

با رویکرد  ،هاالگوی کارکرد پژوهشی دانشگاه  (1397)آراسته و همکارانش  ،سازی ساختاری تفسیریمدل

را ارائه  گاه  ت صنعتی دانشلاگیری توسعه تعامالگوی تصمیم  ( 1398)ذاکری و همکارنش    ، یاری   صنعت

کوچک و    یدانشگاه و شرکت ها   ینب  ینیکارآفر  ی همکار  الگوی  (1399) مرادی و نوری  همچنین  کردند.

ا در  و همکارانش  ،  یرانمتوسط  نژاد  نو    (1399)نیکو  واکاوی سیاستالگویی  و  با  دانشگاه  ارتباط  های 

قرچه    ،راهبردی در روابط دانشگاه و جامعههای  نقشالگوی    (1399)فراحی و نصر آبادیصنعت در ایران،  

  الگوی  (1401)محمودیان و همکاران،  الگوی اکتشافی ارتقای رابطه دانشگاه با صنعت  (1399)و همکارانش

دانشگاه  و  صنعت  ارتباط  بر  مؤثر  عوامل  تحلیل  و  بررسی  برای  اسلامی،    راهبردی  و  آزاد  مظفری 

تبانی و اصلانی  شد،  انشگاه و ارتباط صنعت و دانشگاهدر خصوص کارآفرینی د  ییالگو  (1402)همکارانش

چارچوب    (1403)و همکارانش  پاکزاد  ، های دانش بنیانگوی همکاری صنایع دفاعی و شرکتال  (1402)

 نمودند. ارائه  صنعت و دانشگاه راهمکاری  جامع

  مقاله197  تعداد   ،  1403خرداد ماه  تا    1360از سال  در خصوص همکاری صنعت و دانشگاه در ایران   

شده  دسته  است.   منتشر  منظور  نظران،  به  صاحب  مشاوره  براساس  و  مقالات  این  محتوایی  بندی 

 آورده شده است.  1که در شکل شماره  طبقه توسط محقق ارائه شد  بندی  با دهدسته
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 چارچوب بهبود اثر بخشی همکاری صنعت و دانشگاه  - 2-1

همکارانش و  آواستی  بین    (2020)ریچا  ممکن  تعاملات  تنوع  از  جنبه  چندین  گرفتن  نظر  در  با 

چارچوبی برای بهبود اثربخشی   ،بهبود این همکاری  رویکردهایو  موانع  و با بررسی    ها و صنعتدانشگاه

برای دادند.  همکاری پیشنهاد   زیربنایی  ایجاد یک محیط توانمند  فرضیه  این است که    ،این چارچوب 

چارچوب فهرستی جامع از عواملی را که در یک زمینه وسیع    این  .شودهای مؤثرتر میمنجر به همکاری

ابعاد   (Richa Awasthy et al., 2020)د، در نظر گرفته است.  کننعمل می  و گسترده در سیستم همکاری

 آورده شده است.  1 شماره اصلی این چارچوب در جدول
 (Richa Awasthy et al., 2020) چارچوب بهبود اثربخشی همکاری صنعت و دانشگاه: 1 جدول

 توضیح 
محور  بهبود دهنده  

 همکاری اثر بخشی  
 ردیف

و مزایای    بودهمشارکت و مدت زمان    دارای درجات مختلف  ،انواع مختلف تعاملات

دهد تا به ذینفعان اجازه می  دهند. درک ماهیت این تعاملاتخاصی را ارائه می

 . بگیرند  تصمیمی آگاهانه در مورد انتخاب یک مشارکت مناسب

مختلف  درک انواع  

 تعاملات 

 )روابط ممکن( 

1 

های  ، شرکتتحقیقاتیو مؤسسات    هادانشگاه   ،یشرکای راهبرد و    ، صنایعهاسازمان 

بنیان از جمله  دانشجویان،  اساتید،    ،پژوهشگران و    نیقحقم،  کارشناسان  ،دانش 

 نفعان همکاری صنعت و دانشگاه هستند.ذی 

 2 ن نفعاشناسایی ذی

حل    جمله  از  برای همکاری دارند  های متفاوتیهمواره انگیزه   ایع،صندانشگاه ها و  

،  ها دسترسی افراد به توسعه مهارت  ،به اشتراک گذاری منابع یا اطلاعات،  مشکلات

 کسب درآمد، نوآوری در خدمت و محصول و.. 

شناسایی انگیزه ها و  

 زمینه های مشترک 

 

3 

مناسب افراد  یک  ،انتصاب  موفقیت  بخش   کلید  نمایندگان  است.  های  همکاری 

مورد انتظار همکاری    برای درک بهتر اهداف، فرآیندها و نتایج  صنعتی و دانشگاهی

بر    باید به یکدیگر معرفی شوند. اعتقاد بر این است که رفتار کارآفرینانه رهبران

 . گذارداثربخشی همکاری تأثیر می

شناسایی افراد  

مناسب و درگیر  

کردن رهبران  
 )دانشگاهی و صنعتی( 

4 

را شناسایی و بر روی آن توافق کنند و تحت   برد -ذینفعان باید یک موقعیت برد

 . بلندمدت اطمینان حاصل کنند  یک چارچوب توافق شده کار و از تعهد

طمینان از ویژگی  ا

ای و اصول  پایه  های

 مشارکت   اولیه

5 

و   صنعت  مدیران.  ارتباطات بین فردی یک عامل مهم در موفقیت یک رابطه است

 دانشگاه باید یکدیگر را درک کنند. 
 6 ارتباط کارآمد   ایجاد

بازاریابی    انتشار خود و استفاده از عناصر  راهبردها باید در جهت تقویت  دانشگاه 

شرکای جدید تلاش کنند.    برای جذب،  هایپژوهش برای به اشتراک گذاشتن نتایج  

 . کنند  های متنوعی برای افزایش انتشار نتایج استفادهها باید از کانال آن
 

 تقویت راهبرد انتشار 
 

7 
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 توضیح 
محور  بهبود دهنده  

 همکاری اثر بخشی  
 ردیف

معنوی مالکیت  مورد  در  مشترکی  درک  باید    باید  شرکا  شود.  ایجاد  همه  بین 

نباید به دنبال محافظت    هااطلاعاتی را به حداقل برسانند و دانشگاه های  محدودیت 

 .باشند مالکیت فکری  بیش از حد

رسیدگی به  

های مالکیت  نگرانی 

 فکری 

 

8 

سیاستیهمکاری  مداخلات  توسط  باید  موفق  تعیگیری)تصمیم  های  و  ن یها 

مشی  خطد. مؤسسات باید برای ایجاد یک  تشویق و حمایت شونهای اصلی(  جهت 

  ها مشیخط شان همکاری کنند.  منافع برای خود و اساتید   مشترک در مورد تضاد

تعارضات نهادی و دانشگاه و    هدر رابط  هاشکاف نقش   از بین بردن  باید به حل 

های  به ویژگی  باید برای پاسخگویی  خط مشی هاصنعت کمک کنند. در عین حال  

 . بازنگری شوند  ،پژوهش متغیر محیط  

هایی مشیخط   اتخاذ

برای تشویق/تسهیل  

 همکاری 

 

9 

تبدیل کردن همکاری به   های موفق، اغلب، نتیجه تعهد شرکا است که باهمکاری 

از   می آنها    راهبردبخشی  یک  شودهمراه  شامل  راهبرد.  همکاری  برای   خوب 

آگاهانهبرنامه  پویش محیطی،    ،ریزی  از  استفاده  با  کلیدی  قراردادهای  شناسایی 

 . سازی مناسب خواهد بودبرای همکاری و آماده   چارچوب قانونیاتخاذ یک  

تخاذ راهبرد برای  ا

 تشویق همکاری 

 

10 

دسترسی به   منابع سرمایه اجتماعی شامل اعتماد، تعهدات متقابل، درک مشترک،

منجر به به   ها است. وجود اعتماد متقابل عامل مهمی است کهاطلاعات و فرصت 

باشتراک  دانش  موثر  موفقیت  گذاری  به  کمک  و  مختلف  سهامداران  ین 

 د. شوگذاری مشترک می سرمایه

مرکز بر منابع  ت

 سرمایه اجتماعی 

 

11 

های  ایجاد شود تا تلاش   و صنایع  هاها در دانشگاه باید یک سیستم جدید از مشوق 

 ارج نهاده شود. با صنعت    پژوهشگران و محققین  

ها و  تنظیم پاداش 

 ها مشوق 
12 

به نظارت، تصحیح دوره در طول    چارچوبی برای مدیریت فرآیند همکاریاتخاذ  

 .کندو دستیابی به اهداف تعیین شده کمک می  فرآیند همکاری

 مدیریت همکاری 

 
13 

ها باید ارتباط خود را با دانشجویان فارغ التحصیل خود که درآینده در دانشگاه 

کنند. ارتباط با آن دانشجویان  شوند، حفظ  میکنند یا کارآفرین  صنعت کار می

برای دانشگاه است تا در مورد مشکلات صنعت بحث کند و راه های کار با    فرصتی

   حل آن مشکلات مرتبط درک کند.  یکدیگر را برای

فارغ   اتحادیه

 التحصیلان 
14 

 همکاری صنعت و دانشگاه  سطوح   انواع  -2- 2

ارائه شده بندی الگوهای دستهشناسی و ها، نوعپس از مرور نسبتا جامع چارچوب (2015)  1آنکرا و الطبا 

 (1994)  2چارچوب بونارکرسی و پیکالوگا کنند که  در خصوص همکاری دانشگاه و صنعت، پیشنهاد می

 
1 Ankrah  and AL-Tabbaa 
2 Bonarccorsi and Piccaluga 
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  بونارکرسی و پیکالوگا   چارچوب.  های همکاری برخوردار استبندی شکلاز جامعیت بیشتری برای دسته

این    های همکاریکه قالب  کندبندی میدستها در شش سطح  انواع همکاری صنعت و دانشگاه ر،  (1994)

  ها با توجه به سه معیار این نوع همکاری  ،به زعم آنکرا و الطبا   ذکر شده است.  2  شماره  جدولسطوح در  

 ود: تواند تحلیل شمیزیر 

 میزان رسمیت ، مدت زمان تفاهم نامه، تخصیص یافته توسط دانشگاهمقدار منابع سازمانی 

  ( ایجاد ساختارهای متمرکز )به سمت سطح ششم    (روابط غیررسمی فردی)هرچقدر از سطح اول همکاری   

 پیش می رویم، سطح این سه شاخص افزایش می یابد و برعکس.  
  ((1994)چارچوب بونارکرسی و پیکالوگا )همکاری صنعت و دانشگاه ششگانه: سطوح  2 جدول

 

 الب های همکاری ق
سطوح  همکاری  

 صنعت و دانشگاه 
 ردیف

،  های علمیها و نشریه ها، همایش کنفرانس ،  ( یا رایگان  کارمزدیمشاوره فردی )

ارائه های  سخنرانی  فردیهای  و  یا  علمی   تماس،  مشترک  هیات  با  شخصی 

 .های محلی، محفلدانشگاه یا کارکنان صنعتی

رسمی  غیر   روابط

 فردی 
1 

،  های صنعتیدر پروژه   جویاندانش  مشارکتمدت،  و کوتاه دوره های کارآموزی  

های کارشناسی  پایان نامه  ، حمایت از  ها و پیوندهای تحصیلات تکمیلیبورسیه 

  استخدام  ،  برای اساتید  مطالعاتیفرصت  دوره های  ،  دکتری  هایو رساله   ارشد

،  دانشمندان مربوطه بر حسب صنعت  بکارگیری،  دانشجوی کارشناسی ارشد 

  . دانشگاه یا تاسیسات صنعتی  امکاناتاز  استفاده

 2 فردی   رسمی  روابط

دفاتر ارتباط )در دانشگاه  ،  هادانشگاهی از جمله مشاوران دانشکده   هایانجمن 

(،  های انتقال فناوریعمومی )از جمله سازمان   تسهیلگر  واحدهای(،  یا صنعت

 . فناوری  های کارگزاریشرکت   ،انجمن های صنعتی

 3 شخص ثالث 

ثبت اختراع و    قراردادهای(،  )از جمله قرارداد خدمات فنی  پژوهشی  قرارداد

معنوی) مجوز   مالکیت  حقوق  مشترک،    تحقیقاتیهای  پروژه  (،مجوز 

تگذاری در شرکت سرمایه دانشگاه ها  اعضای هیئت علمیوسط  یا  تبادل  ،  ها 

،  مشترک  تحقیقاتیهای  برنامه  ،  یا توسعه برنامه درسی مشترک   تحقیقاتیمواد  

 . کارکنان  های آموزشی برایبرنامه 

ها و تفاهم توافق 

های هدفمند  نامه 

 رسمی

4 

های وقفی کرسیدانشگاه و صنعت،   هایهای گسترده برای همکاری نامه توافق 

و توسعه با    پژوهش،  های دانشگاهیمالی پست   تامین،  های مشورتیهیئتو  

، هدایا، وقف،  تحقیقاتیکمک هزینه  ،های دانشگاهیحمایت صنعتی در بخش 

   .های امانیاعانه

ها و  توافق 

غیر  های  نامه تفاهم

 هدفمند رسمی

5 

،  تحقیقاتیهای  پارک ،    مراکز رشد،  مراکز نوآوریاتحاد مشترک،  قراردادهای  

فناوری   و  مراکز  دانشگاهی  -صنعتی    ،ائتلاف هایعلم    مشترک  تحقیقاتی، 

 . هافرعی، ادغام مالکیتهای  ،  صنعت  -دانشگاه  

ساختارهای  ایجاد  

 متمرکز 
6 
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 حفظ برای مدیران حیاتی هایگیریتصمیم مبنای که است مدیریتی خطیر وظایف از یکی راهبرد تدوین 

 کرد اعلام باید وکار، کسب  مدیریت حوزۀ در راهبرد تعریف  با ارتباط  در  .است آن فعالیت و  سازمان بقای

 هایگونه  به را واژه این آنان و  وجود ندارد نظران صاحب میان جامعی و کلی تفاهم تعریف، این که برای

 و  اهداف اساسی تعیین راهبرد که داردمی بیان راهبرد، پیشکسوتان از 1چندلر.  برندمی کار به متفاوتی

طیبی )   است. اهداف این به دستیابی برای لازم تخصیص منابع و  اقدامات گزینش و  سازمان هر بلندمدت

 ( 1400و خاشعی 
 وجود به چگونگی راهبرد، یک چگونگی ظهور مانند توضیحاتی از ها،سازمان از ما کنونی دانش از بسیاری

نشان داد که       (2015)  2کاله پاجونن   .شود فرآیندها ناشی می عملکرد نحوه و  سازمانی خاص نتایج آمدن

 تر کرد.ن عملکرد و نتایج سازمان را شفافتواهای سازمانی میهای محرک فرآیندهبا بررسی سازوکار

 در سازمان  موجودیتها  این که هستند هایی فعالیت و آنها( های ویژگی )با هاموجودیت شامل سازوکارها

  شوندمی تغییر ایجاد باعث هافعالیت این  شوند. می درگیر هاتموجودی سایر با هماهنگی در یا تنهایی به

 و  مکانی لحاظ  به،  هاموجودیت سازماندهی نحوه و  هاموجودیت های ویژگی  به شده ایجاد تغییر نوع و 

 آنها شوند.می دیده  سازوکارها در اجزا عنوان به هاتموجودی  ( 2005 )  3هدستروم دارد بستگی زمانی

 ( 2015کاله پاجونن ) باشند.  مرکز و نهاد یک یا مالکان طلبکاران، مدیران، مثال، برای ممکن است،

 اجتماعی سازوکارهای نوع مختلف سه بر سازوکارها در مطالعات سازمانی (2006)4اندرسون و همکاران 

 هایپدیده بر را کلان تأثیر نیروهای که . سازوکارهاییاست تحولی متمرکز و  کنش گیریشکل  موقعیتی،

 کنندخردعمل می سطح در صرفا  که آنهایی.  هستند دهند، سازوکارهای موقعیتیمی توضیح خرد سطح

شکل کنند،می مرتبط رفتار به را شناخت و   که آنهایی نهایت، در.  هستند کنشگیریسازوکارهای 

 .هستند سازوکارهای تحولی کنند،می توصیف کلان سطح بر را خرد تأثیر عوامل سطح چگونگی

اقدامات و تخصیص منابع   به منظور دستیابی به  با توجه به توضیحات بالا، اتخاذ راهبردها و گزینش 

ی دیگر اتخاذ سازکارهای سازمانی . از سواهداف کوتاه و بلند مدت  در سازمان بسیار حائز اهمیت است

  سازند. ممکن میدر سازمان را    دستیابی به نتایج و عملکرد مطلوبمحرک، باعث تغییر در سازمان شده و  

رسیدن به هدف( و سازوکارهای)فعالیتها و موجودیتهای  مسیرهای  از این رو در این پژوهش راهبردهای)  

از یکدیگر تفکیک شدهتغییر ده نشان داده شده   2پژوهش در شکل    یند اجرایآفر  ند.انده سازمان( 

 .است

 

 

 
1 chandler 
2 Kalle Pajunen 
3 Hedstrom 
4 Anderson & et al 
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 پژوهش  فرآیند اجرای :2شکل  

  شناسیروش -3

راکو و   زعم به  ، روش آمیخته یا ترکیبی از نوع اکتشافی است.  پژوهش  رویکرد از منظر    پژوهش ین  ا

ابتکار، بسطآمیخته با توجه به در هم تنیدن، مکملرویکرد    (2003)  1همکاران دهی و  کردن، توسعه، 

یافته معناداری  روشارتقای  دنیای  به  را  جامعی  و  نوین  پارادایم  پژوهشها،  و  شناسی  انسانی  های 

نوعی روش پژوهشی است که در آن  اجتماعی، عرضه   به تعریف، رویکرد پژوهشی آمیخته،  بنا  نمود. 

به را  کیفی  و  کمی  رویکردهای  عناصر  عمیق پژوهشگر،  درک  و  موجود  موانع  ساختن  آشکار  منظور 

 (   2004،جانسون و ونووگبوزی)کند. ها، با یکدیگر ترکیب میپدیده

شود.  امل فازهای کیفی و کمّی انجام میاساسی ش  روش ترکیبی اکتشافی، روشی است که در دو فاز

پردازد و در  های کیفی به مدلسازی یا الگوسازی میدر فاز کیفی، محقق با استفاده از روش تحلیل داده

از استفاده  با  کمّی،  افزار  فاز  داده  SPSSنرم  تحلیل  و  تجزیه  به  مینسبت  اقدام  کمّی  در  های  گردد. 

  شد و در نهایت  استفاده  ای سندلوسکی و باروسوهفت مرحله  فراترکیب  شاز رو   ،پژوهشکیفی  ی  مرحله

ریچا  و دانشگاه در ایران منطبق با چارچوب    بهبود اثربخشی همکاری صنعت  سازوکارهای  و    راهبردها 

راهبردها  اعتبارسنجی  گذاری و  ، به صحهپژوهشدر مرحله کمی  .  ارائه شد  (   2020)آواستی و همکارانش  

احصاء    پژوهشهمکاری صنعت و دانشگاه در ایران که در قسمت کیفی  وسازوکارهای بهبود اثربخشی  

 . پرداخته شد  با استفاده از نظر خبرگان شدند،

 : پژوهش کیفی بخش اول-3-1

رویکرد فراترکیب و مبتنی بر مطالعه منابع از  این پژوهش بر مبنای پارادایم کیفی و با استفاده   

های منتخب انجام شده است. فراترکیب یک روش مبتنی بر  های اصلی مطالعهعاتی و تفسیر دادهلااط

ای را  مطالعات اکتشافی و استقرایی است که مطالعات پراکنده کیفی را ادغام و ترکیب کرده تا نتیجه

 
1  Rocco & et al1   

  بندی و طبقه شناسایی

مقالات همکاری صنعت  

 در ایران  و دانشگاه

  گیری جهتشناسایی 

 محققین  پژوهشگران و 

فراترکیب مقالات الگوی همکاری  

 صنعت و دانشگاه در ایران 

اثربخشی  بهبود   تعیین میزان تاثیر راهبردها و سازوکارهای

 همکاری دانشگاه و صنعت در ایران از دیدگاه خبرگان 

بهبود    راهبردها و سازوکارهای احصاء

 صنعت و دانشگاه در ایران  همکاری اثربخشی 
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روشن کند  ند  توامیفراترکیب   (et al., 2006  Zimmer)  .هایش استایجاد کند که بزرگتر از مجموع بخش

تأیید می را  تا چه حد خود  یافته  یافتهنماید، گسترش میکه یک  با سایر  تضاد  در  یا   ها استدهد، 

(Sandelowski & Barroso, 2007).   روش از  پژوهش  این  مرحله  فراترکیبدر  و    ایهفت  سندلوسکی 

  .است  استفاده شده  (2007)1باروسو  

، سوال پژوهش در  آنجا که رویکرد محقق اکتشافی است  ازتعیین شد.    پژوهش   ال سو،  گام نخستدر       

 عبارت است از:  بخش کیفی

دارای چه    ( 2020)  ریچا آواستی و همکارانش ر ایران بر اساس چارچوب  همکاری دانشگاه و صنعت د"

 "است؟اثربخشی   راهبردها و سازوکارهای بهبودمعیارهای اصلی، 

نظام  ،دوم  گامدر      جستجوی  به  مق پژوهشگر  پژوهشالامند  و  مجت  در  شده  منتشر  و  ت  لا های 

معتبر های  نشریه و   علمی  زمانی   داخلی  بازه  در  مرتبط  و  موثق  معتبر،  اسناد  تعیین  با هدف  خارجی 

اولیه در مقپرداختمناسب   از مطالعه  و جستجو در  انتخاب شدند  کلمات کلیدی مرتبط    ، تالا . پس 

 انجام شد.      3 شمارهمعتبر داخلی و خارجی مطابق جدول  های علمیپایگاه
 

 ها و منابع جستجو : کلید واژه 3  جدول

 

کیفیت   و   ه شدمقاله یافت  385ابتدا   در    انجام شد.  ت مرتبطالاجستجو و بررسی مق  ،گام سومدر

پرداخته نشده است،    به همکاری صنعت و دانشگاه دست آمده با هدف حذف منابعی که در آنها    منابع به 

ارزیابی پژوهش مورد  کیفیت،  بررسی  برای  مقیاس  قرارگرفت.  از  نظر  مورد  برنامه    امتیازی  50های 

 . مقاله مورد بررسی نهایی قرار گرفت 197شد و در نهایت تعداد  استفاده 2های ارزیابی حیاتی مهارت

عات  لامنظور دستیابی به اط  بهصورت گرفت.    تالا مق  بندی دسته  و   اتاعاط  جاستخرا  ، گام چهارمدر 

بر اساس محتوا و نتایج بدست  مقالات  و  مورد تجزیه و تحلیل    مقالات انتخاب شدهمورد نیاز، محتوای  

 شامل موارد ذیل بودند: محتواییبندی دسته شد. بندی دستهآمده 

 
1 Sandelowski and Barroso 
2 Critical Appraisal Skills Program 

 کلید واژه جستجو 
 پایگاه های علمی 

مقالات  

 یافت شده 

مقالات  

 انتخابی 

همکاری، ارتباط، رابطه، تعامل، پیوند مشارکت،  

 روابط دانشگاه و صنعت، صنایع در ایران
University-Industry 
Relationships,Relation, 

Collaboration, cooperation in Iran 

 جهاد دانشگاهی، نورمگز 
Springer, 

ScienceDirect ,  

Google Scholar 
 

385 197 

https://scholar.google.com/
https://scholar.google.com/
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  موثر، مطالعه  عوامل   شناسی، ارزیابی، تبیین   ، آسیب هانقش  راهکار، تبیین  الگو، تحلیلی، ارائه  ارائه 

 . کارها و ساز رویکرد، تبیین تطبیقی، تبیین

  سازوکارهای  و   راهبردها  معیارهای اصلی،  ربوط به یافتندر فراترکیب م  پژوهشاز آنجا که سوال  

صنعت و  مقالاتی که الگوی همکاری   32بر    ،همکاری صنعت و دانشگاه در ایران است  اثربخشی  بهبود

 .تمرکز گردید ،ارائه کرده بودند دانشگاه

آغازین سپس   در    که   کدگذاری  پرکاربرد  و  است کیفی    هایپژوهشروشی  عوامل    انجام  تمام 

همراه    در نظر گرفته شد و به   ( کد)عنوان یک مؤلفه    ای به شده از طریق مطالعات کتابخانه  استحصال 

 . مشخصات نویسندگان در یک جدول قرار گرفته و مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت

 ت شناسایی شدهالامحتوای مقانجام شد.    های کیفیتجزیه وتحلیل و ترکیب یافته  ،گام پنجمدر

مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت تا مشخص گردد که موضوع همکاری صنعت و دانشگاه از چه ابعادی  

  ، گراندر وهله اول تحلیلگران مستقل بهره گرفته شد. از تحلیل قابل بررسی است. در فرآیند انجام کار

یده و در پایان هر مرحله  ت را همزمان شروع کردند، اما مستقل از هم فرآیند را به انجام رسانالاتحلیل مق 

  رای سنجش پایاییبنظر رسیدند.     بندی نموده و به اتفاقاز تحلیل نتایج را با یکدیگر مقایسه و جمع

استفاده شد. نتایج محاسبه این شاخص با    1  کاپا  -کوهن  ضریب توافقاز روش فرمول    گراننتایج تحلیل

باشد که در سطحی مطلوب  می  0/ 76عدد    کاپا  -کوهن   توافقضریب  هد مقدار  دمی  نشان   SPSS  افزارنرم

کدهای دارای ماهیت مشابه، ذیل  و    گردیدند  جکدهای مرتبط شناسایی و استخرا  سپس  .شودارزیابی می

 .های مشابه یک مقوله را ایجاد کردندها را تشکیل دادند و در ادامه نیز تمیک دسته قرار گرفتند و تم
بر   ،، معیارهای اصلی بدست آمدههای  مقوله  از و  و سازوکارهای همکاری بدست آمد  اساس    راهبردها 

 بندی شد. دسته (2020)ریچا آواستی و همکارانشچارچوب 

های شفافیت،  شیوه  پژوهش جهت اعتبارسنجی منابع در این    انجام شد.  کنترل کیفیت   ،گام ششمدر

اولیهتحلیل بازبینی رعایت گردید. یعنی تمام مراحل    گران مستقل، بررسی کیفیت مطالعات کیفی  و 

مق از روش گردآوری  اعم  فراترکیب  مق  ت،الا روش  و  الاعناوین  ارزیابی کیفیت  بررسی، روش  مورد  ت 

صورتی صریح در این مقاله توضیح داده شده تا شفافیت و اعتبار گزارش به    عات به لاچگونگی ترکیب اط

های ارزیابی حیاتی استفاده مطالعات کیفی اولیه نیز از برنامه مهارتحداکثر برسد. جهت بررسی کیفیت  

مق و  فراترکیب الا شد  مراحل  تمام  بررسی  برای  بازبین  از یک  قرار گرفتند. همچنین  ارزیابی  مورد  ت 

 دعوت گردید تا تمام مراحل کار را بررسی نماید.  

چارچوب    با  و   احصاءی همکاری  بهبود اثربخشمعیارهای اصلی  ،  پژوهشقسمت کیفی    بنابراین در 

راهبردها    و  شد  انطباق داده  (  2020)آواستی و همکارانش  ریچا  و دانشگاه    بهبود اثربخشی همکاری صنعت

 بدست آمد.  ،و دانشگاه در ایران بهبود اثربخشی همکاری صنعتسازوکارهای  و 

 
1 Cohens-Kappa-Coefficien 
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 ی م: پژوهش کدومبخش -3-2

مرحله کمی   به صحهپژوهشدر  و  ،  وسازوکارهای  اعتبارسنجی  گذاری  اثربخشی راهبردها  بهبود 

پرداخته شد. در این    ، ه بوداحصاء شد  پژوهش در ایران که در قسمت کیفی    و دانشگاه  همکاری صنعت

و نخبگان    بنیان(ی دانش شرکتها صنعتی و  مدیران و کارشناسان خبره    شامل)  صنعتی از نظر خبرگان    مرحله،

هیئت  )دانشگاهی   اعضای  فاشامل  و  پژوهشگران  التحصرعلمی،  دکترییلاغ  مقطع  دانشجویان  و  سابقه  که    (ن 

ها به صورت  از منظر گردآوری داده  پژوهش. روش  ه شدگرفتبهره،  شتندهمکاری با صنایع کشور را دا

از   -توصیفی توصیفی  است.  که   این  پیمایشی  تاثیر از  یری  تصو  جهت  بهبود    میزان  اصلی  معیارهای 

از  کند و پیمایشی از این نظر که دادهمی  ارائه   عت و دانشگاهشی همکاری صناثربخ های مورد نظر را 

از جامعه مورد مطریق نمونه و توزیع ویژگیگیری  برای بررسی   شود.اری گردآوری میهای آمطالعه، 

 عبارت است از:  پژوهش،سوال مرحله کمی 

راهبردها  در ایران، به چه میزان تحت تاثیر معیارهای اصلی،    دانشگاه و صنعت  همکاری  ششگانهسطوح    "

 "است؟اثربخشی  و سازوکارهای بهبود

     

 دانشگاهی و صنعتیخبرگان    نظرات فراترکیب،    از  به دست آمده  با استفاده از نتایج،  پژوهشدر این    

از    ششگانهبر سطوح    صنعت و دانشگاه در ایران سازوکارهای همکاری  و   راهبردها   میزان تاثیر   در خصوص

در    اخذ شد.  ای هگزین  در مقیاس لیکرت پنج سوال    120طریق پرسشنامه الکترونیک محقق ساخته، با  

ناپارامتریک  آزمون  از    نرمال نیست به همین دلیلتوزیع جامعه  ها مشخص شد که  تجزیه و تحلیل داده

اساتید،  امل  آماری این پژوهش ش  یهجامع  بندی معیارهای تاثیرگذار استفاده شد. اولویت  برای   1فریدمن 

صنعتی و دانشگاهی بودند. بر اساس جدول مورگان حجم    اورانمش،  ان خبرگ  پژوهشگران و محققین،

که همگی   ، نفر  25های الکترونیک توسط  پرسشنامهنفر است.    24نفره،    25جامعه آماری  نمونه برای یک  

نفر دارای    18.  تکمیل شدشگاه و صنعت داشتند،  در حوزه همکاری دانسال    10بالای  سابقه فعالیت  

جامعه   حوزه فعالیت  4جدول شماره    ی تحصیلات کارشناسی ارشد بودند.ا نفر دار  8تحصیلات دکتری و  

   .دهدرا نشان می پژوهشآماری 
 خبرگان دانشگاهی و صنعتی.   : مشخصات جامعه آماری4 جدول

 

 
1 Feidman Test 

 عنوان 

 حوزه فعالیت 

دانشگاه و  

 تحقیاتیمراکز  

شرکت های  

 بزرگ صنعتی

سازمانهای  

 دولتی

شرکت های  

 دانش بنیان 

 10 7 4 14 افراد   تعداد



 1403پاییز     ( 65  )پیاپی  3  شماره  18  دورهبهبود مدیریت: فصلنامه علمی   

107 

به منظور تعیین پایایی لازم به توضیح است برخی افراد در بیش از یک حوزه مشغول فعالیت بودند.  

دهنده میزان  که نشان  ،مدآبدست    89/0آزمون از روش آلفای کرونباخ استفاده و ضریب پایایی  برابر  

قابلیت اطمینان بالای پرسشنامه است. همچنین اعتبار و روایی پرسشنامه توسط صاحب نظران بررسی 

   و تایید شد.

  هایافته -4

رائه الگو  فراوانی مقالات اکه  مشخص شد    ده از روش فراترکیباستفا  با    و   پژوهش  کیفیدر بخش  

آسیب شناسی   ی اه پژوهشتمایل پژوهشگران از از سایر موارد بیشتر بوده و  همکاری صنعت و دانشگاه

های  به ارائه الگو و ارائه راهکار در سال  70و   60همکاری بین صنعت و دانشگاه در دهه  و تحلیل روابط 

  این تغییر جهت در دوره های زمانی مختلف نشان داده شده است. 3در شکل  .است بعدی تغییر یافته 

 
 

 1403تا خرداد ماه  1360گیری پژوهشگران همکاری صنعت و دانشگاه از سال : جهت 3شکل  

 

تا زمان نگارش این    1360زمان انتشار مقالات ارائه الگوی همکاری صنعت و دانشگاه، سال    بازه

  اده شده است. همانطور که از نمودار مشخص استنشان د  4در شکل شماره    (1403)خرداد ماهپژوهش  

 می باشد.  (1399در سال قله نمودار   ) مربوط به دهه نود ها پژوهشبیشترین  
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 1403تا خرداد  1360فراوانی مقالات همکاری صنعت و دانشگاه از سال  : 4شکل شماره 

 

اصلی   معیار 20در نهایت  تشکیل و ها و مقوله  هابندی آنها تماولیه و دسته  کدهایاسخراج  از  پس

  .شدتطابق داده    (  2020)آواستی و همکارانش  ریچا    همکاری اثربخشی  بهبود  با محورهای  بدست آمد که  

همکاری طرفین در شکل   ششگانه الگوی بهبود اثربخشی همکاری صنعت  و دانشگاه در ایران و سطوح 

 نشان داده شده است.  5شماره 

 

 
 همکاری طرفین  ششگانهالگوی بهبود اثربخشی همکاری صنعت  و دانشگاه در ایران و سطوح   :5شکل 
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ریچا و دانشگاه در ایران با محورهای چارچوب   بهبود اثربخشی همکاری صنعت : انطباق معیارهای اصلی 5جدول

 آواستی و همکارانش

مقوله های مستخرج از مقالات الگوهای همکاری  

 صنعت و دانشگاه در ایران 

بهبود    معیارهای اصلی

و    اثربخشی همکاری صنعت  

 دانشگاه در ایران 

بهبود    محور

اثربخشی  

 همکاری 

 ردیف

وجود نظام تعاملات، وجود نظام تکاملی ارتباطات،  

  رویکردبرد،    -کاهش بروکراسی اداری، روابط برد

 فضای تعاملی مشترک   ،اکوسیستمی

ایجاد زیست بوم همکاری  

 مشترک دانایی محور 

درک انواع  

مختلف  

 تعاملات 

1 

کارکنان  محققین، پژوهشگران و  اساتید، دانشجویان،  

  صنایع،  مدیران و کارکنان   مالکان،  ،هیدانشگا

، سازمان  ینانکارآفر ،و پژوهشگران صنعتی  محققین

 و نهادهای غیر انتفاعی و خصوصی    های دولتی

 اصلی  نفعانذیشناسایی  
شناسایی  

 نذینفعا
2 

  توانمندسازی،  توسعه مهارتهای فردی،  وریآخلق نو 

  اشتغال  توسعه،  پیشرو بودن  رقابت پذیری،  تولید،

 پایدار 

،  ایسرآمدی علمی و حرفه 

 سودآوری دانش بنیان 

شناسایی  

ها و  انگیزه 

های  زمینه

 مشترک 

3 

،  روسای دانشگاه ها،  و توسعه صنعت  پژوهشمدیران  

، دانشجویان نخبه و با  مدیران عامل صنعت ها

 استعداد، اساتید کلیدی و خبره 

 شناسایی بازیگران کلیدی 

شناسایی افراد  

مناسب  
)دانشگاهی و 

 صنعتی(

4 

، وجود  تحقیقاتیایجاد دستور کار  ،  تعهد بلند مدت

ی راهنما، وجود نظام  دستورالعمل ها و آیین نامه ها 

 صنعتی،  صنعت  کردن  علمیمشترک،    تحقیقاتی

، تامین مالی پایدار،  محوریعدالت ،  علم  کردن

 بنیان، اقتصاد دانش  در همکاری  محوریعدالت 

،  بلند بردهمکاری مشترک  

  ،همکاریدر  محوریعدالت 

 ایجاد نظام تامین مالی پایدار 

طمینان از  ا

  اصول اولیه

 مشارکت 

 

5 

، ایجاد شبکه اطلاعات، ایجاد  شبکه های مجازی 

ارتباط  هوشمندسازی ارتباطات، ارتباط    جریان دانش

 پایدار، ارتباط امن و    برخط

ایجاد سکوی تعاملی  

ایجاد سامانه    ،مشترک 

یکپارچه برخط و امن  

 ارتباطی

ارتباط    ایجاد  

 کارآمد 
 

6 

، ایجاد نشریه های علمی هایپژوهش اشتراک نتایج  

سازی نتایج  مشترک دانشگاه و صنعت، نمایه

 ، استاندارد سازی انتشار هاپژوهش 
 

 

نمایه سازی هوشمند  

 انتشارات 

 

 
 

تقویت راهبرد  

 انتشار 
 

7 
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مقوله های مستخرج از مقالات الگوهای همکاری  

 صنعت و دانشگاه در ایران 

بهبود    معیارهای اصلی

و    اثربخشی همکاری صنعت  

 دانشگاه در ایران 

بهبود    محور

اثربخشی  

 همکاری 

 ردیف

رسیدگی به حل  ،  های پژوهش تجاری سازی  

و  ثبت اختراع، وجود    حقوق معنوی،  اختلاف

، وجود قوانین و نظام مالکیت  های رسمیادقرارد

 فکری  

ایجاد نظام مدیریت مالکیت  

 فکری 

 

رسیدگی به  

نگرانی های  

 مالکیت فکری 

 

8 

سلامت  ،  هایپژوهش یر  محیط متغ،  تضاد منافع

، مهندسی مجدد  دانشگاه ها مالی    علمی و

ها، بخش بندی بازار، دولت توانمند ساز  مشی خط

ش، تقاضا  پژوهش، دانشگاه خدمات دهنده پژوه 

اد دانش بنیان،  ، اقتصمحوری، معماری سازمانی 

 پایی دانشگاه و صنعتتوسعه پایدار، هم

جدید    هایسیاست اتخاذ  

 حمایتی

خط    اتخاذ

هایی   مشی

برای  

تشویق/تسهیل  

 همکاری 

 

9 

  ، اکوسیتم همکاری، ایجادو تحولیء  های ارتقابرنامه 

  و  وریآنو  مراکز،  فرینآکار  و  نوآور  دانشگاه

  شبکه، وجود  دانشگاه  اقماری  هایشرکت 

،  علمی  های  قطب  و  علمی  مراکز، ایجاد  متخصصین

، مهندسی  بنیان   دانش  مراکزایجاد و حمایت از   

فناوری،  مجدد راهبردها، ساخت وتوسعه اطلس  

 ، مدیریت دانش  های راه فناوریطراحی نفشه

 

 اتخاذ راهبردهای جدید 

تخاذ راهبرد  ا

برای تشویق  

 همکاری 

 

10 

،  سازگاری با مشتریان،  ایجاد حس اعتماد متقابل

  هایمهارت   افزایش،    عملی  هایمهارت   فزایشا

،  شخصی  مدیریت  های  مهارت  افزایش،  کارگروهی

  -یادگیری مادام العمر علمیمردم سالاری دانشی،  

 فنی، درک متقابل، تعاملات سازنده 

ارتقای فرهنگ همکاری  

اتخاذ رویکرد    مشترک

 حکمرانی مشارکتی

مرکز بر  ت

منابع سرمایه  

 اجتماعی 

 

11 

،  ارتقای رتبه و مزایا و حقوق دانشگاهیان

نظام  ،  کارشناسان صنعتیمحققین،پژوهشگران و  

 ارزیابی عملکرد نظام  ،  بندی محققینرتبه

ایجاد نظام ارتقای  محققین   

 و پژوهشگران  

تنظیم پاداش  

 ها و مشوق ها 
12 

،  ندم  همکاری نظام،  راهبری،  نظارت و پایش مستمر 

فاف،  وجود رویه ها و الگوهای ش،  همکاری پویا 

 سازی فرآیندها استاندارد 

ایجاد نظام همکاری مشترک  

 تحقیقاتی، پژوهشی و  

نظام نوآوری در محصول    

 وخدمات 

مدیریت  

 همکاری 

 

13 
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مقوله های مستخرج از مقالات الگوهای همکاری  

 صنعت و دانشگاه در ایران 

بهبود    معیارهای اصلی

و    اثربخشی همکاری صنعت  

 دانشگاه در ایران 

بهبود    محور

اثربخشی  

 همکاری 

 ردیف

،  های کاریایجاد محفل ،  ایجاد نهادهای تسهیلگر 

ی، ایجاد  همفکری و تخصص  هایکانون 

 علمی(  -های دو منظوره)صنعتیاندیشکده 

های  پژوهشی و  ایجاد کانون 

 تحقیقاتی 

فارغ   اتحادیه

 التحصیلان 
14 

 

از    توان  می  بندى آنان،   و رتبه   همکاری طرفین جهت بررسی وضعیت هریک از شاخصهاى تاثیرگذار بر  

ا  آزمون آماری تحلیل واریـانس فریـدمن ر  ، نتایج6جدول شماره    بهره برد.  تجزیه و تحلیل فریدمن، 

اصلیتاثیر  برابری رتبه میانگین    ، دهد در تکنیک مزبورنشان می اثربخشی همکاری    بهبود  معیارهای 

و دانشگاه در سطح یک تا شش همکاری طرفین به صورت مجزا به محک آزمون گذاشته می  صنعت  

 شود.

 اصلی که در بخش کمی مورد آزمون قرار گرفته است عبارت است از: های فرضیه  

0H:  طرفینبر سطوح همکاری  و دانشگاه در ایران    مکاری صنعتبهبود اثربخشی ه  تاثیر معیارهای اصلی  ،

 با هم برابر است. 

1H:   و   بهبود اثربخشی همکاری صنعتحداقل یک معیار دارای اولویت متفاوتی از سایر معیارهای اصلی

 دانشگاه بر سطوح همکاری طرفین است. 
 

 تحلیل واریانس فریدمن کلیه متغیرها : 6جدول شماره 

 ردیف
بهبود  تاثیر معیارهای اصلی    :0Hفرض

 درو دانشگاه    اثربخشی همکاری صنعت

 سطح 

 داری معنی

درجه  

 آزادی 

کای دوی  

محاسبه  

 شده 

نتیجه 

 آزمون 

1 
با هم برابر    سطح روابط غیررسمی فردی،

 H0رد   111/71 19 00/0 است. 

 H0رد   849/66 19 00/0 سطح روابط رسمی فردی، با هم برابر است.  2

 H0رد   194/68 19 00/0 ثالث، با هم برابر است. سطح شخص   3

4 
های هدفمند  ها و تفاهم نامه توافق سطح  

 . با هم برابر است  ،  رسمی
 H0رد   228/41 19 00/0

5 
هدفمند    غیر  هایها و تفاهم نامه توافق سطح  

 . با هم برابر است  ،  رسمی
 H0رد   681/34 19 01/0

6 
با هم برابر    سطح ایجاد ساختارهای متمرکز،

 . است
 H0رد   713/44 19 01/0
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برای    0Hاست، فرض    0/ 05کوچکتر از میزان خطا    ونداری آزمیچون سطح معن   6مطابق جدول شماره  

بناهمه سطوح یک تا شش همکاری طرفین رد می توان  درصد می  95براین در سطح اطمینان  شود. 

اثربخشی همکاری صنعت و دانشگاه  راهبردها و سازوکارهای  اظهار نمود که رتبه معیارهای اصلی بهبود 

در ایران با هم برابر نیستند. به عبارت دیگر برخی از معیارها نسبت به سایر معیارها از اهمیت بیشتری  

بندی معیارهای اصلی بهبود اثربخشی همکاری  رتبه میانگین و اولویت  7جدول شماره  برخوردار هستند.  

دهد.  رسمی فردی نشان مییعنی سطح روابط غیر  ،صنعت و دانشگاه در ایرانهمکاری    یکدر سطح  

شناسایی    ، تحقیقاتیهای پژوهشی و  ایجاد کانون  کلیدی، شناسایی بازیگران  مشخص استهمانطور که  

بیشترین تاثیر و ارتقای فرهنگ همکاری مشترک، ایجاد سامانه یکپارچه برخط و امن  نفعان اصلی  ذی

 در همکاری کمترین تاثیر را دارند.   محوریتعدال ،ارتباطی
 بر سطح یک همکاری صنعت و دانشگاه بهبود اثربخشی همکاری : تاثیر معیارهای اصلی  7جدول شماره 

محور  

 اصلی  
 بهبود اثربخشی همکاری معیارهای اصلی  

 سطح یک همکاری صنعت و دانشگاه

 )روابط غیر رسمی فردی( 

انحراف  میانگین

 معیار

رتبه 

 میانگین

 اولویت

د 
بو

به
ی 

ها
ار

وک
از

 س
اد

یج
ا

ی
ش

بخ
ثر

ا
 

ی 
ار

مک
ه

 

 نوزدهم 08/8 44/1 64/2 ایجاد سامانه یکپارچه برخط و امن ارتباطی

 نهم 34/10 32/1 00/3 ایجاد سکوی تعاملی مشترک 

 یازدهم 90/9 66/1 76/2 ایجاد زیست بوم همکاری مشترک دانایی محور 

 سیزدهم 36/9 27/1 96/2 تحقیقاتی ایجاد نظام همکاری مشترک پژوهشی و  

 دوازدهم  56/9 47/1 08/3 ایجاد نظام تامین مالی پایدار 

 هشتم 06/11 32/1 36/3 محققین  و پژوهشگران ایجاد نظام ارتقای  

 چهارم  14/13 41/1 64/3 ایجاد نظام مدیریت مالکیت فکری 

 هفدهم 62/8 51/1 72/2 هوشمند انتشاراتنمایه سازی  

 چهاردهم 74/8 38/1 80/2 نوآوری در محصول وخدمات نظام  

 دوم  28/14 25/1 16/4 تحقیقاتیپژوهشی و     هایکانون ایجاد  

د 
بو

به
ها 

رد
هب

را
ی

ش
بخ

ثر
ا

  

ی 
ار

مک
ه

 

 اول  48/14 31/1 16/4 شناسایی بازیگران کلیدی 

 سوم  22/13 11/1 92/3 نفعان اصلیشناسایی ذی

 هفتم 16/11 41/1 40/3 سرآمدی علمی و حرفه ای 

 پنجم 22/12 31/1 68/3 سودآوری دانش بنیان 

 هجدهم 34/8 43/1 68/2 در همکاری   محوریعدالت 

 دهم 96/9 58/1 00/3 جدید حمایتی  هایسیاست اتخاذ  
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محور  

 اصلی  
 بهبود اثربخشی همکاری معیارهای اصلی  

 سطح یک همکاری صنعت و دانشگاه

 )روابط غیر رسمی فردی( 

انحراف  میانگین

 معیار

رتبه 

 میانگین

 اولویت

 ششم 12/12 19/1 56/3 اتخاذ راهبردهای جدید 

 بیستم 96/7 68/1 60/2 فرهنگ همکاری مشترک ارتقای  

 پانزدهم 74/8 56/1 88/2 اتخاذ رویکرد حکمرانی مشارکتی

 شانزدهم 72/8 52/1 64/2 همکاری مشترک بلند برد 

    

بندی معیارهای اصلی بهبود اثربخشی همکاری در سطح دو  رتبه میانگین و اولویت  8جدول شماره      

ایران در  دانشگاه  و  می  ،همکاری صنعت  نشان  را  فردی  رسمی  روابط  که  یعنی سطح  همانطور  دهد. 

، شناسایی بازیگران کلیدی، اتخاذ راهبردهای جدید  تحقیقاتی های پژوهشی و  کانونایجاد   مشخص است

و ارتقای    محورداناییدر همکاری، ایجاد زیست بوم همکاری مشترک    محوریعدالتو     بیشترین تاثیر 

فرهنگ همکاری مشترک کمترین تاثیر را در همکاری صنعت و دانشگاه در سطح روابط رسمی فردی  

 دارند.
 نعت و دانشگاه بر سطح دو همکاری ص بهبود اثربخشی همکاری : تاثیر معیارهای اصلی  8جدول شماره   

محور  

 اصلی  
 بهبود اثربخشی همکاری معیارهای اصلی  

 سطح دو همکاری صنعت و دانشگاه

 )روابط رسمی فردی(  

میانگ

 ین 

انحراف  

 معیار 

رتبه 

 میانگین 

 اولویت 

ود
هب

ی ب
ها

ار
وک

از
 س

اد
یج

ا
 

ی
ش

بخ
ثر

ا
 

ی 
ار

مک
ه

 

 شانزدهم 62/8 46/1 84/2 ایجاد سامانه یکپارچه برخط و امن ارتباطی

 دهم 28/10 29/1 20/3 ایجاد سکوی تعاملی مشترک 

 نوزدهم 00/8 47/1 52/2 ایجاد زیست بوم همکاری مشترک دانایی محور 

 سیزدهم 46/9 30/1 04/3 تحقیقاتی ایجاد نظام همکاری مشترک پژوهشی و  

 نهم 30/10 24/1 28/3 ایجاد نظام تامین مالی پایدار 

 ششم 84/11 12/1 56/3 ارتقای  محققین  و پژوهشگران ایجاد نظام  

 هشتم 88/10 19/1 40/3 ایجاد نظام مدیریت مالکیت فکری 

 یازدهم 12/10 59/1 96/2 سازی هوشمند انتشارات نمایه

 دوازدهم  08/10 30/1 12/3 نوآوری در محصول وخدمات نظام  

 یکم 38/14 20/1 12/4 تحقیقاتیهای  پژوهشی و  ایجاد کانون 

رد 
هب

را

ها  ود
هب

ب
خ   

رب
اث

ی
ش

ار  
مک

ه

ی
 

 دوم  08/14 28/1 08/4 شناسایی بازیگران کلیدی 

 چهارم  66/12 052/1 76/3 نفعان اصلیشناسایی ذی
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محور  

 اصلی  
 بهبود اثربخشی همکاری معیارهای اصلی  

 سطح دو همکاری صنعت و دانشگاه

 )روابط رسمی فردی(  

میانگ

 ین 

انحراف  

 معیار 

رتبه 

 میانگین 

 اولویت 

 هفتم 70/11 44/1 52/3 سرآمدی علمی و حرفه ای 

 پنجم 46/12 17/1 72/3 سودآوری دانش بنیان 

 بیستم 16/7 41/1 44/2 در همکاری   محوریعدالت 

 چهاردهم 22/9 47/1 92/2 جدید حمایتی  هایسیاست اتخاذ  

 سوم  70/12 16/1 76/3 اتخاذ راهبردهای جدید 

 هجدهم 40/8 62/1 72/2 ارتقای فرهنگ همکاری مشترک 

 پانزدهم 16/9 45/1 96/2 اتخاذ رویکرد حکمرانی مشارکتی

 هفدهم 50/8 55/1 60/2 همکاری مشترک بلند برد 

بندی معیارهای اصلی بهبود اثربخشی همکاری در سطح سه  رتبه میانگین و اولویت 9جدول شماره      

دهد. همانطور که مشخص یعنی سطح شخص ثالث را نشان می  ،همکاری صنعت و دانشگاه در ایران

و    محققینایجاد نظام ارتقای    ، ، شناسایی بازیگران کلیدیتحقیقاتیپژوهشی و    هایکانونایجاد    است

های  اتخاذ سیاستهمکاری مشترک بلند برد،  در همکاری،    محوریعدالتبیشترین تاثیر و    پژوهشگران

   جدید حمایتی کمترین تاثیر را در همکاری صنعت و دانشگاه در سطح شخص ثالث را دارند. 
 

 سطح سه همکاری صنعت و دانشگاه  بر بهبود اثربخشی همکاری : تاثیر معیارهای اصلی  9جدول شماره  

محور  

 اصلی  
 بهبود اثربخشی همکاری معیارهای اصلی  

 سطح سه همکاری صنعت و دانشگاه

 )شخص ثالث(

انحراف   میانگین 

 معیار 

رتبه 

 میانگین 

 اولویت 

ود
هب

ی ب
ها

ار
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از
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ا
 

ی
ش

بخ
ر 
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ی 
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ه

 

 دوازدهم  96/9 41/1 20/3 ایجاد سامانه یکپارچه برخط و امن ارتباطی

 چهارم  64/12 29/1 60/3 ایجاد سکوی تعاملی مشترک 

 یازدهم 12/10 39/1 12/3 ایجاد زیست بوم همکاری مشترک دانایی محور 

 هشتم 28/11 22/1 40/3 تحقیقاتی ایجاد نظام همکاری مشترک پژوهشی و  

 ششم 04/12 18/1 68/3 ایجاد نظام تامین مالی پایدار 

 سوم  72/12 17/1 72/3 محققین  و پژوهشگران ایجاد نظام ارتقای  

 نهم 76/10 35/1 44/3 ایجاد نظام مدیریت مالکیت فکری 

 هفدهم 68/8 19/1 00/3 نمایه سازی هوشمند انتشارات

 شانزدهم 24/9 30/1 04/3 نوآوری در محصول وخدمات نظام  

 یکم 52/13 25/1 00/4 تحقیقاتیهای  پژوهشی و  ایجاد کانون 
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محور  

 اصلی  
 بهبود اثربخشی همکاری معیارهای اصلی  

 سطح سه همکاری صنعت و دانشگاه

 )شخص ثالث(

انحراف   میانگین 

 معیار 

رتبه 

 میانگین 

 اولویت 

ود
هب

ا ب
ده

بر
اه

ر
 

ی
ش
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ر 

اث
 

ی
ار

مک
ه

 

 دوم  02/13 23/1 88/3 شناسایی بازیگران کلیدی 

 هفتم 78/11 988/0 68/3 نفعان اصلیشناسایی ذی

 پانزدهم 30/9 17/1 16/3 سرآمدی علمی و حرفه ای 

 دهم 66/10 19/1 52/3 سودآوری دانش بنیان 

 بیستم 98/4 15/1 20/2 همکاری محوری در  عدالت 

 هجدهم 62/8 38/1 92/2 های جدید حمایتیاتخاذ سیاست 

 پنجم 42/12 13/1 76/3 اتخاذ راهبردهای جدید 

 چهاردهم 88/9 52/1 20/3 ارتقای فرهنگ همکاری مشترک 

 سیزدهم 96/9 37/1 28/3 اتخاذ رویکرد حکمرانی مشارکتی

 نوزدهم 42/8 43/1 80/2 همکاری مشترک بلند برد 

بندی معیارهای اصلی بهبود اثربخشی همکاری در سطح  رتبه میانگین و اولویت  10جدول شماره      

رسمی را نشان   هدفمندهای نامهتفاهم و هاسطح توافق ،چهار همکاری صنعت و دانشگاه در ایران یعنی

ایجاد زیست  ،ایجاد نظام تامین مالی پایدار، اتخاذ راهبردهای جدید  دهد. همانطور که مشخص استمی

های جدید  در همکاری، اتخاذ سیاست محوریعدالتو   محور بیشترین تاثیربوم همکاری مشترک دانایی

  ها کمترین تاثیر را بر همکاری صنعت و دانشگاه در سطح توافق  یتی، نمایه سازی هوشمند انتشارات حما

   رسمی را دارند.  هدفمند  هاینامه تفاهم  و 
 بر سطح چهار همکاری صنعت و دانشگاهبهبود اثربخشی همکاری عیارهای اصلی  : تاثیر م10جدول شماره 

محور  

 اصلی  
 بهبود اثربخشی همکاری معیارهای اصلی  

 سطح چهار همکاری صنعت و دانشگاه 
 رسمی( هدفمند های نامه تفاهم و هاتوافق ) 

انحراف  میانگین

 معیار

رتبه 

 میانگین 

 اولویت 

د 
جا

ای
ود

هب
ی ب

ها
ار

وک
از

س
 

ر  
اث

ی
ش

بخ
 

ی 
ار

مک
ه

 

 هشتم 00/11 18/1 92/3 ایجاد سامانه یکپارچه برخط و امن ارتباطی

 چهاردهم 14/10 88/0 76/3 ایجاد سکوی تعاملی مشترک 

 سوم  34/12 91/0 08/4 ایجاد زیست بوم همکاری مشترک دانایی محور 

 چهارم  74/11 27/1 88/3 تحقیقاتی ایجاد نظام همکاری مشترک پژوهشی و  

 یکم 74/12 03/1 16/4 ایجاد نظام تامین مالی پایدار 

 دهم 82/10 85/0 84/3 محققین  و پژوهشگران ایجاد نظام ارتقای  

 ششم 10/11 07/1 92/3 ایجاد نظام مدیریت مالکیت فکری 
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محور  

 اصلی  
 بهبود اثربخشی همکاری معیارهای اصلی  

 سطح چهار همکاری صنعت و دانشگاه 
 رسمی( هدفمند های نامه تفاهم و هاتوافق ) 

انحراف  میانگین

 معیار

رتبه 

 میانگین 

 اولویت 

 هجدهم 00/9 29/1 56/3 انتشاراتنمایه سازی هوشمند  

 سیزدهم 50/10 11/1 80/3 نوآوری در محصول وخدمات نظام  

 پانزدهم 88/9 18/1 64/3 تحقیقاتیپژوهشی و     هایکانون ایجاد  

ود
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 یازدهم 62/10 21/1 84/3 شناسایی بازیگران کلیدی 

 نهم 98/10 13/1 88/3 نفعان اصلیشناسایی ذی

 دوازدهم  58/10 18/1 84/3 سرآمدی علمی و حرفه ای 

 شانزدهم 62/9 07/1 68/3 سودآوری دانش بنیان 

 بیستم 04/6 34/1 84/2 در همکاری   محوریعدالت 

 نوزدهم 86/8 29/1 48/3 جدید حمایتی  هایسیاست اتخاذ  

 دوم  58/12 11/1 16/4 اتخاذ راهبردهای جدید 

 پنجم 08/11 06/1 96/3 ارتقای فرهنگ همکاری مشترک 

 هفدهم 36/9 19/1 56/3 اتخاذ رویکرد حکمرانی مشارکتی

 هفتم 02/11 37/1 68/3 همکاری مشترک بلند برد 

بندی معیارهای اصلی بهبود اثربخشی همکاری در سطح  رتبه میانگین و اولویت  11جدول شماره  

را    رسمی  غیرهدفمند  هاینامه  تفاهم  و   هایعنی سطح توافق  ،پنج همکاری صنعت و دانشگاه در ایران

اتخاذ راهبردهای جدید، ارتقای فرهنگ همکاری مشترک،    دهد. همانطور که مشخص استنشان می

در همکاری، همکاری مشترک بلند    محوریعدالتبیشترین تاثیر و  ایجاد نظام مدیریت مالکیت فکری  

  ها کمترین تاثیر را بر همکاری صنعت و دانشگاه در سطح توافق  های جدید حمایتیاتخاذ سیاست  برد،

   سمی را دارند.ر هدفمند غیر هاینامه تفاهم  و 
 

 بر سطح پنج همکاری صنعت و دانشگاه بهبود اثربخشی همکاری : تاثیر معیارهای اصلی  11جدول شماره 

محور  

 اصلی  
 بهبود اثربخشی همکاری معیارهای اصلی  

 سطح پنج همکاری صنعت و دانشگاه
 رسمی(  غیر هدفمند های نامه تفاهم و هاتوافق) 
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 ششم 40/11 13/1 88/3 ایجاد سامانه یکپارچه برخط و امن ارتباطی

 یازدهم 46/10 06/1 72/3 ایجاد سکوی تعاملی مشترک 

 هفتم 12/11 08/1 80/3 ایجاد زیست بوم همکاری مشترک دانایی محور 

 چهارم  74/11 09/1 88/3 تحقیقاتی ایجاد نظام همکاری مشترک پژوهشی و  
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محور  

 اصلی  
 بهبود اثربخشی همکاری معیارهای اصلی  

 سطح پنج همکاری صنعت و دانشگاه
 رسمی(  غیر هدفمند های نامه تفاهم و هاتوافق) 

انحراف  میانگین

 معیار

رتبه 

 میانگین 

 اولویت 

 پنجم 50/11 17/1 84/3 ایجاد نظام تامین مالی پایدار 

 هشتم 90/10 03/1 84/3 محققین  و پژوهشگران ایجاد نظام ارتقای  

 سوم  96/11 09/1 88/3 ایجاد نظام مدیریت مالکیت فکری 

 چهاردهم 02/10 22/1 60/3 انتشاراتنمایه سازی هوشمند  

 نهم 72/10 24/1 68/3 نوآوری در محصول وخدمات نظام  

 هفدهم 58/9 29/1 48/3 تحقیقاتیپژوهشی و     هایکانون ایجاد  
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 شانزدهم 70/9 35/1 52/3 شناسایی بازیگران کلیدی 

 دهم 50/10 18/1 68/3 نفعان اصلیشناسایی ذی

 دوازدهم  28/10 21/1 68/3 سرآمدی علمی و حرفه ای 

 سیزدهم 14/10 14/1 64/3 سودآوری دانش بنیان 

 بیستم 50/7 36/1 88/2 در همکاری   محوریعدالت 

 هجدهم 58/9 29/1 44/3 جدید حمایتی  هایسیاست اتخاذ  

 یکم 18/13 20/1 12/4 اتخاذ راهبردهای جدید 

 دوم  32/12 33/1 96/3 فرهنگ همکاری مشترک ارتقای  

 پانزدهم 90/9 19/1 56/3 اتخاذ رویکرد حکمرانی مشارکتی

 نوزدهم 50/7 22/1 00/3 همکاری مشترک بلند برد 

شماره   اولویت  12جدول  و  میانگین  اصلی رتبه  معیارهای  سازوکارهایبندی  و  راهبردها  بهبود   ، 

یعنی سطح ایجاد ساختارهای    ،اثربخشی همکاری در سطح شش همکاری صنعت و دانشگاه در ایران

دهد. همانطور که مشخص است ایجاد نظام تامین مالی پایدار، اتخاذ راهبردهای  متمرکز را نشان می

همکاری و  در    محوریعدالتمحور بیشترین تاثیر و  جدید و ایجاد زیست بوم همکاری مشترک دانایی

را بر همکاری صنعت و دانشگاه  کمترین تاثیر    ، اتخاذ رویکرد حکمرانی مشارکتیسودآوری دانش بنیان

 در سطح ایجاد ساختارهای متمرکز را دارند. 

 

  
 بر سطح شش همکاری صنعت و دانشگاهبهبود اثربخشی همکاری : تاثیر معیارهای اصلی  12جدول شماره 

محور  

 اصلی  
 هبود اثربخشی همکاری بمعیارهای اصلی  

 سطح ششم همکاری صنعت و دانشگاه 

 متمرکز(  ساختارهای ایجاد )
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 یازدهم 64/10 98/0 04/4 ایجاد سامانه یکپارچه برخط و امن ارتباطی

 پانزدهم 96/9 99/0 92/3 ایجاد سکوی تعاملی مشترک 

 سوم  06/12 98/0 16/4 ایجاد زیست بوم همکاری مشترک دانایی محور 

 هشتم 00/11 86/0 08/4 تحقیقاتی ایجاد نظام همکاری مشترک پژوهشی و  

 یکم 22/13 12/1 40/4 ایجاد نظام تامین مالی پایدار 

 نهم 92/10 93/0 04/4 محققین  و پژوهشگران ایجاد نظام ارتقای  

 هفتم 16/11 09/1 04/4 ایجاد نظام مدیریت مالکیت فکری 

 دهم 90/10 20/1 96/3 نمایه سازی هوشمند انتشارات

 چهارم  66/11 20/1 12/4 نوآوری در محصول وخدمات نظام  

 چهاردهم 12/10 56/1 56/3 تحقیقاتیپژوهشی و     هایکانون ایجاد  
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 هفدهم 40/9 36/1 76/3 شناسایی بازیگران کلیدی 

 شانزدهم 44/9 04/1 80/3 نفعان اصلیشناسایی ذی

 دوازدهم  50/10 17/1 96/3 سرآمدی علمی و حرفه ای 

 نوزدهم 70/8 13/1 72/3 سودآوری دانش بنیان 

 بیستم 00/6 42/1 96/2 در همکاری   محوریعدالت 

 سیزدهم 22/10 37/1 84/3 جدید حمایتی  هایسیاست اتخاذ  

 دوم  68/12 28/1 16/4 اتخاذ راهبردهای جدید 

 پنجم 32/11 13/1 12/4 ارتقای فرهنگ همکاری مشترک 

 هجدهم 90/8 38/1 52/3 اتخاذ رویکرد حکمرانی مشارکتی

 ششم 20/11 41/1 92/3 همکاری مشترک بلند برد 

   گیرینتیجه بحث و  -5

  مقاله منتشر شده همکاری صنعت و دانشگاه، مشخص شد که   197با تجزیه و تحلیل محتوایی  

به ارائه الگو و ارائه    70و    60آسیب شناسی و تحلیل روابط در دهه    هایپژوهشتمایل پژوهشگران از  

دانشگاه در    مقاله ارائه الگو همکاری صنعت و  32فراترکیب    با اخیر تغییر یافته است.  های  راهکار در سال

بهبود اثربخشی همکاری    معیارهای اصلی، بیست  ریچا آواستی و همکارانش   ایران و بر اساس چارچوب

طرفین  همکاری    ششگانه بر سطوح روابط  معیارهای    این  میزان تاثیر   سپس  بدست آمد.  صنعت و دانشگاه

  نوآوری این پژوهش در یافتن معیارهای اصلی و   . ی شددانشگاهی بررس  از دیدگاه خبرگان صنعتی و

میزان تاثیر آنها در بهبود اثربخشی روابط صنعت و دانشگاه در   تفکیک راهبردها از سازوکارها و تعیین

گانه همکاری طرفین است تصمیمایران در سطوح شش  و  عالی می. حکمرانان  با  گیران سطوح  تواند 
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شگاه را در کوتاه اثربخشی روابط همکاری صنعت و دان  به منابع در اختیار،   ، با توجه تمرکز بر این معیارها

 ارتقاء دهند.  مدت و بلند مدت 

روابط رسمی   ، که مربوط به روابط غیر رسمی فردی  صنعت و دانشگاههمکاری    ، دو و سهدر سطح یک

  اتخاذ. نتایج پژوهش نشان داد که  محور و نقش آفرین است  روابط فردی  ،فردی و شخص ثالث بوده

ایجاد   و نفعان اصلیشناسایی ذیاتخاذ راهبردهای جدید،  ، شناسایی بازیگران کلیدی  مانند راهبردهایی  

  و پژوهشگران  و ایجاد نظام ارتقای محققین   تحقیقاتیپژوهشی و    های کانونسازوکارهایی مانند ایجاد  

و ایجاد    راهبردهای توان نتیجه گرفت که اتخاذ  بنابراین میدارد.    طرفین بر همکاری  را  بیشترین تاثیر  

و ارتقای محققین و پژوهشگران    که موجب سهولت در ارتباطات فردی  و حمایتگر،   تسهیلگر  سازوکارهای

و دانشگاه در سطح یک و دو و سه را  بهبود اثربخشی همکاری صنعت  شوند، بیشترین تاثیر را در  می

 . پژوهش می باشدیافته کلیدی  این  اولین  دارند.

نتایج  بالا،    نتایج و همکاران)پ با  بناب  آراسته)1403اکزاد  و  آبادی  1397(، غلامی  نصر  و  فراحی  و    )

( بیان کردند که شناسایی بازیگران و  1403پاکزاد بناب و همکاران )است.    و همخوان  سازگار  (1399)

 همکاری صنعت و دانشگاه بسیار حائز اهمیت است. در دی نفعان 

  هبریرابه    (1399فراحی و نصر آبادی )و    مختلف  یعلم  ی ها  انجمن  ۀتوسعبه  (  1397راسته )آغلامی و  

ور ارتقای  به منظ  مختلف  بازیگران   میان  تباطی ار  گسترده  دانشگاه و صنعت توسط شبکههای   تعاملات

 تاکید کردند.  همکاری صنعت و دانشگاه در ایران

رسمی،   های هدفمند نامه  تفاهم   و  ها مربوط به توافق، پنج و شش همکاری صنعت و دانشگاه  سطح چهار 

روابط سازمانی محور   است وایجاد ساختارهای متمرکز    رسمی و   هدفمندهای غیرنامه  تفاهم  و   هاتوافق

اتخاذ راهبردهای جدید و ارتقای    بود کههای این پژوهش این  یکی دیگر از یافته.  است  و نقش آفرین 

نظام تامین    مانند ایجادکردن همکاری طرفین،  مندمایجاد سازوکارهای نظاو  فرهنگ همکاری مشترک  

ایجاد زیست و  ایجاد نظام همکاری  و  محورداناییبوم همکاری مشترک  مالی پایدار،  مشترک پژوهشی 

تاثیر   تحقیقاتی ایجاد سازوکار بنابراین،    .دارد  بر همکاری طرفین  ار  بیشترین  و  های  اتخاذ راهبردهای 

اثربخشی حداکثری در بهبود    شوند،تعاملات بین نهادی میکردن که موجب شفافیت بیشتر  مندنظام

این دومین یافته کلیدی پژوهش می    .پنج و شش دارند  ،ح چهار وو دانشگاه در سط  همکاری صنعت

   ( 1394دادور و منطقی)  است.  و همخوان  سازگار  (1394دادور و منطقی)نتایج این پژوهش با نتایج    باشد.

معنادار    یرتأثصنعت دفاعی و دانشگاه  همکاری    یتمعماری تعاملات بر موفق  یها عاملاند که  گزارش کرده

  یتدر موفق  یی دو طرف، نقش بسزا  یانهای شفاف و مشخص مها و چارچوبیهووجود ر و  دارد  ی و مثبت

 دارد.   یهای پژوهشهمکاری

 محوری عدالتاتخاذ سیاست  مشخص شد که  بر اساس نتایج بدست آمده از آزمون فریدمن،  همچنین     

و دانشگاه   همکاری صنعتبهبود اثربخشی  تاثیر را در    یتواول  در همه سطوح کمترینتقریبا  در همکاری  
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و توجه کمتر به    منفعت بیشترکسب  به    ،تمایل طرفین همکاری  شاهدی برتواند  داشته است که می

 باشد این سومین یافته کلیدی این پژوهش است.  در روابط متقابل  عدالت

 ند از: رتدلالت های مدیریتی و سیاستی بر اساس یافته های کلیدی این پژوهش عبا

، در بهبود اثربخشی همکاری  تسهیلگر و حمایتگر سازوکارهای و ایجاد  اتخاذ راهبردها اهمیت  ✓

   . ح یک و دو و سهوصنعت  و دانشگاه در سط

همکاری صنعت    اثربخشی  کردن در بهبودمندنظام  سازوکارهای و ایجاد    اتخاذ راهبردها اهمیت   ✓

 و دانشگاه در سطوح چهار، پنج و شش  

 محوری در صنعت و دانشگاه ترویج  فرهنگ عدالتلزوم  ✓

توجه به رشد معنوی و بصیرت یافتن کارکنان، اساتید دانشگاه، پژوهشگران صنعت و  ضرورت  ✓

 دانشگاه

به منظور    بدست آمده در این پژوهش  سازوکارهاینقاط اهرمی در راهبردها و    تعییناهمیت   ✓

 ایجاد تحول در همکاری بین صنعت و دانشگاه 

 

تحول  نیاایجاد سازوکارهای  اهرمی دری  و  نقاط مرجع  تعیین  و    زمند  تمامی سطوح همکاری صنعت 

دلیل محدودیتدان به  باشد که  به عنوان یک عنوان  های پژوهش حاضر، پیشنهاد میشگاه می  گردد 

 پژوهشی مجزا به این موضوع پرداخته شود. 
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