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Abstract: 
Stopping the increasing trend of globalization as a result of various political and social 

developments has caused attention to be drawn from global value chains to regionalism and the 

development of regional value chains. This can be a special opportunity for our country, which 

has largely been deprived of the benefits of the globalization of production, but has good 

regional power and sphere of influence. The aim of this research is to understand the conceptual 

dimensions of the regional value chain in recent increasing studies and further to understand the 

place of regional agreements in the creation of these chains. For this purpose, based on the 

review of the research background, the recent studies in the field of regional value chain have 

been categorized first, and then a conceptual framework of the role of regional agreements in 

the development of regional value chains has been presented including four axes of the creation 

of trade, reduction of production costs, allocation of production factors, and incentives for 

competition and innovation. In order to understand more precisely the dimensions of the role of 

regional links as the central mechanism of creating these chains, a case study has been conducted 

on three important regional agreements including ASEAN, Eurasia and the Southern African 

Development Community (SADC) and their role in development. Regional value chains are 

explained. In this research, the key approaches for Iran's effective presence in regional 

production are presented by leveraging expected results from regional trade agreements. 
Keywords: global value chain, regional value chain, foreign trade, regionalism, regional trade 
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 1403تابستان  

و سازوکارهای  یاارزش منطقه یهارهیزنجمفهوم شناسی 

 یامنطقه تجارت مانیسه پ یبا مطالعه مورد تقویت آنها

 
 131ا ت 103 ( صفحات1403 /05 /08: پذیرش تاریخ 1402 /12 / 24: دریافت )تاریخ پژوهشی: مقاله نوع

 

 
 تهران، ایران. ران،یوصنعت ادانشگاه علم، شرفتیپ یاقتصاد و مهندس ت،یریمد دانشکده استادیار،  1امیر ذاکری

 رانیادانشگاه تهران، تهران،  ت،یریدانشکده مد ،یو راهبرد یبازرگان تیریمد یدکتر یدانشجو 2پورعرب نیرحسیام

 تهران، ایران.استادیار پژوهشکده مطالعات فناوری،  3محمدصادق صارمی

 

 چكیده

ها از سبب شده است نگاه مختلف سیاسی و اجتماعیحولات در نتیجه ت یسازیجهان یندهتوقف روند فزای

تواند . این امر میشود جلب یاارزش منطقه یهارهیو توسعه زنج ییگرابه سمت منطقه یارزش جهان یهارهیزنج

ای فوذ منطقهن، ولی قدرت و حوزه ستا محروم بوده دیجهانی شدن تول یایاز مزا یادیکه تا حد زما  برای کشور

در مطالعات ای زنجیره ارزش منطقه مفهومیابعاد  هدف این تحقیق شناخت. ای باشدویژه فرصتد، دار خوبی

 با اتکا به است. بدین منظورا های در ایجاد این زنجیرههای منطقهو در ادامه آن فهم جایگاه پیمانفزاینده اخیر 

سپس یک  وای صورت گرفته اخیر در حوزه زنجیره ارزش منطقه بندی مطالعاتدستهابتدا  مرور پیشینه تحقیق

ر خلق ثاچهار  قالب در ایهای ارزش منطقهای در توسعه زنجیرههای منطقهپیمان چارچوب مفهومی از نقش

. در ادامه برای ستارائه شده ا یرقابت و نوآور یهاو مشوق دیعوامل تول صیتخص د،یتول یهانهیتجارت، کاهش هز

روی  یمورد لعهمطا ،هارهیزنج نیا جادیا یبه عنوان سازوکار محور یامنطقه یوندهایپ نقش تر از ابعادفهم دقیق

است و نقش  صورت گرفته قایآ.سه.آن، اوراسیا و جامعه توسعه جنوب آفر هیشامل اتحادای منطقهمهم  مانیه پس

حضور موثر  یکلیدی برا یهاافتیره تبیین شده است. در این تحقیق یاارزش منطقه یهارهیدر توسعه زنجآنها 

 ارائه شده است. یامنطقه یهامانیپبه کمک  های ارزشزنجیرهایران در 
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  مقدمه -1

شناخته  یارزش جهان رهیعنوان زنج هبها، بر حسب مزیت ایدنمناطق مختلف در  دیعوامل تول یپراکندگ

مختلف  یهاکشور انیو گسترش آن م یادر کالاها و خدمات واسطه ژهیوعامل خلق تجارت، به شود ومی

بر رشد درآمد  میمستق ریکه تاث یاگونه؛ به(Gereffi, 2019) در حال توسعه شده استتوسعه یافته و 

 یجهان تجارت زمانبر اساس آمار سااست.  شتهدا و صادرات این کشورها دیو تول یورسرانه، اشتغال، بهره

 World) گرفته استارزش صورت  یهارهیدر قالب زنج ایاز کل تجارت دن یمیاز ن شیب 2020در سال 

Bank, 2020) .توسعه  یارزش جهان یهارهی، زنج2008در سال  یجهان یتا آستانه بحران مال 1990دهه  از

از  یناش . تحولات(United Nations, 2023) را تجربه کردند، اما پس از آن دچار افت شدند یاسابقهیب

 یو تورم جهان یعیمنابع طب یهامتیق یجهان شیافزا ن،یبه اوکرا هی، حمله روس19-دیکوو یریگهمه

 یمت و سورا به س یارزش جهان یهارهیزنج ،یسازیدر مورد موج جهان یاساس یهاینگران نیو همچن

در مواردی  افتهیتوسعه  یهاکه اکثر دولت ی. به طور(Yu et al., 2023) سوق داده است ییگرامنطقه

 خود هستند یاسیمطلوب س یبه خانه و محدود کردن تجارت به شرکا دیخواستار بازگشت تول

(Pietrobelli et al., 2021) . 

 یروابط اقتصاد ای یتجار یهانامهبر توافق یکه مبتن یامنطقه یهایبندگروه گر،ید یاز سو

 پراکندگیدر  یقابل توجه راتیی، تغ1980هستند، رو به گسترش است. از اواسط دهه  ترکینزد

شمال به عنوان  -شمال دیشبکه تول نیگزیجا ،شمال -جنوب دیو شبکه تول رخ داده دیتول یالمللنیب

 یهانامهقابل ملاحظه موافقت شیافزا است. گردیده ارزش جهانی زنجیرهچندپاره شدن  یشکل اصل

 مدعاست نیشاهد ا 2020عدد تا سال  305به  1990عدد در سال  22از ( RTAs) 1 یامنطقه یتجار

(Yuzhu, 2020) .بعد از سال  یهاناز تجارت ج یارزش جهان یهارهیسهم زنج شیوقف افزات ،در واقع

 یهارهیدر زنج ییگرارشد منطقه ظهور فرصت ویژه برایاز  یانشانه تواندین مآ ینوسانشکل و  2008

 یهاتعداد مقالات و گزارشبطور مشابهی در چند سال اخیر  باشد. به عنوان یک گزینه بدیل ارزش

تعداد مقالات نمایه شده ؛ به عنوان مثال کرده دایپ شیافزا یاارزش منطقه یهارهیمرتبط با زنج

 آمده «Regional Value Chain»عبارت یا عنوان بطور مستقیم  ، چکیدهکلیدواژه راسکوپوس که د

و  2020تا  2013 سال در بازهدر  مقاله 5به حدود  ،2013تا قبل از  در سال مقاله 2 است، از کمتر از 

مقاله منتشر شده  14، 2021که در سال  به نحوی افزایش یافته، اخیر هایسال مقاله در 10 بیش از

 است. 

نکات مهمی قابل طرح است. ارزش  هایان در زنجیرهحضور ایر فعلی بطور خاص در مورد وضعیت

مشارکت از نوع تولید )بالادستی ای هاول اینکه حضور ایران در تولید جهانی عموما در تامین نهاده

ها دچار تزلزل ، که البته این امر هم با تشدید تحریم(1399)نجارزاده و همکاران،  است بوده (محدوده

                                                      
1 Regional trade agreements 
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لایه قوانین بالادستی، اشارات متعددی به ضرورت در . (1402های مجلس، مرکز پژوهش)شده است 

و بطور  (1396) قانون برنامه ششم توسعه در جهانی شده است )به عنوان مثال حضور در زنجیره ارزش

 مصوب هیئت دولت (1401) المللیخاص طرح ارتقای مشارکت فعالان اقتصادی در زنجیره تولید بین

سهم گرفتن ایران از ترانزیت در قالب طرحی برای  57ماده و همچنین در لایحه قانون برنامه هفتم 

های جهانی و داخلی با دقیقی ناظر به واقعیت سیاست(، اما هنوز ای و جهانی توام با توسعه تولیدمنطقه

توسعه ای وجود ندارد. رویکرد دولت سیزدهم در های منطقهیت به روندهای اخیر توسعه زنجیرهعنا

از  (1400)سند تحول دولت مردمی،  ایبا همسایگان و توسعه تجارت منطقه ات اقتصادیارتباط

برای  دونیبرنامه مدر ذیل این سیاست،  تاکنون محققینالبته است.  سیاستهمین  های اولیهنشانه

ظرفیت تبدیل »که  «های نسبی، رقابتی و ژئوپلتیک کشورای متکی بر مزیتتوسعه تجارت منطقه»

ده ه، مشارا دارا باشد «تولید فرامرزی میان ایران و کشورهای منطقه مستمر برایشدن به تجارت 

فعلی ناظر به افزایش میزان تجارت دوجانبه با کشورهای های عمده برنامه نکردند. لازم به تاکید است که

کِ منطقه است و به تعمیق تجارت و برقراری پیوندهای صنعتی میان بازیگران اصلی حول تولیدِ مشتر

 ،های ارزشدر زنجیرهمحوری ه دایبه عنوان « تجارت برای تولید صادراتی»رقابت پذیر یا به عبارت بهتر 

 است. مورد توجه قرار نگرفتهکافی  به اندازه

های خوبی در ، تلاشپژوهی کشورای و سیاستها و ابتکارات مجامع اندیشکدهدر سطح ایده

های )مرکز پژوهش شده است آغازارتقا جایگاه اقتصاد ایران در اقتصاد جهانی های اخیر با محوریت سال

ت صنعتی و های سیاسکنند با لحاظ مولفهتلاش می دهندگان این ابتکاراتارائه. (1402مجلس، 

 ای ایران، مسئله تعریف نقش اقتصاد ایران در اقتصاد جهانی را تحلیل کنندژئوپلتیک و قدرت منطقه

المللی نقش ترانزیتی کشور در تجارت بین های مرسوم در خصوص ایفایایده یا و( 1402ده، )فرتوک زا

تکمیل کنند در طی مسیر ترانزیت، فراوری مواد  افزودن بُعد تولیدی و ایجاد ارزش افزوده از طریقرا با 

مفهوم و ها همچنان نیاز به دستیابی به فهم بهتری از (. برای تکمیل این تلاش1402)تمنایی، 

 شود. ای وجود دارد که خلا آن بطور جدی مشاهده میلید منطقهسازوکارهای تو

های زنجیره دقیقتر ازشناسی مفهوم برای( 1 شرح است: نیاساس، سوالات پژوهش حاضر بد نیا بر

 (2؟ و را دسته بندی نمودابعاد مختلف آن در مطالعات روبه رشد اخیر  توانچگونه میای ارزش منطقه

مرور تحقیق با  نیارزش دارند؟ در ا یهارهینوع از زنج نیدر توسعه ا یچه نقش یامنطقه یهامانیپ

 یهادلالتو  قاط برجستهن ،یاارزش منطقه یهارهینجدر توسعه ز یامنطقهتجارت  یهامانیتجربه پ

نگاه  تواندیسوالات م نیواضح است که پاسخ به ا بیان خواهد شد. رانیا المللنیاقتصاد ب یروند برا نیا

جلب کند،  شتریتوسعه تجارت کشور ب یفرصت برا نیرا به سمت استفاده از ا گذاراناستیو س نیمحقق

واردات و کم شدن  ینیگزیجا یهااستیسبب غالب شدن س یمیتحر یکه فشارها یطیخصوصا در شرا

 اقتصاد کشور است. یبرا دیعامل تهد کیکشور شده و  یتجار یوندهایپ
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یره مبانی نظری پژوهش دو محور زنجدر بخش ساختار تحقیق حاضر بدین ترتیب است که ابتدا 

ای، هپیشینه تحقیق زنجیره ارزش منطق گرایی مرور خواهد شد. سپس با مرورارزش جهانی و منطقه

ئه شده حوزه ارائه و بر اساس چارچوب مفهومی تحقیق در بخش سوم ارا نتحقیقات ایدسته بندی از 

ر بخش پیمان منتخب مورد بررسی قرار گرفته است و د 3نتایج مطالعه موردی  ماست. در بخش چهار

  بندی و بحث در خصوص نتایج تحقیق پرداخته خواهد شد. انتهایی به جمع

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش -2

 یارزش جهان رهیزنج. 2-1

 ،یفناور ه،یمواد اول بیحاصل ترک تواندیم یاز محصولات در سطح جهان یاریبس دیامروزه تول

 گریعناصر د بیبا ترک هیکه در آن مواد اول 1یارزش جهان رهیکشور باشد. زنج نیچند یو انرژ هیسرما

 وستهینظام مشخص و هماهنگ است که به طور پ کی یدارا شوند،یم لیتبد ییبه محصولات نها دیتول

 یاسیاقتصاد س اتیدر ادب دینسبتاً جد یمفهوم یارزش جهان رهی. زنجباشدیثروت مشغول م دیبه تول

 یو بازرگان یاسیمفهوم در مطالعات اقتصاد س نیو رواج ا شیدایاست. پ المللنیب یو بازرگان المللنیب

متقابل  یهایشدن، وابستگ یجهان ندیفرا قیمحصول ظهور، گسترش و تعم توانیرا م المللنیب

دهکده  برخی معتقد بودند بهکه  ییپساجنگ سرد دانست؛ روندها در دوران یو انقلاب اطلاعات یاقتصاد

تحولات باعث شده تا  نیوقوع ا .(Friedman, 2005) دبخشمی تیرنگ واقع یدر ابعاد اقتصاد یجهان

بدان  رد؛یگ امانج یارزش جهان یهارهیدر جهان در قالب زنج یگذارهیتجارت و سرما د،یبخش عمده تول

 ردیمختلف صورت گ یو عرضه کالا و خدمات در کشورها دیتول ندیمعنا که مراحل مختلف فرا

توسط کشورها صادر  ییمحصول و خدمت نها ،یارزش جهان رهیدر ساختار زنج(. 88: 1395 ا،ینیعتی)شر

مختلف به  یارزش در کشورها رهیخدمت ناتمام با حرکت در طول زنج ایمحصول  کیشود بلکه ینم

 .دیآیخود درم ییصورت نها

 عیوس اریبس ییایمتعدد در جغراف اریبس یهاشرکت هارهیزنج نیکه در ا یزمان گر،ید یانیب به 

 یمختلف یهااز بخش رهیزنج نی. ا(OECD, 2015) ردیگیارزش شکل م یجهان رهیباشند، زنج ریدرگ

 رکه د یمتفاوت است. مطالعات گرید یهاشده در هر بخش با بخش جادیشده و میزان ارزش ا لیتشک

 ,Mudambi) کندیم یرسازیتصو« 2لبخند یمنحن»ارزش را به صورت  رهیمورد صورت گرفته زنج نیا

 د،یتول ،یطراح نگ،یبرند ،یمفهوم یو توسعه، طراح قیهمچون تحق یمختلف یهاکه از قسمت (2008

)به  دیتولبخش میانی نمودار یعنی و  شده است لیفروش و خدمات پس از فروش تشک یابیبازار ع،یتوز

                                                      
1 Global Value Chain 
2 Smile curve 
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یعنی تحقیق و توسعه و برندینگ دارای ارزش  نمودار یسوکمتر و دو  تیمونتاژ قطعات( در اهم یمعنا

 .(Baldwin and Ito, 2021) افزوده بالاتر هستند
 

 
 (World Trade Organization)لبخند  یمنحن .1نمودار 

 

میلادی و تا پیش از بحران مالی  90از دهه  دیتول یهاشبکه یاقتصاد یسازیاذعان کرد جهان دیبا

ارزش  رهیزنج و عملامنجر شد  یو ادغام اقتصاد جهان ییهمگرا یبه ارتقاتا حدی زیادی  ،2008

 .(Draper, 2012: 21) تجارت جهانی قرار داد یمرکز یعصب ستمیدر نقش ستون فقرات و سرا  یجهان

البته در ادامه بیان خواهد شد که امروزه دیگر روند جهانی شدن یک روند پرقدرت و نامحتوم تلقی 

به این معنا که هر چند تا پیش از این نیز تردیدهایی در مورد اینکه آیا نظم آنگلوساکسونی شود؛ نمی

؛ اما در (Carr, 2005)همه کشورهای عضو زنجیره ارزش جهانی را همسو خواهد کرد، وجود داشت 

نیروهای موثری در جهت توقف و کندشدن و در برخی موارد معکوس شدن  یک دهه اخیر بطور خاص

ارزش  یهارهیحال زنج نیا با .( ,2018Livesey) پدیدار شده است 1زداییوند به سمت جهانیاین ر

( فعال هستند و همچنان به یو جهان یامنطقه ،یمل ،ی)محل ییایدر سطوح مختلف جغراف یجهان

 یاز آن است که ممکن است در پاسخ به عوامل مختلف یحاک دی. شواهد جددهندیتکامل خود ادامه م

 یابه منطقه شیگرا یتجار یهانامهبزرگ نوظهور و موافقت یروزافزون اقتصادها تیاز جمله اهم

 .(Gereffi and Fernandez, 2016) ردیقوت بگ یارزش جهان یهارهیشدن زنج

                                                      
1 Deglobalization 
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 ییگرامفهوم منطقه. 2-2

وحدت و یکپارچگی میان جوامع  یدر راستا یهای متنوعبشر، تلاش یاجتماع اتیگرچه در طول ح

 یهاای، پس از جنگمنطقه یهاحرکت برای همکاری نیتریاست اما جد رفتهیسیاسی صورت پذ

)عباسی اشلقی و دامن پاک شده است  یریگیاول و دوم و در چارچوب مناسبات جنگ سرد پ یجهان

 1957اروپا در سال  یه اقتصادجامع لی. این پدیده که موج نخست آن در اروپا با تشک(66: 1392جامی، 

وارد  ییقانون بازار واحد اروپا بیبا تصو 1986شروع شد، در سال  1960و انجمن تجارت آزاد در سال 

 تشدیدشدن اقتصاد، دوران جنگ سرد و با شتاب گرفتن روند جهانی انیشد و پس از پا یدیمرحله جد

و  یصنعت ندهیو رشد فزا یشورو ریماهاتحاد ج یکه پس از فروپاش یو تقویت شده است. به طور

 یاقتصاد یهاقطب نیا رامونیپ یامنطقه باتیترت کا،یمتحده آمر الاتیآلمان و ژاپن در کنار ا یاقتصاد

چون اتحادیه  هاییسازمانامروز فراتر از اروپا رفته و در ساختارها و  ییگراشکل گرفت. منطقه یو تجار

است )دهقانی  افتهیبروز  3(نفتاآمریکای شمالی ) نامه تجارت آزاد موافقتو  2اکو ،1آ.سه.آن آفریقا،

 یکشورها نیب یهاتیفعال شینه فقط دلالت بر افزا ییگرا(. در واقع، منطقه71: 1393فیروزآبادی، 

 بخشدیو شدت م تیتقو زیرا ن هایدارد بلکه همان مقدار همکار یکیتیمنطقه خاص ژئوپل کیموجود در 

 گران،ی)نجارزاده و دخواهد شد  یامنطقه یبه مراودات اقتصاد یسازمانده یعث نوعامر با نیو هم

1384 :89-67) . 

حاصل  ییایرافتنها به بهانه مختصات مشترک جغ ییگراامروز، منطقه یایقابل توجه آنکه در دن نکته

جهت  نیبد. (101: 1395)قنبرلو،  رخ دهد زیدو کشور از دو قاره متفاوت ن انیو ممکن است م شودینم

اک اشتر ی، مشترک فرهنگ یهایژگیوتواند شامل میمشترک  یاسازوکار منطقه کی لیعوامل تشک

 یان)دهق ی باشدتمدن یهایوابستگ و منافع مشترک ی یا اقتصادی، تیامن یدهایتهد یی،ایجغراف

 .(83: 1400و همکاران،  یروزآبادیف

                                                      
1 ASEAN 
2 ECO 
3 NAFTA 
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 یقو یامنطقه نیب یهایهمکار شبردیاستوار است که پ دهیا نیبر ا دیجد ییگراراستا، منطقه نیا در

 یکپارچگیسطح  تواندیم هیها و سرماافراد، داده د،یآزاد عوامل تول انیجر یو رفع موانع مختلف برا

 نی. همچنکندمنطقه کمک  یمنطقه را بهبود بخشد و به حداکثر رساندن منافع مشترک اقتصادها

منابع  تیریو مد یآب فرامرز یمشترک مانند توسعه سبز، حکمران یهامقابله با چالش به تواندیم

 دهیچیپ یمسائل ،یمل یدر سراسر مرزها تیمرز مبهم حقوق مالک لیکه به دل دیکمک نما یعیطب

 شیآسا یراکشورها ب شود،یم یخنث یدر سطح جهان ییگرا. اکنون که چندجانبهشوندیمحسوب م

نامتقارن در  تیبه دست آوردن مز یرا برا یامنطقه یاند و ادغام بازارهادر کنار هم جمع شده شتریب

در این تحقیق سویه اقتصادی و تجاری بحث  .(Yuzhu, 2020: 252) بخشندیسرعت م یسازیجهان

 شود.که در ادامه بیشتر تشریح می استگرایی مد نظر محققین منطقه

 یاارزش منطقه رهیزنج. 2-3

 دهدیرا پوشش نم افتهیو کمتر توسعه  رتریمناطق فق ،یبه صورت کل یارزش جهان یهارهیزنج منافع

 یمحل یاقتصاد یهاشبکه تیرو، تقو نی. از اشودیکارآمد منجر نم یاتوسعه منطقه یهایو به استراتژ

که به غلبه بر  کندیارائه م نیگزیتوسعه جا یالگو کی ،های ارزش جهانیزنجیره یبه جا یاو منطقه

 یو در حال توسعه( و توسعه ناهموار ناش افتهیتوسعه  یجنوب )کشورها -قدرت شمال یهاتقارن عدم

 یهارهیبه نقش زنج یاندهیموضوع منجر به علاقه فزا نی. ا(Hulke and Diez, 2022) دینمایاز آن کمک م

 (.Pasquali et al, 2020: 368-369)شده است  یاستگذاریو س یدر جوامع دانشگاه یاارزش منطقه

آن هنوز  جینتا تیآنها و در نها ییای، پوایزنجیره ارزش منطقهدر مورد تکامل  یهرچند مطالعات تجرب

چند کشور  ایدو »که در آن  شودیاطلاق م یتیبه وضع ایزنجیره ارزش منطقهحال،  نیمحدود است. با ا

 «هستند ریخودشان درگ یبرا ای گریکشور د کی یبرا دیور مشترک در تولمنطقه خاص به ط کیعضو 

(Stöllinger et al, 2018: 5-9)یو مصرف دیتول یهاستمیس یاارزش منطقه یهارهیزنج گر،ی. به عبارت د 

 اند. منطقه شکل گرفته کیاند، بلکه در نشده یسازمانده یکه در سطح جهان کشندیم ریرا به تصو

 یپررنگ یامنطقه تیهو ر،یاخ یهاارزش در سال یهارهیشدن زنج یپردازان، جهان هینظر یمنظر برخ از

اند و ارزش خود را شکل داده رهیزنج ،یاقتصاد جهان یدیمعنا که مناطق کل نیکرده است؛ بد دایپ زین

 یامنطقه ،منظراین . از ردنام ب یشمال یکایارزش آمر رهیو زنج ییاروپا ،ییایارزش آس رهیاز زنج توانیم

کشورها  گریکه د ینموده است؛ به طور فیکشورها را باز تعر کیژئواکونوم تیارزش، موقع رهیشدن زنج

به  دیخود با یتجار یهایاستگذاریخود توجه کنند؛ بلکه در روند س ینسب یهاتیتنها به مز توانندینم

 (. 92: 1395 ا،ینیعتی)شر ندیتوجه نما زین یگیهمسا طیمح ینسب یهاتیمز

ای به عنوان یک روند روبه رشد در قیقتر از حوزه زنجیره ارزش منطقهبرای مفهوم شناسی د

مورد ، شده است یاارزش منطقه یهارهیسبب رشد مقوله زنج که یعواملتحقیقات اخیر، لازم است ابتدا 

 گاهیو افول جا نیو اوکرا هیکرونا، جنگ روس یماریب یریگتحولات مرتبط با همهگیرد.  قراربررسی 
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تبدیل شدن جریان مقاومت اسلامی به یک در نتیجه سربرآوردن چین و حتی  یدر اقتصاد جهان کایآمر

کرده و  یقیعم راتییرا دستخوش تغ یارزش جهان یهارهیزنج ،نیروی موثر در نظم منطقه غرب آسیا

 یها)مانند تنش یجهان یهاحوزه  شوک درشده است.  یاارزش منطقه یهارهیزنج عیباعث توسعه سر

و تحول مستمر  رییهمواره دستخوش تغ یتوجه داشت نظم جهان دی، با(کرونا یریو همه گ کیتیژئوپل

 یهارهیکردن زنج یاموارد منطقه یو در برخ یسازمجدد، متنوع یکربندیها به دنبال پاست. شرکت

 ,Petri and Plummer)خاص هستند  یهابه حداقل رساندن قرار گرفتن در معرض شوک یبرا نیتام

2023: 300-301 .) 

)در  کایده آمرمتح الاتیکه ا ینوظهور، زمان یهایدر فناور ژهیفناورانه به و یهارقابتحوزه  در

مانند  یاتیح یهاییبه دارا یو محدود کردن دسترس نی( به دنبال جدا شدن از چریاخ یجنگ تجار

از  یعیوس فیها در طتعرفه یعرضه است، اجرا یبه بازارها یدسترس یهانهیهز شیو افزا یفناور

متحده در مقابله  الاتیراستا، ا نیااست. در  ییگراو منطقه یاز جداساز یترقیها مستلزم سطح عمبخش

 یکه دسترس و کانادا منعقد کرده است کیبا مکز یتوافق تجار کی ن،یچ ژهیو به و ایبا منطقه شرق آس

 ,Enderwick & Buckly) کندیکار ارزان را فراهم م یرویبه منابع مکمل، از جمله مواد خام و ن

ته و خود فراتر رف یدیتقل یهایاز مرحله نوآور نینوظهور مانند چ یهاحال، قدرت نیا با .(2020

ا دچار رهستند که ممکن است اطلس قدرت جهان  ینوظهور یهایدر فناور یگذارهیسردمدار سرما

 از یاصل یقبار انیو دانش م یفناورانه و عدم اشاعه فناور یهامیرژ جادیامر سبب ا نیکند و ا رییتغ

امکان وجود  نی. اها()مانند ورود به زنجیره ارزش ریز تراشه و نوظهور شده است افتهیتوسعه  یکشورها

 دنیتاب بخشجاده عامل ش -د و ابتکار کمربندنمحور ظهور ک نیارزش چ رهیزنج کیبه تدریج دارد که 

 (.Enderwick and Buckle: 2020)روند است  نیبه ا

 ایزنجیره ارزش منطقه قاتیتحق یدسته بند. 2-4

دیده است. بهبود به خود گرایی از جنگ سرد تا کنون تغییرات چشمگیری های منطقهپیشران

تواند به افزایش تجارت و تقسیم نیروی کار منجر شود ای در یک بازار بزرگتر میهای منطقههمکاری

-41: 1402)طهماسبی و همکاران، کند که در نهایت به ارتقای رشد اقتصادی یک منطقه کمک می

و  یاقتصاد یهایهمکار یهانظام جادیا ،یاقتصاد ییگرامنطقه تیمهم تقو یاز بسترها یکی. (42

متفاوت  ییفضا ریشدن دو مس ی( و جهانRI) 1یاهاست. ادغام منطقهها و مشارکتدر قالب ادغام یتجار

 اردوجود ند «یاادغام منطقه»از  یروشن فیتعر چیتا به امروز، هبا اینکه هستند.  یچندبخش دیتول یبرا

منطقه  کیها در آن دولت یشود که طیاطلاق م یندیبه فرآ یاادغام منطقه نکل،یاز نظر ون گاما 

 یو فرهنگ یاجتماع نیو همچن یاسیس ،یتیامن ،یخاص سطح تعامل خود را با توجه به مسائل اقتصاد

                                                      
1 Regional integration 
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 انیجر ،یبا کاهش موانع تجار کپارچهیمناطق  ،یبه طور کل .(van Ginkel, 2004) دهندیم شیافزا

( و نفتا) یشمال یکایاروپا، منطقه تجارت آزاد آمر هیاتحاد .کنندیم لیکالاها را در داخل مناطق تسه

اند. منافع مورد مطالعه قرار گرفته یاادغام منطقه یبرا شتریهستند که ب یمناطق ،یشرق یایآس

خواهد  شتریب یاچندجانبه و درون منطقه یدر سطح شتریب یمشارکت کشورها تدر صور یآزادساز

 ،ی)بزرگ میمهم هست نیشاهد ا ،یامنطقه یتجار باتیترت ریچند دهه با گسترش چشمگ نیبود که در ا

ارزش  رهیدر زنج یمراکززیرا  ؛دارند یاتجارت منطقه شتریو آلمان ب نیمثال، چ ی. برا(147: 1395

خود دارند.  هیهمسا یبا کشورها ارتباطها و شبکههاب  ه عنوانب یتجار یالگو کیکه هستند  ینجها

که  یوجود دارد، به طور یامنطقه دیتول رهیدر زنج یاواسطه یهانهاده دیتجارت شد ن،یبنابرا

 de) دهندیانجام م هیهمسا یرا در کشورها دیتول یانیاز مراحل م یبرخ یو آلمان ینیچ یهاشرکت

Araújo et al, 2021: 166.) 

در حال توسعه تجارت آزاد داشته باشد و  یکشورها ای افتهیتوسعه  یبا کشورها یکند کشورینم یفرق

 ،های تجارت آزادپیمانمشارکت داشته باشد،  ایزنجیره ارزش منطقهدست در  نییپا ایدر بالادست 

 نیدهد که به ایرا گسترش م یامنطقه نیکند و تجارت ب یآن فراهم م یرا برا یامنطقه یبازارها

 یا. ادغام منطقه(Yu et al, 2023: 5)ارزش افزوده کسب کند  مستمر ورکند تا به ط یکشور کمک م

بخش  گرانیامر، باز نیتحقق ا یکرد. برا تیها تقوبر دولت یبخش خصوص یبا فشار قو توانیرا م

موانع همراه با  ریو کاهش سا یامنطقه یبه بازارها یدر دسترس یقو یمنافع تجار دیبا یخصوص

 تیتعامل حاکم گیچگون(. Black et al, 2021: 54)داشته باشند  افتهیبهبود  یفرامرز یهارساختیز

زنجیره ارزش ها در مشارکت شرکتبر شکل  یو جهان یامنطقه ،یدر سطوح مل یو خصوص یدولت

 یحیترج تتجار یهانامهتوافق ریتحت تأث «یتجار یهامیرژ»از عوامل مهم  یکی .موثر است ایمنطقه

در حال توسعه اغلب هنوز بالا هستند،  یکشورها نیها بکه تعرفه ییاست. از آنجا یو جهان یامنطقه

 یایبر جغراف یبه طور قابل توجه توانندیم یاتجارت منطقه یهامیو رژ یحیتجارت ترج یهانامهموافقت

 یهابر اساس داده ن،ی. علاوه بر ا(RUTA, 2017: 180)بگذارند  ریتأث شرویپ یهاشرکت یابیمنبع

 در حال 2020( در سال RTAs) یاتوافقنامه تجارت منطقه 300از  شیب ،یسازمان تجارت جهان

در  یااز تجارت درون منطقه هدر واقع، با استفاد (.Asian Development bank, 2021: 25) ستاجرا

 یکه آزادساز ودشی، مشخص مایزنجیره ارزش منطقهارزش افزوده به عنوان شاخص مشارکت در 

را  ایارزش منطقه هایزنجیرهمشارکت کشورها در  ،یاهیسرما یتجارت با کاهش تعرفه واردات کالاها

با  کپارچهیاغلب به طور  یارو، ادغام منطقه نیاز ا(. Pasquali et al, 2020: 371)به همراه دارد 

 (.Black et al, 2021: 40-41)است  دهیدر هم تن ایزنجیره ارزش منطقهگسترش 

مناطق مختلف  انیم کیو ژئوپلت یاسیس یهارقابت شیو با افزا ریاخ یهاسال قاتیتحق در

(Hayakawa et al., 2023،) مثال،  یبه مسئله مناطق شده است. برا یجهان دیدر تول یشتریتوجه ب

 یپارچگکیشدن و  یالمللنی)محل( در حوزه ب تینقش موقع سهیو مقا یبه بررس قاتیتحق یبرخ
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 ,.Suder et alاند )پرداخته ایدر شرق آس دیتول یهاساختار شبکه راتییتغ لیتحل یدر راستا یامنطقه

دارد اما در  تیرهبر بازار محور یهانقش شرکت ارزش جهانی زنجیره اتیدر ادب گر،ید ی(. از سو2014

نقش  قاتیتحق ی. برخکندیم دایپ یادیز تیها اهمنقش دولت ایزنجیره ارزش منطقه اتیادب

 کیاز هم تفک یکارگر میو رژ یگذارهیسرما میرژ ،یتجار میرژ وزهرا در سه ح یعموم یهااستیس

 کیمستقر در  یکشورها یعموم یهااستیتا نشان دهند چگونه س (Hulke & Diez, 2022)اند نموده

رهبر بازارِ آن منطقه منجر شود. در  یهاشرکت نیتام رهیو توسعه زنج یساز یبه داخل تواندیمنطقه م

سه  ،یخصوص -یارزش از منظر مشارکت عموم رهیزنج یحکمران یهااستیاز س گرید یبندمیتقس کی

 یجامعه مدن یها و اقدام جمعشرکت یموثر شامل محافظت بازار دولت، استانداردساز ینهاد هیلا

 (. Pasquali et al., 2021)برشمرده شده است 

 نیفارغ از ا .حوزه است نیا قاتیاز تحق یسوال بخش مهم یجهان دینوظهور در تول یکشورها یارتقا

و  ایزنجیره ارزش منطقه ایآ نکهیا یعنیآن وجود ندارد؛  یبرا یکه هنوز پاسخ روشن نیادیسوال بن

ق مختلف نوظهور در مناط یکشورها گر،یکدی لیبد ایهمراستا هستند و  کردیدو رو  ارزش جهانی زنجیره

 یکشورها عیصنا کردیاند. سانگ و همکارانش سه رونشان داده یامنطقه یکپارچگیبه  یتوجه جد ایدن

زنجیره ارزش  جادیو ا یارزش مل رهیزنج جادی، اارزش جهانی زنجیرهفعال در  یابینوظهور را شامل جا

 یفناور عیصنا یتوسعه برخ یمناسب برا ریآنها تلاش نمودند مس انیو از م نداکرده یمعرف ایمنطقه

در  لیتفاوت نقش برز یبه بررسمحققین  یبرخ (.Song et al., 2021)دهند  شنهادیرا پ نیچ شرفتهیپ

در دو دهه گذشته  لیمشارکت برز شیاند افزاپرداخته و نشان داده یاو منطقه یارزش جهان یهارهیزنج

 یکالاها نیتام را لیبرز ینقش جهان توانمی واست بوده  یجهان دیاز تول شیب یاطقهمن دیدر تول

(. Fernandes de Araújo et al., 2021) دانست یدیمهم تول هاب کی را آن یاو نقش منطقه یاواسطه

راهبرد  کی توانیرا م دیشدن تول یادر حال توسعه، منطقه یمبرم کشورها ازیبه هرحال و با توجه به ن

 تیظرف ی( به بررس2022)  نیمنظر، بانگا و بالچ نیدانست. از هم ریبه صورت فراگ یاتوسعه منطقه

 یجنوب یقایکشور آفر تیبا محور یاارزش درون منطقه رهیزنج جادیا یبرا قایجنوب آفر یکشورها

کننده محصولات  نیتام توانندیم ییهاو در چه حوزه ییقایآفر یاند کدام کشورهاپرداخته و نشان داده

 1در جدول شماره  باشند. رهیبه عنوان رهبر زنج یجنوب یقایکشور آفر یجهان داتیدر تول یانیم

 بندی از تحقیقات اخیر این حوزه ارائه شده است.دسته
 . دسته بندی مطالعات اخیر در حوزه زنجیره ارزش منطقه ای1جدول 

 دسته بندی تحقیقات منابع منتخب

Yuzhu, 2020 ایمنطقهگرایی و زنجیره ارزش مبانی منطقه 
Yu et al., 2023 

Pu et al., 2023 

Song et al., 2021 

Fernandes de Araújo et al., 2021 

زنجیره ای در توسعه های منطقهپیماننقش 

 ایارزش منطقه



 1403تابستان  ( 64 )پیاپی 2 شماره  18ه دورفصلنامه علمی بهبود مدیریت:  

113 

 دسته بندی تحقیقات منابع منتخب

Pasquali et al., 2021 

Hulke & Diez, 2022 

خصوصی در توسعه  -مشارکت عمومی نقش 
 ایزنجیره ارزش منطقه

Song et al., 2021 

Fernandes de Araújo et al., 2021 

Yu et al., 2023 

های ارتقای و سیاست ایزنجیره ارزش منطقه

 کشورهای نوظهور

Pasquali et al., 2021 

Banga and Balchin, 2022 

در رشد مناطق  ایزنجیره ارزش منطقهنقش 

 کمتر توسعه یافته

Hayakawa et al., 2023 
زنجیره ارزش گرایانه بر های ملیاثر موج

 ایمنطقه

 منبع: یافته های تحقیق

 یهامانیحوزه مرتبط با نقش پ نیا قاتیاز تحق یمشهود است بخش مهم 1همانطور که در جدول 

 ریاخ یهادر سال یاو ابتکارات منطقه هامانیتوسعه پ رایاست؛ ز یاارزش منطقه رهیبر زنج یامنطقه

 (2023) رانشو همکا ویداشته است. به عنوان مثال،  یادیاثر ز یاارزش منطقه یهارهیزنج بر توسعه

در  نیو آ.سه.آن به حل مشکل قرار گرفتن چ نیچ یمنطقه آزاد تجار ایاند که آموضوع پرداخته نیبه ا

 یشبکه اجتماع یمشخصات ساختار یگرید قیدر تحق ایو  کندیکمک م یارزش جهان رهیزنج نییپا

 ,.Pu et alشده است ) یبررس نیراه چ -طرح کمربند یتکامل آن در کشورها ریتجارت کشورها و س

 یارزش جهان یهارهیدر زنج هامانینقش پ یارتقا یهااستیس حیبه تشر زیمطالعات ن ی(. برخ2023

 رهیکردن زنج نهینهاد یهااستیشامل س یبخش 5 یاستیچارچوب س کیاند؛ از جمله آ.سه.آن پرداخته

 ،یطیمح ستیز یفضا جادیا ،یسازتیظرف ،یتوسعه کشورها، توانمندساز یدر استراتژ یارزش جهان

و تجارت را  یگذارهیسرما یمتول یو نهادها هااستیس ییهم افزا نیو همچن یتیو حاکم یاجتماع

 .کندیم شنهادیپ

 یاارزش منطقه یهارهیدر توسعه زنج یامنطقه یهامانینقش پ یمدل مفهوم. 2-5

ای در ای بر یکپارچگی منطقههای منطقهبا بررسی صورت گرفته توسط محققین، ابعاد اثرگذاری پیمان

( که به طور  2023تحقیقات گوناگونی مورد بررسییی قرار گرفته اسییت. از جمله مطالعه یو و همکاران ) 

و همانطور که خواهیم دید شیامل    ای را بر شیمرده اسیت  های منطقهجامعی سیطوح مختلف اثر پیمان 

ها و همچنین آثار بلندمدت مانند افزایش  آثار کوتاه مدت مانند افزایش تجارت حاصییل از کاهش تعرفه

ای بر  شییود. این سییوال که آیا مشییارکت در زنجیره ارزش منطقه انباشییت دانش و ظرفیت نوآوری می

شورها در زنجیره  ست. در این تحقیق   های ارزش جهانی اثر دارد، عجایگاه ک موما مورد توجه محققین ا

شده در جدول   صلی که یکپارچگی منطقه    2از مدل مفهومی ارائه  سعه   شامل چهار حوزه اثر ا ای بر تو

 و جهانی دارد، استفاده خواهد شد. ایهای ارزش منطقهزنجیره
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هانی )اقتباس شده از یو و ای و جای بر زنجیره ارزش منطقههای منطقه. ابعاد اثرگذاری پیمان2جدول 

 ( و تکمیل شده با سایر منابع(2023همکاران )

 منابع شرح بعُد

اثر خلق 

 تجارت

ای باعث تسهیل تجارت و ایجاد روابط تجاری جدید )واردات های منطقهپیمان

شود و افزایش قدرت ایجاد ارزش کشور در تولید جهانی را در و صادرات( می

تواند به  یم موافقت نامه تجارت آزاد کی جادیا جه،یدر نتپی خواهد داشت. 

. دهد شیرا افزا یتنوع صادرات داخل وتجارت  انیجر یطور قابل توجه

با دانش متوسط و بالا منجر به  محصولات دیدر تول گذاری هیسرما شیافزا

 نیز خواهد شد محصول تیفیک یو توسعه مستمر محصولات و ارتقا قیتحق

بیشتر برای بازارهای جهانی ارزش افزوده محصولات با  تولید یکه به معنا

 .است

Yu et al, 

2023; Pu et 

al., 2023 

 

کاهش 

های هزینه

 تولید

سبب کاهش  کشورها ییایجغراف نزدیکی لیبه دلای های منطقهپیمان

های مبادلاتی خواهد شد ای و لجستیکی و حتی سایر هزینههای تعرفههزینه

گرایی و تولید و افزایش کیفی و کمی تولید و تخصصکه باعث کاهش هزینه 

 افزایش دانش نیروی کار و در نتیجه حضور بیشتر در تولید جهانی خواهد شد.

Yu et al, 

2023; 

Fernandes 

de Araújo et 

al., 2021 

تخصیص 

عوامل 

تولید و 

ایجاد بازار 

 ایمنطقه

بزرگتر با قوانین مشابه خواهد ای منجر به ایجاد بازارهای های منطقههماهنگی

شد که خود سبب جذب سرمایه و مقیاس پیدا کردن تولید و خصوصا تحقیق 

 یشود. در این بازارهای بزرگ، منابع نیروی کار و سرمایه دانشو توسعه می

تحت تواند جریان پیدا کرده و منجر به تخصیص کارای منابع شود. بهتر می

 آورندیبه دست م ینسب یهاتیکشورها مز ،یاطقهمن یو بازارها هانهاده ریتأث

عضو را متحول کند و  یصادرات کشورها ییساختار محصول نها تواندیکه م

 در ارزش افزوده شود. رییباعث تغ جهیدر نت

Yu et al, 

2023; 

Fernandes 

de Araújo et 

al., 2021 

های مشوق

رقابت و 

 نوآوری

آزادسازی نسبی بازارها سبب افزایش رقابت و در نتیجه نوآوری خواهد شد که 

باعث افزایش سهم ارزش افزوده داخلی کشورها و افزایش توان آنها برای 

کالاها و  یتقاضا برا یامنطقه یبازارهاشود. رقابت در عرصه جهانی می

دهد تا در یم هزیکار با مهارت بالا انگ یرویکند و به نیم جادیخدمات را ا

در  یبالاتر گاهیبخواهد جا یاگر بنگاه. شرکت کند ینیکارآفر یهاتیفعال

 یو نوآور یسطح فناور دیبه خود اختصاص دهد، با یاارزش منطقه رهیزنج

تواند یم یامنطقه یمحصولات خود را بهبود بخشد. رقابت بالقوه در بازارها

 کند. کیرا تحر یورافن ی درنوآور

Yu et al, 

2023; Song 

et al., 2021 
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 شناسی روش -3

ی با لیتحل -یفیپژوهش توص قیاست. روش تحقمفهوم شناسی و از نوع  یفیپژوهش ک نیا کردیرو

ه مطالعه همزمان چند با توجه باستفاده شده است.  یبوده و از مطالعه مورد تاکید بر تحلیل محتوا

مطالعه »را تحقیق توان روش مشابه و در عین حال مکمل، می موردای به عنوان چند پیمان منطقه

شود، ولی عمدتا در استراتژی پژوهش اکتشافی استفاده می این روش هر چند .دانست «موردی چندگانه

توصیفی یا حتی تبیینی )روابط علت و معلولی( نیز پژوهش های ین معتقد است میتواند برای استراتژی

های (. در واقع در این تحقیق با توجه به اینکه قصد داریم با شناخت ویژگیYin, 2003استفاده شود )

ای پی ببریم، نیاز داریم ای به ابعاد اثرگذار آنها در توسعه زنجیره ارزش منطقههای منطقهواقعی پیمان

در واقعیت هستند و بدون جداکردن آنها از بافت حاکم  گونه کههمانحتی الامکان موردهای مطالعه را 

تخاب نرویکرد مناسبی خواهد بود. براساس پیشنهاد ین ا یمورد بررسی قرار دهیم و لذا مطالعه مورد

ای هم بین آنها ای باشد که در عین وجود شباهت نسبی، تفاوت قابل ملاحظهموارد مطالعه باید به گونه

 ( .  Yin, 2003) ان آنها را براساس نظریه مورد نظر با هم مقایسه نمودوجود داشته باشد که بتو

ای و زنجیره ارزش منطقه مطالعات نظری حوزه در ادامه بخش قبل که به مروراساس،  نیبر ا

ها پرداخته ای در تقویت این زنجیرههای منطقهاستخراج یک چارچوب مفهومی برای تبیین نقش پیمان

 هیاتحاد ای انتخاب شد که شاملهای منطقهبرجسته اتحادیهسه تجربه ، یاکتابخانه با مرور منابع، شد

  شود. می قایآ.سه.آن، اوراسیا و جامعه توسعه جنوب آفر

های لاتین ای و گزارشهای پژوهش از طریق بررسی هدفمند و دقیق منابع کتابخانه، دادهسپس

ها با استفاده از به دست آمد. سپس این داده اتحادیهسه  این های ارزش با تاکید برمعتبر حوزه زنجیره

های قابل قبول برای استفاده در راهبردهای طحی تجزیه و تحلیل شدند و رهیافتروش تحلیل محتوای س

 جمهوری اسلامی ایران حاصل شد. 

 منتخب یامنطقه مانیسه پ یمطالعه مورد های. یافته4
های  ها و آثار پیمانبه بررسیییی ویژگی 2جدول ز چارچوب مفهومی در ادامه این پژوهش با اسیییتفاده ا

  های ارزش خواهیم پرداخت.ای منتخب بر توسعه زنجیرهمنطقه

 نیموفق در ا یهاتجربه افتیبدون مطالعه ره یاارزش منطقه یهارهیفهم و شناخت زنج دیترد بدون

و  هامانیپ تیتقو ،یاارزش منطقه یهارهیزنج جادیا یدیکل یهااز مولفه یکی. ستین ریپذامکان نهیزم

ارزش  یهارهیزنجمشارکت در  یبرا یستیبا هاهیراستا، اتحاد نیاست. در ا یاقتصاد یهاهیاتحاد

 هیاتحاد کیعضو  یمشترک بپردازند و همه کشورها یتوسعه صنعت یهایاستراتژ یبه طراح ،یامنطقه

 یها و نهادهااستیببرند. چراکه ممکن است در س یپ ایمنطقهزنجیره ارزش حضور در  تیبه اهم

 وجود نداشته باشد.  ییهم افزا یاو توسعه یتجار
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 دیتول تیتوسعه ظرف ازمندین هیاتحاد ای مانیپ کیحول  یاارزش منطقه یهارهیزنج جادیا گر،ید یسو از

تحقق مشارکت  یاما برا شود،یمحسوب م ازین شیپ کی رساختیعضو است. اگرچه ز یکشورها یداخل

و  تیحماها به شرکت نی. استین یکاف یاارزش منطقه یهارهیدر زنج یمحل یهاتر شرکتگسترده

 یهامانیو پ هاهیاتحاد ن،یدارند. همچن ازین یخارج یهامعامله با شرکت یبرا یزنقدرت چانه شیافزا

 ،یطیمح ستیز یچارچوب قو کی دیدارند با ایزنجیره ارزش منطقه لیبه تشک لیکه تما یامنطقه

 ارچالش انتش ست،یز طیارائه دهند. مثلا در حوزه مح داریتوسعه پا یدر راستا یتیو حاکم یاجتماع

کاهش  یارزش در سراسر منطقه در راستا یهارهیآن در امتداد زنج عیو نحوه توز یاگلخانه یگازها

است  یراه حل جمع کی افتنی یهماهنگ برا یامنطقه کردیرو کیمستلزم  یاگلخانه یانتشار گازها

(ASEAN- Japan centre, 2019: 29-31). 

پژوهش  نیدر ا ایزنجیره ارزش منطقه تیتقو ای جادیدر ا یامنطقه یهاهیتجارب اتحاد یبازخوان یبرا

آ.سه.آن  هیانتخاب شده است. اتحاد قاینمونه در جنوب آفر کیو  ایدر آس یامنطقه یاقتصاد هیدو اتحاد

 هیدعضو و اتحا یدر کشورها یمشترک صنعت یهاحلقه جادیباسابقه و موفق در ا هیاتحاد کیبه عنوان 

آن درآمده است  تیبه عضو رایاخ رانیکه ا یاهیحال اتحاد نینوپا و در ع هیاتحاد کیبه عنوان  ایاوراس

قلمداد شود، انتخاب  رانیبا مشارکت ا دیتول یهارهیزنج جادیا یفرصت مهمِ بالفعل برا کی تواندیو لذا م

ای است که اتحادیه توسعه جنوب آفریقا نیز مشتمل بر کشورهای در حال توسعه شده است. یو بررس

با محوریت کشور آفریقای جنوبی شکل گرفته است و روشن شدن ابعاد تبدیل شدن آفریقای جنوبی به 

 آموزی داشته باشد. تواند برای کشور ما هم درسمیای یک هاب تولید منطقه

 ایجنوب شرق آس یکشورها هیاتحاد. 4-1

 شود،ی( شناخته مASEANآ.سه.آن ) یبا نام اختصار شتریکه ب ایجنوب شرق آس یکشورها هیاتحاد

سال  سازمان در نیاست. ا یجنوب شرق یایدر آس یو فرهنگ یاقتصاد ،یاسیس یالمللنیسازمان ب کی

ها در ستیگسترش کمون هیعل یهمبستگ یبرا نیپیلیسنگاپور و ف ،یمالز ،یاندونز لند،یتوسط تا 1967

 شد. سیکشورها تأس نیخود ا یزدرون مر یهاو شورش تنامیو

آ.سه.آن  ر،یپذانعطاف یااقتصاد منطقه کیبه  یجنوب شرق یایآس لیتبد یها تلاش برااز دهه پس

 ،یخارج گذارانهیسرما یمساعد برا یطیمح جادیو ا یرفع موانع تجار ایکاهش از خود را  یهاتیاولو

 ,Djafar and Milberg)داده است  رییارزش تغ یهارهیدر زنج یامشارکت منطقه قیبه سمت تعم

واردات در دهه  ینیگزیاز تمرکز بر جا ،یصنعت استیاز تکامل س ییها. در واقع، پس از دوره(1-2 :2020

 زنجیرهمشارکت در  قیتمرکز بر تعم و سپس 1980و  1970 یهاتا رشد صادرات محور در دهه 1960

با  ندر جهان ظاهر شده است. آ.سه.آ یمناطق اقتصاد نیاتریاز پو یکیعنوان ، آ.سه.آن بهارزش جهانی

و  یعموم ید استانداردهاعضو و بهبو یدر سراسر کشورها یارتعرفهیها، حذف موانع غحذف تعرفه
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 قیدر تعم یریچشمگ یهاشرفتیپ ،یخارج گذارانهیسرما یو حقوق برابر برا تیانطباق و ارائه حما

 داشته است.  یو جهان یاارزش منطقه یهارهیمشارکت خود در زنج

و ادغام در  یاقتصاد یبندروند منطقه عیتسر یرا برا یدیکل استیس نی، آ.سه.آن چند1992سال  در

بود که در آ.سه.آن  یهمکار یآزاد کالاها و خدمات سنگ بنا انیارزش اتخاذ کرد. جر یهارهیزنج

و جذب  یالمللنیب دیتول هیبازار واحد و پا جادیا ی( براAFTAآ.سه.آن )توافقنامه تجارت آزاد 

در  شدهینیبشیاف پبه اهد یابیدست یبرا هیشد. سازوکار اول بیتصو یخارج میمستق یگذارهیسرما

و حذف  یجی( است که بر کاهش تدرCEPT) 1مؤثر مشترک یحی، طرح تعرفه ترجافقت نامهاین مو

محصولات  یهادرصد از همه دسته 99 یدرصد برا 5و عوارض واردات تا سقف  یادرون منطقه یهاتعرفه

 (.Djafar and Milberg, 2020: 7)دارد  دیتاک

آ.سه.آن  ید، رهبران آ.سه.آن اعلام کردند که جامعه اقتصا2003در سال  یدهه بعد، در اجلاس بال کی

(AECهدف جد )را دنبال خواهد کرد و طرح  2015تا سال  یامنطقه یاقتصاد یکپارچگی دیCEPT 

شد.  ضاما 2009کرد که در سال  نیگزیجا ATIGA ی( را با توافقنامه تجارت کالاهای)توافق شده قبل

ATIGA  توافقنامهCEPT یاجرا ،یافهتعر ریکاهش تعرفه کامل و اقدامات غ یهاکرد و برنامه دیرا تمد 

 یگمرک یهاآژانس نیاستاندارد شده ب یهاداده عیتبادل سر ی( براASWپنجره واحد آ.سه.آن )

حداقل  را به کیتانجام کسب و کار و لجس نهیهز ATIGA ن،یعضو را پوشش داد. علاوه بر ا یکشورها

 یهارکتش یبرا اسیدر مق یشتریب ییجوصرفه کند،یم ترقیرا عم یاقتصاد یوندهایپ د،رسانیم

 ندهیآ تیوفقمحال،  نی. با ادینمایرا حفظ م یرقابت یگذارهیسرما طیو مح کندیم جادیآ.سه.آن ا

. در سال دارد یبستگ یجخار میمستق یگذارهیآن در حفظ سرما ییآ.سه.آن به توانا یصنعت استیس

 یگذارهیسرما یهانامهتوافق یاجرا قیاز طر گذارانهیاز سرما تیحما یآ.سه.آن مفاد خود را برا 2012

 طیمح کی جادیا یابزار اقتصاد کیبه عنوان  ACIA( ارتقا داد. هدف ACIAجامع آ.سه.آن )

 است. شتریب یاهمنطق یاقتصاد ادغامدر آ.سه.آن و  یکننده، شفاف و رقابت لیآزاد، تسه یگذارهیسرما

 یدست نییو پا یبالادست یهارا در بخش یامنطقه یهاطول دو تا سه دهه گذشته، آ.سه.آن شبکه در

 ارزش جهانی زنجیرهمجموع مشارکت آ.سه.آن در که  یکرده است؛ به طور جادیارزش ا رهیزنج

به طور  ایزنجیره ارزش منطقهمشارکت در اما  ،مانده یدر همان سطح باق باًیتقر 2005از سال 

 یالمللنیب دیتول یهاعضو آ.سه.آن در شبکه یکشورها رچهاگ .است بوده شیمداوم در حال افزا

 نیاند. اکرده دایپ یامنطقه دیتول یهابر شبکه یشتریب دیکه تأک رسدیمشارکت دارند، به نظر م

و پوشاک گرفته  ییمواد غذا دیمختلف، از تول یهادر بخش یامنطقهارزش  یهارهیدر زنج یمشارکت قو

و خدمات  کیدر ارائه خدمات لجست نیمنطقه همچن نیهوشمند و خودرو، وجود دارد. ا یهاتا تلفن

به گسترش  لیتما ابد،یگسترش  یدر سطح جهان نکهیا یبه جا عیصنا نیدر حال رشد است. ا زین یمال

                                                      
1 Common Effective Preferential Tariff Scheme 
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 یبا کشورها دیتول یهادرصد از شبکه 80تا  70 ع،یصنا نیا یبرا یتن حال، حیدر منطقه دارند. با ا

و استخراج مواد خام تمرکز دارند( و ثالث  لی)که بر تبد هیاول عیصنا ،یخارج از آ.سه.آن است. به طور کل

 یابه گسترش منطقه لیقرار دارد، تما یتری( که در گستره جهاندی)تول هی)خدمات( نسبت به بخش ثانو

 (.ASEAN- Japan centre, 2019: 16)دارند  یشتریب

 یمشارکت بخش خصوص شیشامل افزا AEC 2025مشخص شده در  یدیاقدام کل یهااز برنامه یبرخ

 ازیدر پاسخ به ن استیحوزه س نیاست. ا (SMEهای کوچک و متوسط )شرکت خاص بر توسعه دیبا تأک

است. آ.سه.آن  یامنطقه نیتام رهیدر زنج یلمح کنندگاننیو مشارکت تام یاقتصاد عیبه بهبود توز

کوچک و متوسط فراهم  یهاشرکت یرا برا یها و منابع بهترتا فرصت استرا گنجانده  یدیمفاد جد

صادرات را کاهش  یبالا یهانهیمانند هز ییهاتیدهند و محدود شیکند تا سهم خود را از مشارکت افزا

 یرا برا یو داخل یخارج یبه منابع مال یآ.سه.آن دسترس یکشورها یهاراستا، دولت نیدهند. در هم

 یمال نیمانند تام ،یمرتبط با خدمات مال ی. با ظهور فناورکنندیل میتسه های کوچک و متوسطشرکت

 یو سهم آنها در اقتصادها های کوچک و متوسطشرکتتوسعه  یبرا یمال طیشرا تک،نیو ف یابر

 یهادرصد( شرکت 90)بالاتر از  تیاکثر های کوچک و متوسطشرکتآ.سه.آن در حال بهبود است. 

را به کار  یکار داخل یرویدرصد از ن 91تا  58و  دهندیم لیرا تشک یجنوب شرق یایدر آس یتجار

 .دهندیم لیآ.سه.آن را تشک یناخالص داخل دیدرصد از تول 50از  شیو ب رندیگیم

 صیتخص د،یتول یهانهیموارد نشان دهنده عملکرد مناسب آ.سه.آن در خلق تجارت، کاهش هز نیا همه

 کوچک و متوسط است.  یبر شرکت ها دیبا تاک یرقابت و نوآور یهاو مشوق دیعوامل تول

 به عنوان مثال د،تر خواهد بوملموس اریصنعت مشخص بس کیارزش در سطح  یهارهیزنج تیفهم تقو

 ی.سه.آن نقش مهمآجالب توجه است.  یادر ابعاد منطقه خودرو صنعت لیدر تشک هیاتحاد نینقش ا

 ایبر ی متعددیهابرنامه و در خودرو داشته یجهان دیمنطقه از تول یمنداز بهره نانیدر حصول اطم

به  ات اجرا شده است اسیدر مق ییجوصرفه جادیا یعضو برا یکشورها نیادغام منابع و اشتراک بازار ب

  کمتر یهانهیمختلف با هز یاز مبداها دیتول ندیفرآدر مختلف قطعات و اجزاء کشورها امکان دادوستد 

تجارت درون  شیافزابرای  یخودروساز یهاشرکت نیب یهمکاری برای یهاطرح ن،ی. علاوه بر ادهدیم

 Djafar and) شده استاجرا  یو انتقال فناور یخارج میمستق یگذارهیسرما انیجر و تشویق آ.سه.آن

Milberg, 2020: 19.) 

در  یدینقش کل ،یکره جنوب ایک یو تا حدود وتایتو ژهیبه و یژاپن خودروسازانالبته باید توجه داشت 

 یبا نهادها یدیجد یتجار« روابط»ها مجموعه نیخودرو داشتند. ا دیمنطقه به عنوان قطب تول لیتبد

 یاسیکردند. رشد صنعت خودرو در آ.سه.آن با منافع س جادیمنطقه خود ا یدر کشورها ریگمیتصم

منطقه  نیا یهاتیاز موفق یکیدارد. توسعه صنعت خودرو مسلماً  یهمخوان زین یکنون یهامیرژ یداخل

آمده است.  رونیآ.سه.آن ب یاهماهنگ منطقه یصنعت یهااستیاز س ماًیکه مستق شودیمحسوب م
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عضو  یقطعات خودرو در سراسر کشورها دیبا تول یاخودرو منطقه دیولامروز، آ.سه.آن به عنوان قطب ت

 . شودیم شناخته

حمل و نقل  زاتیدر تجارت تجه یدلار اردیلیم 55ارزش افزوده  2015در سال  یآ.سه.آن به طور کل

 نیتربزرگ 2015دلار در سال  اردیلیم 28با  لندیاست. تا 1990از سال  شتریبرابر ب 10از  شیداشت که ب

 :ASEAN- Japan centre, 2019) دلار قرار دارد اردیلیم 3با  یصادرکننده است و پس از آن مالز

سوم صادرات آن  کیاختصاص دارد.  یابه بازار منطقه شتریآ.سه.آن ب یحال، تجارت خودرو نیبا ا (.18

ژاپن و کره  ن،ی)چ 3آ.سه.آن پلاس  یرهاو اگر صادرات به کشو رودیعضو آ.سه.آن م یبه کشورها

 (.Pasadilla, 2023: 161) رسدیدرصد م 50از  شی( در نظر گرفته شود، به بیجنوب

 ایاوراس یاقتصاد هیاتحاد .4-2

شروع  2015امضا شد و در سال  2014( در EEU) ایاوراس یاقتصاد هیاتحاد سیمربوط به تأس معاهده

 یکار کشورها یرویو منابع ن هیبازار مشترک کالاها، خدمات، سرما لیآن تشک یبه کار کرد. هدف اصل

در سال  یگمرک هیاتحاد جادیا یمعاهده خود را برا نیقزاقستان و بلاروس اول ه،یعضو آن است. روس

 هیکامل اتحاد لیاما تشک وستندیبه آنها پ کستانیازبکستان و تاج زستان،یامضا کردند. بعدا قرق 1995

 دیدر  زین رانیا یاسلام یجمهور. (Ustyuzhanina, 2016: 4)اتفاق افتاد  2010تنها در سال  یگمرک

بلوک  کیبه عنوان  ایاورآس هینامه تجارت آزاد امضا کرد. اتحادتوافق ایاوراس هیبا اتحاد 1401سال 

رتبه اول  یدلار، دارا اردیلیم 1900 یناخالص داخل دیفعال و تول تینفر جمع ونیلیم 183با  یاقتصاد

 یبازارها نیتراز پر رونق یکیبرق است که  دیگاز و رتبه چهارم در تول دینفت، رتبه دوم در تول دیدر تول

 .دیآیدر جهان به شمار م یگذارهیسرما

درصد آن توسط  80است که حدود  یسهم متعلق به محصولات معدن نیشتربیکالا  یتجارت داخل در

درصد از حجم تجارت  21.5 هینقل لیو وسا زاتیتجه آلات،نی. ماششودیم نیامت هیروس ونیفدراس

و  ییادرصد(. محصولات غذ 35.3درصد و سهم بلاروس  62.4 هی)سهم روس دهندیم لیمتقابل را تشک

 یو فلزات و محصولات فلز دهندیم لیدرصد از حجم تجارت متقابل را تشک 13.9 یمواد خام کشاورز

به شمار  هیروس هیاتحاد نیکشور ا نیتریاصل (.Ustyuzhanina, 2016: 5)درصد سهم دارند  11.3

( به دنبال آن است که نقش خود را در EEU) ایاوراس یاقتصاد هیدر اتحاد یبا همکار هی. روسرودیم

 یهارهیشروع ساخت زنج یبرا یبه سمت شرق فرصت یریگکند. جهت تیتقو یالمللنیکار ب میتقس

 نیکند. در فقدان چن فایرا ا یکننده جهانادغام کینقش  تواندیم هیاست که در آن روس دیارزش جد

استفاده کند  یکار جهان میخود در تقس تیموقع ارتقا یبرا تواندیکشور نم کیعموما  ،ییهایهمکار

(Ustyuzhanina, 2016: 2.) 

که شامل استخراج مشترک  کنندیرا اجرا م یو قزاقستان پروژه مشترک هیروس یاهسته یانرژ نهیزم در

 یاهسته روگاهیو ساخت مشترک دو ن هیدر روس ومیاوران یسازیدر قزاقستان و به دنبال آن غن ومیاوران
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شده و سوخت  یغن ومیانفروش اور یبرا یزیردو کشور در حال برنامه ن،یدر قزاقستان است. علاوه بر ا

در قزاقستان  یاهسته یراکتورها شیو آزما یعلم قاتیتحق یمرکز مشترک برا کی جادیو ا یاهسته

 هیاست و روس ومیقابل توجه اوران ریذخا یقزاقستان دارا رایز شودیمحسوب م یپروژه رقابت نیهستند. ا

 یاهسته سوخت نیدر تام یدرصد بازار جهان 17و  ومیاوران یسازیدر خدمات غن یدرصد بازار جهان 40

تا  شودیو ارمنستان اجرا م هیکه توسط روس یا. پروژه(Ustyuzhanina, 2016: 6)دارد  اریرا در اخت

در ارمنستان را انجام  ومیاوران ریذخا تشافاک یروس -یارمن یشرکت معدن کیاست.  تردهیچیپ یحدود

در شهر  ومیاوران یسازیغن یالمللنیاستخراج شده در ارمنستان قرار است در مرکز ب ومی. اوراندهدیم

 ارمنستان عرضه گردد. یاهسته یهاروگاهیشود و سپس به ن یفرآور هیآنگارسک روس

 77. در حال حاضر کندیرا با بلاروس و قزاقستان اجرا م یمشترک یهاپروژه هیصنعت خودرو، روس در

 -کارخانه مشترک قزاقستان 18وجود دارد. در قزاقستان  هیدر روس یکارخانه مونتاژ محصولات بلاروس

را  یمشترک روژهو قزاقستان پ هیبلاروس وجود دارد. روس -مشترک قزاقستان دیکارخانه تول 11و  یروس

 یواردات یاز مواد و اجزا یمی. ن(Ustyuzhanina, 2016: 7) کنندیاجرا م نیکاماز سنگ دیتول یبرا

( هیکشورها )از جمله روس ریاست. به نوبه خود، بلاروس به سا هیروس از روسبلا یخودروساز یهاکارخانه

ساخته  یاز مواد و قطعات روس استفاده( را که با رهیو غ نیتراکتور، کمبا ل،ی)اتومب ییمحصولات نها

 ونیبالابر در فدراس زاتیتراکتورها و تجه ها،یکمپرس ،یبلاروس یهانی. کمباکندیشده بودند صادر م

مونتاژ  یبرا تنامیبا و یانامهتوافق ایاوراس یاقتصاد هیاتحاد ن،ی. علاوه بر اشوندیمونتاژ م هیروس

 یبه کشورها هاونیکام نیتن( و فروش مشترک ا 90بالا )تا  تیبا ظرف یو بلاروس یروس یهاونیکام

 .(Ustyuzhanina, 2016: 8)( امضا کرده است ایجنوب شرق آس ی)انجمن کشورها آ.سه.آنعضو 

 دیعوامل تول صیتخص د،یتول یهانهیکه اثر خلق تجارت، کاهش هز دهدیفوق نشان م لیو تحل هیتجز

 یشتریب یهافرصت تواندیماوراسیا  عضو  یکشورها شیاز پ شیبا ادغام ب یرقابت و نوآور یهاو مشوق

آنها  نیتروجود دارد که مهم یادیحال، موانع ز نیکند. در ع جادیا یارزش رقابت یهارهیزنج جادیا یبرا

 نیاست. با ا هیروس یعنی هیاتحاد ینامشخص کشور اصل یاقتصاد استیو س یوخامت اوضاع اقتصاد

در  زین یاارزش منطقه یهارهیزنج تیو تقو لیتشک یهازمزمه ا،یاوراس هیحال، به نسبت رشد اتحاد

 . خوردیآن به چشم م یهابرنامه

 هیاتحاد یاارزش منطقه یهارهیو توسعه زنج جادیا برای یداروساز تصنع تیراهبرد تقوبه عنوان نمونه 

قابل  یوابستگ لیدر درجه اول به دل یبه توسعه صنعت داروساز ازینجالب توجه است.  ایاوراس یاقتصاد

 رغمیثالث است. عل یاز کشورها یو پزشک یداروساز زاتیتجه نیبه تام هیاتحاد یداخل یتوجه بازارها

در تجارت متقابل  یگردش مال شیدرصد است، اما افزا 2.6دارو تنها  یدر بازار جهان اتحادیهسهم  نکهیا

 یصنعت داروساز داریگواه توسعه پا رعضویغ یکاهش حجم واردات از کشورها و هیاتحاد یکشورها

محصول  کیسعه تو ی. براشودیمحسوب م دهیچیپ ندیفرآ کیمدرن  یدارو دیحال، تول نیاست. با ا

 تیاولو نیوجود، محقق نیاست. با ا ازیمتخصص مورد ن یو منابع علم میعظ یگذارهیموثر، سرما ییدارو
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متقابل سودمند با  یهمکار یو جستجو هیمنابع با مناطق همسا ییافزاها را همتوسعه شبکه رد یاصل

 (.Frolova et al, 2021: 2) دانندیمستقر در همان منطقه م یشرویپ یهاشرکت

 یجهان یبازارها نیترعیو سر نیاتریاز پو یکیدر مجموع  ایاوراس یاقتصاد هیاتحاد یکشورها ییدارو بازار

 زمانی ،2015 سال از. بود ٪10کرونا حدود  یریگآن قبل از همه یدر حال رشد است که رشد تجمع

دلار  ونیلیم 5372.3به  ایاوراس یاقتصاد هیاتحاد یشده در کشورها دیتول ییکه حجم محصولات دارو

 9243به ارزش  2018در سال  ییرشد کرد و بازار محصولات دارو وستهیبه طور پ دیحجم تول د،یرس

. شودیدرصد برآورد م 36بالغ بر  2014با سال  سهیکه در مقا ی. رشدافتی شیدلار افزا ونیلیم

به شمار  ییارزش دارو یهارهیبه زنج ایاوراس وستنیدر پ یدیمرحله جد دیحجم از تول نیا یسازمانده

دارو در  یاکه حجم تجارت درون منطقه هرچند شده است. عیکرونا تسر یریگکه پس از همه رودیم

با  یالمللنیاست؛ اما سهم آن در کل تجارت ب شیدر حال افزا ایاوراس یاقتصاد هیاتحادعضو  یکشورها

آن واردات  لدلی. کرد محاسبه ٪4.5از  شیآن را ب توانیو نم شودیم یابیکم ارز اریهمه کشورها بس

 یهااست. به عنوان مثال، در قزاقستان، کارخانه ییاروپا ی( از کشورهایی)محصولات و قطعات نها میعظ

به  یمشغول هستند؛ مواد واردات« مونتاژ»اند، اما آنها فقط به مدرن ساخته شده یهایبا فناور شرویپ

 نی. بنابراشوندیم یبندو سپس بسته کیو داروها، عمدتاً محصولات ژنر شوندیها عرضه مشرکت

زنجیره ارزش و توسعه در  قیکنند و با هم مرحله تحق جمعخود را  یهاهیسرما دیعضو با یکشورها

راستا،  نیر ا. درندیبگ یپ یشتریمشترک را با سرعت ب یدیتول تی. سپس فعالندیرا آغاز نما ایمنطقه

 کی لیبه دنبال تشک ایاوراس هیاتحاد یداروساز عیدارندگان صنا نیتریو قزاقستان به عنوان اصل هیروس

و توسعه متمرکز  قیرا در مرحله تحق یگذارهیمنابع سرما اهستند ت یامنطقه کیاستراتژ ومیکنسرس

 یاارزش منطقه رهیگسترش زنجدر  ایاوراس یاقتصاد هیاتحادعضو  یکنند و از تخصص همه کشورها

 (.Frolova et al, 2021: 8)بهره ببرند  یداروساز

 قایجامعه توسعه جنوب آفر. 4-3

منطقه آزاد  قیاز طر یتجار یمختلف آزادساز یندهایفرآ یسازهماهنگ رودیانتظار م قا،یقاره آفر در

به  یشتریب زهیکند و انگ تیرا تقو یامنطقه یگذارهی( تجارت و سرماAfCFTA) قایقاره آفر یتجار

 یرا برا یدیجد یاهامر، فرصت نیبدهد. ا ییقایآفرنیرفع موانع محدودکننده تجارت ب یها براتلاش

 یسازیبرنامه صنعت شبردیو پ ایزنجیره ارزش منطقهدر کالاها و خدمات، ساخت  یگذارهیسرما

 یرا برا یدیجد یهافرصت قایقاره آفر یمنطقه آزاد تجار قا،ی. در جنوب آفردهدیقاره ارائه م یامنطقه

آن به عنوان قطب  یاعقب مانده منطقه یوندهایبه پ دنیو تنوع بخش یجنوب یقایآفر تیموقع میتحک

تجارت  ن،یعلاوه بر ا (.Banga and Balchin, 2023: 347) کندیفراهم م یارشد تجارت منطقه

از کل صادرات،  یعنوان سهم( هم از نظر ارزش و هم بهSADC) قایدر جامعه توسعه جنوب آفر یامنطقه

 نیاست. ا افتهی شیافزا 2016درصد در سال  25به  2000درصد در سال  20شدت رشد کرده و از  به
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 یبا اجرا یاکاهش موانع تعرفه نیمنطقه و همچن یاز رشد قو یناش یدر صادرات به طور نسب درش

ابتدا تا اواسط دهه  قایجامعه توسعه جنوب آفر، سهام تجارت داخل 2000سال  نامه تجارت آزاد ازتوافق

از  یکی 2000دوره پس از  ن،ی. بنابرادیدرصد رس 23به  2016اما سپس در سال  افت،یکاهش  2000

 یاادغام در بازار منطقه شیافزا نیو همچن یدر تجارت جهان قایجنوب آفر ندهیفزا تیهما یهامشخصه

 (.Black et al, 2021: 41)است 

 یمعناست که کشورها نیو تجارت در منطقه به ا دیمحصول در تول زیتما ایحال، فقدان تنوع  نیا با

را محدود  یاو صادرات محصولات مشابه دارند و دامنه تجارت درون منطقه دیبه تول لیتما قایجنوب آفر

تجارت درون  یدر آزادساز شرفتیوجود پ در منطقه با یقابل توجه یموانع تجار ن،ی. همچنکندیم

قاره  یمنطقه آزاد تجار قیاز طر راًیو اخ قایجامعه توسعه جنوب آفرپروتکل تجارت  قیاز طر یامنطقه

و  یبندهیسهم د،یجد عیاز صنا تیحما ،یاتعرفه ریاز موانع غ یفیشامل ط نهایوجود دارد. ا قایآفر

 یگمرک یندهایفرآ ،یاو اتصال منطقه فیضع یکیلجست یهارساختیالزامات صدور مجوز، ز ت،یممنوع

از  ی. البته، عوارض ناششودیاستانداردها م یدر عبور از مرزها و عدم هماهنگ ریو تاخ ریدست و پا گ

را محدودتر کرده  یکرده و تجارت فرامرز تیرا تقو یاتجارت منطقه یندهای، فرآ19-دیکوو یریگهمه

 (.Banga and Balchin, 2023: 348-349)است 

 ،یاادغام منطقه نییبه صادرات مواد خام، سطوح پا یگفت که با وابستگ دیبا قایمورد تجارت قاره آفر در

 یتراز تجار قا،یدر جنوب آفر یاو تجارت درون منطقه افتهیتوسعه  فیضع ایارزش منطقه یهازنجیره

شود. یظاهر م یترفیظر ریتصو تر،قیدق ی، با بررسحال نیکرده است. با ا یجنوب یقایرا به نفع آفر

سطوح  اً،یاز صادرات کالا به خارج از منطقه است. ثان شتریبه مراتب ب یااولاً، صادرات درون منطقه

 یعنیاست ) شیاز کل تجارت در حال افزا یبه عنوان سهم قایجامعه توسعه جنوب آفرتجارت درون 

وجود دارد. ثالثاً،  ایارزش منطقه هایزنجیرهاز ظهور  یشدن است( و شواهد یاتجارت در حال منطقه

 ریاز سا یجنوب یقایبه آفر یدیتول یصادرات کالاها یایاز رشد پو یواضح وردر حال ظه یهانمونه

در حال ظهور است  ایارزش منطقه هایزنجیرهکه نشان دهنده  دیآیمنطقه به دست م یکشورها

(Black et al, 2021: 39-40.) 

 یهاو مشوق دیعوامل تول صیتخص د،یتول یهانهیکه مشاهده شد اثر خلق تجارت، کاهش هز همانطور

ارزش  رهیراستا، زنج نیو در ا خوردیبه چشم م زین قایدر جامعه توسعه جنوب آفر یرقابت و نوآور

است که  هارزش تمرکز کرد یهارهیدر زنج یانیو توسعه محصولات م دیبر تول قایجنوب آفر یامنطقه

 .شودیدر ادامه بدان پرداخته م

و خودرو  یکشاورز یفرآور یهابخش قایجامعه توسعه جنوب آفر یامنطقه یتوسعه صنعت یهااستیس

 ,Banga and Balchin) دهدیقرار م تیارزش در اولو رهیو توسعه زنج یکشور نیب یهمکار یرا برا

شامل )الف(  یامنطقه یکپارچگی تیتقو یشده برا ییشناسا یانیمحصولات م (.358-359 :2023

 یچاپ برا آلاتنی. )ب( ماشیکیلاست یرهایقطعات موتورها و تا ه،ینقل لیوسا یقطعات و لوازم جانب
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 تالیجیپردازش خودکار د یواحدها یتلفن، قطعات و لوازم جانب یهاداروها. )ج( دستگاه یبرچسب رو

 ک،یموزامب یو تا حد ایزامب ا،یبیبوتسوانا، نام قا،یجنوب آفر ی. کشورهاشودیخام م شکریو داده و )د( ن

محصولات سرب صادر شده  دیدر تول یانیم یهانهاده نیا یکنندگان بالقوه رقابت نیبه عنوان تام مکرراً

را  تیموقع نیکشورها در حال حاضر بهتر نیا رسدی. به نظر مشوندیظاهر م یجنوب یقایتوسط آفر

 ینوبج یقایآفر یاصل یهادارند. شرکت یجنوب یقایآفر یبه رهبر ایزنجیره ارزش منطقهاتصال به  یابر

 یاندازدر راه یمحور یکنند و نقش یرا رهبر دیتول یاباشند، شبکه منطقه یقهرمانان محل توانندیم

صادرات نشان  بیترک نی. ا(Banga and Balchin, 2023: 359)ها داشته باشند دانش و مهارت ،یفناور

 است. یاتجارت درون منطقه قیاز طر یتوسعه صنعت تیتقو یبرا یدهنده فرصت

است و خوراک دام  یجنوب یقایدر آفر یکشاورز عیصنا نیتراز بزرگ یکینمونه، صنعت غلات  یبرا

منبع  نیترمزارع و مهم یدیمحصول تول نیترغلات دارد. ذرت بزرگ نیتأم رهیدر زنج ینقش اصل

 یقایها است و آفرو انسان واناتیمصرف ح یبرا قایجامعه توسعه جنوب آفردر منطقه  دراتیکربوه

از  گرید یکی. شودیمحسوب م قایجامعه توسعه جنوب آفرذرت در منطقه  یاصل دکنندهیتول یجنوب

بخش پوشاک است که در آن  یجنوب یقایبا مشارکت آفر یاارزش منطقه رهیزنج یهانمونه

 بودند. هانهیو لسوتو به دنبال کاهش هز ینیبا نقل مکان به اسوات یجنوب یقایآفر دکنندگانیتول

 های منتخب در قالب چارچوب مفهومی تحقیقمقایسه پیمان .4-4

های ای از طریق خلق تجارت جدید، کاهش هزینهای منطقهههمانطور که مشاهده شد پیمان

ای اثرگذار های ارزش منطقهتخصیص عوامل تولید و تشویق به نوآوری و رقابت در توسعه زنجیرهتجارت، 

 یبرا یجهان یرقابت دیمرکز تول کیشدن به  لیآ.سه.آن در حال تبدهستند. به عنوان مثال اتحادیه 

رقابت  یو ارتقا یامنطقه دیتول یکپارچگیاز محصولات و خدمات است. آ.سه.آن به  یرو به رشد فیط

ادعا داشت که  توانیکمک کرده است. م کیصنعت استراتژ نیعضو در چند یکشورها یبرا یصنعت

 یآ.سه.آن برا یکشورها ییو توانا نیچ یآ.سه.آن به رشد مستمر تقاضا یصنعت استیس یآت تیموفق

 تگذاراناسیس انیدارد. در م یبستگ یدیکل عیدر صنا شرویو پ یجهان یرقابت یهاشرکت یبرخ جادیا

تجارت آزاد ممکن است  یهانامهو انعقاد توافق یارزش جهان یهارهیدر زنج شتریآ.سه.آن، مشارکت ب

به نام جامعه  دیتول هیبازار واحد و پا کی جادیا یانداز بزرگ آ.سه.آن برادر تحقق چشم یدیلنقش ک

 کند. فایا 2025( تا سال AECآ.سه.آن ) یاقتصاد

تواند یم اتحادیه اوراسیا در بیش از پیش کشورهای عضو که ادغام دادنشان همچنین بررسی 

وجود  یادیحال، موانع ز نیکند. در ع جادیا یارزش رقابت یهارهیزنج جادیا یبرا یشتریب یهافرصت

 یعنی هیاتحاد ینامشخص کشور اصل یاقتصاد استیو س یآنها وخامت اوضاع اقتصاد نیتردارد که مهم

های ارزش های تشکیل و تقویت زنجیرهبا این حال، به نسبت رشد اتحادیه اوراسیا، زمزمه است. هیروس
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خورد. به عنوان نمونه به راهبرد تقویت صنعت داروسازی که های آن به چشم میای نیز در برنامهمنطقه

 شودای اتحادیه اقتصادی اوراسیا دنبال میهای ارزش منطقهدر ایجاد و توسعه زنجیره

مداوم است  شرفتیدر حال پ یجنوب یقایآفر تیبا محور قایدر جنوب آفر یاادغام منطقه ن،یمچنه

 لیتبد یاست. اما برا یاگسترش بازار منطقه قیشدن از طر یانداز صنعتآن بهبود چشم یو هدف اصل

 یهانمونه شتریب راست. در واقع، د شیدر پ یراه دراز یاو منطقه یبه تجارت آزاد واقع ریفراگ یقراردادها

ادغام  نیب یقو ییافزاو هم وندهایاند و پبوده یاصل یهامحرک یاقتصاد نفعانیذ ،یاموفق ادغام منطقه

و  ستیمستثنا ن قایمسئله در جنوب آفر نیوجود دارد. ا یاارزش منطقه یهارهیو توسعه زنج یامنطقه

جامعه توسعه جنوب مانند  یامنطقه یارهاسازوک درمنطقه توانسته با تمرکز بر مشارکت فعال  نیا

. نکته مهم آن است دیاقدام نما یاارزش منطقه رهیبه توسعه زنج قایقاره آفر یمنطقه آزاد تجارو  قایآفر

 یاارزش منطقه یهارهیزنج نیپوشاک نقطه آغاز ا ژهیهمچون صنعت غلات و به و تیمز یدارا عیکه صنا

  .رسندیبه نظر م قایدر جنوب آفر

خلاصه نتایج مطالعه تطبیقی سه پیمان فوق در ارتباط با هریک از ابعاد چهارگانه  3در جدول شماره 

 ای بیان شده است. ها بر توسعه زنجیره ارزش منطقهاثرگذاری پیمان

 یامنطقه مانیسه پ یقیمطالعه تطب جهیخلاصه نت .3جدول 

های پیمان

 تجاری
 تولیدهای کاهش هزینه اثر خلق تجارت

تخصیص عوامل تولید و 

 ایایجاد بازار منطقه
 های رقابت و نوآوریمشوق

 آنآسه

رشد تمرکز بر  -

 صادرات محور

 یجیکاهش تدر -

و حذف 

درون  یهاتعرفه

و  یاقهمنط

 عوارض واردات

توافقنامه   -

 یلاهاتجارت کا
ATIGA 

 یبهبود استانداردها -

 یعموم

انجام  نهیهزکاهش  -

کسب و کار و 

 کیلجست

 خودرو دیقطب تول -

نقش فعال  -

بزرگ  یهاشرکت

 جادیدر ا یتیچندمل

 دیتول یوندهایپ

 یو محل یامنطقه

توافقنامه تجارت  -
در سال  آن.سه.آ  آزاد

1992 
بازار  جادیاتصویب  -

 دیتول هیپاو واحد 
جذب  ی والمللنیب

 میمستق یگذارهیسرما
 یخارج

 جامعهتشکیل  -
 آن.سه.آ یاقتصاد

(AEC) 
 یهااستیس -

 یاهماهنگ منطقه
آن، مانند طرح .سه.آ
(BBC) 

و  تیانطباق و ارائه حما -
 یبرا برابرحقوق 

 یخارج گذارانهیسرما
پنجره واحد  یاجرا -
 ی( براASW) آن.سه.آ

 یهاهداد عیتبادل سر
 نیاستاندارد شده ب

 یگمرک یهاآژانس
 عضو یکشورها

 یهانامهتوافق یاجرا -
جامع  یگذارهیسرما

 (ACIA) آن.سه.آ
مشارکت بخش  -

خاص  دیبا تأک یخصوص
های شرکت بر توسعه

 کوچک و متوسط

 اوراسیا
نامه توافقانعقاد  -

 تجارت آزاد

سهم  نیشتریب -
متعلق به محصولات 

 یمعدن

بازار مشترک  لیتشک -

کالاها، خدمات، 

ارزش  یهارهیزنج جادیا -

 عیاز صنا یدر برخ یرقابت

 داروسازی صنعتمانند 
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های پیمان

 تجاری
 تولیدهای کاهش هزینه اثر خلق تجارت

تخصیص عوامل تولید و 

 ایایجاد بازار منطقه
 های رقابت و نوآوریمشوق

حجم افزایش  -
تجارت درون 

 دارو یامنطقه

 و استخراج -
مشترک  یسازیغن

 ومیاوران
های ایجاد کارخانه -

در صنعت مشترک 
 خودرو

 یرویو منابع ن هیسرما

 کار

 کی لیتشک -

 کیاستراتژ ومیکنسرس

ی در حوزه امنطقه

 داروسازی

جامعه 

توسعه 

جنوب 

 آفریقا

تجارت افزایش  -
در  یامنطقه

جامعه توسعه 
 قایجنوب آفر

(SADC) 
کاهش موانع  -

 یبا اجرا یاتعرفه
نامه تجارت توافق

 آزاد

و  دیبه تول لیتما -

صادرات محصولات 

 مشابه

 یهابخشاولویت  -

و ی کشاورز یفرآور

 یهمکار یخودرو برا

 یکشور نیب

منطقه آزاد تشکیل  -

  قایقاره آفر یتجار

ارزش  یهارهیزنج جادیا -

 عیاز صنا یدر برخ یرقابت

غلات و  صنعتمانند 

 پوشاک

 

که مختلف در گرداوری داده های این پژوهش بع اپژوهش، از من یافته های  برای اطمینان از روایی

سازی  برای سه سویه  (.2018)فلیک، سازی شناخته میشود استفاده شد سویه عنوان تکنیک سه به

مقالات موضوع به عنوان پایه نظری مورد بررسی قرار گرفت و مدل نظری تحقیق ارائه شد. سپس ابتدا 

و تجارب مستند شده پیمانهای مذکور در جدول بالا آورده شده است به عنوان مصادیق سایر منابع ثانویه 

ضوع در چند به خبرگان مو مدل نظری ارائه شد. در این خصوص تیم تحقیق با ارائه یافته های پژوهش

با بحث و بررسی ود داشته، جف بین نظرات ودر مواردی که اختلانوبت به تکمیل این مدل پرداخته اند. 

 بیشتر جمع بندی نهایی و اجماع حاصل شد.

 گیری. بحث و نتیجه5

  یتخصص   یایاز مزا یعضو را به طور نسب   یکشورها  نکهیضمن ا  یادر سطوح منطقه  دیتول یکپارچگی

در  کند،یمند مبهره یو دانش و نوآور دیتول یهانهاده انیواسیییطه جربه ییکارا شیافزا د،یشیییدن تول

صل  یعنی یاتجارت منطقه یایبه مزا یشتر یحال توجه ب نیع   انیکم م یِو فرهنگ ییایجغراف هوجود فا

شورها  صاد جهان همجوار و از همه مهم یک شرا     یتر قدرت گرفتن مناطق در اقت صا در  صو   یطیدارد. خ

شورها    ،یامنطقه یهمکار نیکه در فقدان ا ست ک سعه به تنها  یممکن ا قادر به ورود   ای ییدر حال تو

جهش تولید در کشییور ما نیز مسییتلزم  .ندشییو ریآن اسیی نییدر سییطوح پا اینباشییند و  یجهان دیبه تول

صنایع به بازاری بزرگتر و در عین حال رقابتی      شدن  صل  ست که  مت ها  بنگاهآن،  درتر از بازار داخلی ا

های  طریق قوانین ترجیحی تجارت و زیرساخت از بازار کشورهای همسایه    با دسترسی بهتر به   همزمان
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شترک حمل و نقل، از   شرکت     مزیتم سایر  سبی  ضو زنجیره های های ن شترک    ع نیز در قالب تولید م

   برند. بهره می

ای، ضمن مرور دو زیرساخت منطقهدر این تحقیق در پاسخ به سوال مفهوم شناسی زنجیره ارزش 

بندی از جدیدترین تحقیقات این حوزه ارائه گرایی، دستهآن یعنی زنجیره ارزش جهانی و سپس منطقه

تر شود. سپس ای برای محققین و سیاستگذاران روشنشد تا ابعاد مفهوم نوظهور زنجیره ارزش منطقه

های ارزش ای در توسعه زنجیرههای منطقهبا استخراج یک چارچوب مفهومی برای اثرگذاری پیمان

ای از پیشینه تحقیقات، نحوه موثر واقع شدن سه پیمان منتخب یعنی آسه آن، اورسیا و جامعه منطقه

 دیعوامل تول صیتخص د،یتول یهانهیخلق تجارت، کاهش هز اتاثرتوسعه جنوب آفریقا در چهار محور 

 ی بررسی شد. رقابت و نوآور یهاو مشوق

به عنوان « ایزنجیره ارزش منطقه»سازی توان در سطح کلی، مفهومآوری اصلی این تحقیق را مینو

ای که اخیرا مورد توجه بسیار قرار گرفته است و به سبب واقع شدن در تلاقی تجارت/ اقتصاد پدیده

از این منظر  گرایی و ژئوپلتیک امروزه اهمیت قابل توجهی پیدا کرده است.الملل با مباحث منطقهبین

دانست که به بررسی  (1402) توان همسو با تحقیق طهماسبی و همکاراناین تحقیق را می

گرایی انرژی را ابزار مستعد برای منطقهگرایی در محیط همسایگی ایران پرداخته و های منطقهپیچیدگی

ای منتخب، ابعاد کنند. بطور خاص نیز این تحقیق با مطالعه موردی چند پیمان منطقهمعرفی می

ای شناسایی و معرفی نمود های ارزش منطقهاثرگذاری این سازوکار چندجانبه مهم را در ایجاد زنجیره

ها برداری ایران از این پیمانتا سیاستگذاران کشور با آگاهی و آمادگی بیشتری نسبت به کم و کیف بهره

تقارن کافی میان کشورهای عضو یک منطقه  گونه که تحقیقات نشان داده است عدم، هماناقدام نمایند

و یا اینکه لزوما   (González et al., 2023شود )می برای کشورهای عضو محدودشدن نتایج اقتصادی سبب

 . (Boys & Andreoni, 2023دهد )گرایی فضای سیاست صنعتی کشورها را افزایش نمیمنطقه

 یامنطقه ژهیو به و یارزش جهان یهارهیدر زنج رانیا یاسلام یجمهور ینیآفرنقش ر،یمس نیدر ا

است، فرصت  میمحافظت شده و در تحر رانیکه بازار ا یفعل طیبرخوردار است. در شرا ییبالا تیاز اهم

  شد. ایزنجیره ارزش منطقهوارد  توانیشده و م جادیدر بازار داخل ا رانیا عیبلوغ صنا یبرا یخوب

تحریم، باعث افزایش تنوع به واسطه  و جایگزینی واردات فاییهای خودکدر واقع اتخاذ سیاست

توسط بسیاری از کالاها از جمله کالاهای پیچیده و دانش بنیان و تولید  در داخلتولیدی  محصولات

این سیاست منجر به توسعه زنجیره ارزش در داخل کشور و ایجاد شده است. های ایرانی شرکت

های مشارکت کننده در های رهبر زنجیره و چه در سطح شرکتهای داخلی چه در سطح شرکتشرکت

در صنایعی  رانیدر ا. آوری اقتصاد منجر شده استیش تابزنجیره ارزش شده که به کاهش ارزبری و افزا

 رهیزنج ی، خودرو و ...لوازم خانگ ، انرژی و پتروشیمی، دارو و تجهیزات پزشکی،صنایع دفاعی همچون

ارزش  یهارهیدر زنج مشارکت ایجاد و یا تیاست و ظرفپیدا کرده داخل در  یمعنادارابعاد ارزش 

 که عمدتا کشورهای همسایه ما فاقد این صنایع هستند.  را دارند یامنطقه
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ل به عنوان مثا. استتولید داخل عدم رقابت پذیری کالاهای  صنایع داخلیاما نقطه ضعف اساسی 

 محصولات دانش بنیان تولید شده در کشور نگاهی بیاندازیم با پیچیدگی اقتصادی بالایی اگر به فهرست

در صادرات عمده  شویم اما اگر به محصولات صادراتی توجه کنیممشابه کشورهای پیشرفته روبرو می

برای رفع این  این محصولات موفق نبوده و پیچیدگی محصولات صادراتی کشور بسیار پایین است.

 یبایست اقدامات متعددی ازجمله رعایت اقتصاد مقیاس تولید و رقابت بهینه، ارتقامی مشکل

های رجی در کنار سایر سیاستگذاری خاجذب سرمایه، کیفی تولیدالمللی بیناستانداردهای 

  پذیری صنعتی را بکار گرفت. رقابت

 کیقدرت و ثروت در نقاط استراتژ یامنطقه یهاقطب جادیو ا ییگرابا رشد روند منطقه ن،یعلاوه بر ا

با  یاارزش منطقه یهارهیبه زنج وستنیپ ای جادیبالقوه ا تیظرف تواندیم ایمنطقه غرب آس ن،جها

ای شدید در غرب آسیا و در این بین توجه به رقابت منطقه البتهرا داشته باشد.  رانیا تیمحور

و قطر ضروری است. به صورت سنتی ترکیه در  امارت فرینی کشورهایی مانند ترکیه، عربستان،آنقش

و کشورهای حوزه خلیج فارس در  شودمحسوب میعت و خدمات یک رقیب جدی برای ایران نبخش ص

فرینی گذاری زیادی برای نفش آهای اخیر سرمایهاند که در سالانرژی با ایران به رقابت پرداختهبخش 

های اند. در برخی صنایع، طراحی پروژهرفته نیز کردههای پیشوریو فنا گردشگریدر حوزه ترانزیت، 

یری از نحوه همکاری کشورهای شرق آسیا در توسعه گا کشورهای رقیب و تلاش برای الگومشترک ب

های همینطور با در نظر گرفتن برنامه تواند مفید باشد.های اقتصادی در عین وجود رقابت میهمکاری

ها به توان در بعضی حوزهای مانند چین و هند و آمریکا میمنطقههای فرادرتتوسعه زنجیره ارزش ق

ر نظر گرفتن رقابت با کشورهای منطقه پرداخت. لازمه این رویکرد طراحی سیاست توسعه  صنعتی با د

های توسعه مورد توجه قرار ای است که کمتر در طراحی برنامهای و فرامنطقهاقدامات رقبای منطقه

 گرفته است. 

 انیدر تجارت م یتجار یهاو آغاز کاهش تعرفه ایاوراس هینامه تجارت آزاد با اتحادتفاهم یامضا

قرار  رانیا یاسلام یجمهور یروشیرا پ یریکم نظ یهاتیظرف ،یانهاد منطقه نیا یو کشورها رانیا

( متصل ییغذا دو موا ی)از جمله داروساز هیاتحاد نیا ینسب تیمز یدارا عیصنا رهیتا به زنج دهدیم

که از  ایاوراس یاقتصاد هیعضو اتحاد یدر صادرات به کشورها رانیمند گردد. اآن بهره یایشود و از مزا

امر  نیاست. ا یصادرات تیظرف یدارا دهدیم لیرا تشک یاگسترده فیط یافتگینظر سطح توسعه 

 با آنها فراهم کند. یتجار ادلاتمب شیصادرات کشورمان به منظور افزا یرا برا یمناسب نهیزم تواندیم

تواند به صادرات البته همچنان این سوال مهم باقی است که تسهیلات تجاری ایجاد شده تا چه اندازه می

کالاهای منبع پایه یا حمایت پایه کمک کند و تا چه میزان به صادرات کالاهای قابلیت پایه؟ یا به تعبیر 

ای قابل راتی ایران به این بازارها چگونه باید طی شود تا از نقطهدیگر سیر تکامل ارزش وزنی کالای صاد

بر این اساس پیشنهاد  ای مطلوب در آینده نزدیک برسد؟قبول و شدنی در حال حاضر آغاز و به نقطه

عوامل  صیتخص د،یتول یهانهیخلق تجارت، کاهش هزشود در تحقیقات آتی رابطه میان چهار اثر می
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ی بر یکدیگر و بر ابعاد سیاست داخلی کشورها به ویژه در حوزه فناروی رقابت و نوآور یهاو مشوق دیتول

گیری از اثرات خلق تجارت و کاهش توان ضمن بهرهچگونه می گرددو نوآوری بررسی شود تا مشخص 

ش ای که شاهد ارتقای ارزهای تولید، آمادگی کشور را برای رقابت و نوآوری افزایش داد به گونههزینه

 وزنی صادرات و حرکت از صادرات کالاهای با ارزش افزوده کم به ارزش افزوده بالا باشیم. 

مواد  کنندهنیتام یهادر بخش ژهیبه و رانیا یو بازرگان یاقتصاد یهایاساس، توسعه همکار نیبر ا

آسان  یدسترس تواندیدسته از کشورها م نیبا ا یمیپتروش عیو صنا یفلزات اساس رینظ یصنعت هیاول

در عرصه وضع قوانین و سیاستهای مرتبط در  .دینمارا فراهم  رانیموجود ا یو فناور هیآنان به سرما

های های ارزش جهانی در قوانین و برنامهتوان گفت بسیاری از مفاهیم پایه حضور در زنجیرهمیکشور، 

رچند مشخص نیست تا چه اندازه ، ه)از جمله قانون برنامه ششم و هفتم توسعه( کشور ذکر شده است

گذاری دقیق و هدفمند شود. فهم دقیقی از برخی مفاهیم محوری آن وجود داشته تا منجر به سیاست

)ایجاد « جایگزینی واردات»مثلا نگاه حدی و قرار گرفتن در یک سر طیفِ دوگانه متداول موسوم به 

های )حضور در زنجیره« توسعه صادرات» های ارزشی ملی که امید است صادراتی شوند!( و یازنجیره

(، سبب شده است رویکرد متعادل و ، فارغ از ملاحظات مربوط به تعارضات ایران و غربارزش جهانی

های روشن، منسجم و موثری در این حوزه نداشته سیاست باعث شدهبومی تدوین نشود. همین امر 

بینی لازم ای، واقعهمسایگان و توسعه تجارت منطقهدر ارتباط با سیزدهم باشیم. رویکرد اخیر دولت 

هرچند هنوز دولت  شور )عدم اتکا به غرب( را داراست؛های خارجی بلندمدت کبرای انطباق با سیاست

های نسبی، رقابتی و همچنین ای که متکی بر مزیتبرنامه مشخصی برای توسعه نوعی از تجارت منطقه

ظرفیت تبدیل شدن به جریانی مداوم از تجارت در قالب تولید است که  ارائه نکردهژئوپلتیک کشور باشد 

ر شدن مفهوم و ابعاد تولید تاین تحقیق به شفاف فرامرزی میان ایران و کشورهای منطقه را دارا باشد.

 ای کمک نموده است.منطقه

 

  



 1403تابستان  ( 64 )پیاپی 2 شماره  18ه دورفصلنامه علمی بهبود مدیریت:  

129 

 منابع
(،  1396) (1396ی 1400ایران )ساله ششم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جمهوری اسلامی برنامه پنج

https://rc.majlis.ir/fa/law/show/1014547 

اقتصادی، شماره  -اطلاعات سیاسی، «مشارکت در زنجیره های جهانی ارزش: راهبرد تازه توسعه»(، 1395بزرگی، وحید )

305. 

 ییشکوفا یبرا یراهبردکلان( را به عنوان فتی)ش یو ترابر یفرآور یکپارچهی یطرح شبکه» ،(1402) تمنایی، محمد
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، دوره فصلنامه روابط خارجی، «محورابریشم: زنجیره ارزش چینکمربند اقتصادی جاده »، (1395) نمحس، نیاشریعتی

 .3هشتم، شماره 

(، 1401) المللیلان اقتصادی در زنجیره تولید بینطرح ارتقای مشارکت فعا
https://rc.majlis.ir/en/law/show/1756340 

 صنعتی -ی برق در توسعه اقتصادیکاربست انرژ»، (1402حمیدرضا )، فرتوک زاده و داود ،پورکریمی ؛سیامک ،طهماسبی
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