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Abstract:  
Today, the degree of economic efficiency is affected by the levels of technological capabilities, 

determines the position, level of competitiveness and differentiation of the economies of countries or two 

competing industrial sectors, Its effects are palpable in the extent of their integration into global value 

chains and market share. In this research, first the accumulation of technological capabilities of firms in 

advanced and latecomers has been studied and then studies have focused on explaining and analyzing the 

technological gap of Iran's petrochemical industry and providing a policy framework to fill this gap. A 

review of the research background shows that there is no comprehensive and integrated framework for 

identifying technological capabilities and firms in the catch-up  process have used various models in 

accordance with their technological ecosystem.The knowledge-enhancing contribution of this research is 

the identification of technological capabilities and effective components in the catch-up stages of the 

petrochemical industry, which in this regard by examining, comparing and combining the findings 

resulting from the research background,and using case study method and theme analysis, an attempt has 

been made to identify the technological capabilities required in the steps of technological catch-

up.Determining the extent of technological gap in the industry, typology of capabilities, comparing the 

catch-up process of latecomers chemical firms  with leading ones, identifying the dimensions of required 

technological capabilities and policy factors and requirements affecting catch-up, and providing a policy 

framework to fill the technology gap are some of the achievements of this study. Policy-making to be used 

in petrochemical industry development plans. 
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ā½ÿ¹ ,1  ā½wúÉ - $Ĉ~wĊ~ 01 #

ûw¤Æzw£  ,/+, 

Å¾£øĊ ā½¤ÉwòýĈ v¾zć ĄÆ£ôĊ ¾Æ£ ÿÜĉ w úă ÛĀéÿĈĉ 

Éÿ¾¤~ ¢ÞþÍ ½¹ Ăýv½ÿwþåĈúĊ vûv¾ĉ 

 
ĈÊăÿÂ~ 5Ăõwêù ÛĀý  5¢åwĉ½¹ ¶ĉ½w£$-,*+4*,/++ 5Ç¾ĉ¼~ ¶ĉ½w£ --*+,*,/+,#  ¡w´æÍ./(, 

   

Å½wå øÅwêõvĀzvĈ, Ā¬Êýv¹ć ¾¤í¹ć ºù¢ĉ¾ĉ ÁĀõĀþî£Ić ºù āºîÊýv¹¢ĉ¾ĉ ½vºzwÆ³ ÿIć ¿j āwòÊýv¹ xĀþ« ûv¾Ą£ º³vÿùĒÅv ¹vIĈ 

v Iûv¾Ą£ûv¾ĉ) 

êÖþù ¾Ą¯ĀþùĈ-(   ºù āºîÊýv¹ ¹w¤Åv¢ĉ¾ĉ ½ÿwþå ÿć wăć ¤ÞþÍ āwòÊýv¹ I÷¾ýĈ v Iûv¾Ą£ I¾¤Év ìõwùûv¾ĉ) 

Å½wå üÆ³Ĉýw¬Ċ.  Êýv¹½wĊ ºù āÿ¾ñ¢ĉ¾ĉ ¤ÞþÍIĈ ºù āºîÊýv¹I¢ĉ¾ĉ ĄÉ āwòÊýv¹ºĊ ¤ÊĄzIĈ v Iûv¾Ą£ûv¾ĉ) 

òþ¯ÀĊ ºú´úõvÿć/  Êýv¹½wĊ ºù āÿ¾ñ¢ĉ¾ĉ ¤ÞþÍIĈ ºù āºîÊýv¹¢ĉ¾ĉ ½vºzwÆ³ ÿIć  ¹v¿j āwòÊýv¹ IxĀþ« ûv¾Ą£ º³vÿvùĒÅIĈ  Iûv¾Ą£

vûv¾ĉ)  

 

āºĊî¯ 

ù ā¿ÿ¾ùvûvÀĊ ¹wÎ¤év ā¹¿wzć özwé ±ĀÖÅ ¿v ¾§m¤ù¢Ċćwă Þ£ IĂýv½ÿwþåüĊĊāºþþí w«Iāwòĉ ¢zwé½ ²ÖÅ¼~ć¾ĉ wú£ ÿÀĉ 

 ÿ wă½ĀÊí ¹wÎ¤évwĉ ¤ÞþÍ È¸z ÿ¹Ĉ é½IyĊ  ¿v¾òĉºîĉ ù ½¹ ûj ½w§j Ăí ¢ÅvûvÀĊ þ£ĈñºĊ ûj¬ý¿ ½¹ wăā¾Ċćwă  Ç¿½v

ýwĄ«Ĉ ôzwé ½v¿wz øĄÅ ÿv ½¹ )¢Åv Äúõüĉ  ÈăÿÂ~vº¤zv ºþúývĀ£ ¢Éw{ýv āĀ´ýććwă āwòþz Ăýv½ÿwþå~ ÜùvĀ« ½¹ wăÿ¾ÊĊ 

Å½¾z¹½Āù I¾·m¤ù ÿĈ {£ óĀ³ ¡wÞõwÖù Ä Å ÿ Ă¤å¾ñ½v¾éüĊĊ ö´£ ÿôĊ ýv½ÿwþå ãwîÉÉÿ¾¤~ ¢ÞþÍ ĂĈúĊ vûv¾ĉ  Ătv½v ÿ

ìĉ v û¹¾í ¾~ ¢Ą« ¢Éwòý ā½üĉ v¾z  ãwîÉć w úă ÛĀéÿĈĉ Å½¾z )¢Åv āºÉÀí¾ú¤ù Ăýv½ÿwþåĈ ~ĂþĊÊĊ ~ÂÈăÿ  ûwÊý

ùĈIºă¹  xĀ¯½w¯w¤îĉ Î¸Êù ÿĈ v¾zć wÅwþÉĈĉ özwé¢Ċćwă āwòþz ÿ Ă¤Évºý ¹Ā«ÿ Ăýv½ÿwþåj¾å ½¹ wăºþĉ w úăIĈĉ 

¿ wz yÅwþ¤ù¢Æĉ÷Āz óºù ¿v ¹Ā· Ăýv½ÿwþåwăć ýĀñwýĀñĈ ā¹¾z ā¾ĄzÈýv¹ øĄÅ )ºývvÀåvĈĉ vüĉ wÅwþÉ ÈăÿÂ~Ĉĉ 

özwé¢Ċćwă Ăæõoù ÿ Ăýv½ÿwþåwăć v¾ù ½¹ ¾§oùô³ w úăĈĉ Éÿ¾¤~ ¢ÞþÍĈúĊ v ½¹ Ăí ¢Åvüĉ ¤Åv½Å½¾z wz wIĈ wêùĂÆĉ  ÿ

í¾£yĊ Ă¤åwĉIwă ~ ¿v ª¤þùĂþĊÊĊ ¹½Āù ÈăÿÂ~ Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ÿ ÈăÿÂ~ć ö´£ ÿôĊ É ÇĒ£ Iø£ w£ ¢Åv āº

ºþúývĀ£ććwă ý¹½Āù Ăýv½ÿwþå¿wĊ ÷wñ ½¹wăć w úăĈĉ wÅwþÉ ¢ÞþÍ Ăýv½ÿwþåĈĉ Þ£ )¹¹¾ñüĊĊ ùĊûvÀ þå ãwîÉĂýv½ÿw  I¢ÞþÍ

ÅwþÉ ĂýĀñĈ ºþúývĀ£ćIwă wêùĂÆĉ j¾åºþĉ w úăĈĉ ¢í¾Éwăć ÉĈĉwĊúĊ ~ wz ¾·m¤ùIÿ¾ÊĊ wÅwþÉĈĉ ºþúývĀ£ ¹wÞzvććwă 

½Āù Ăýv½ÿwþåý¹¿wĊ Å ¡wùvÀõv ÿ ôùvĀÝ ÿĈ¤ÅwĊ w úă ¾z ¾§oùIĈĉ Å xĀ¯½w¯ Ătv½v ÿĈ¤ÅwĊ É û¹¾í ¾~ ¿v IĂýv½ÿwþå ãwî

wă¹½ÿw¤Å¹ć vüĉ ù Ăí ¢Åv ÈăÿÂ~ĈÅ ¢Ą« ºývĀ£¢ÅwĊć½v¼ñ Ăùwý¾z ½¹wăć ÿ¾¤~ ¢ÞþÍ ĂÞÅĀ£ÉĈúĊ  ā¹wæ¤Åv

)¹¹¾ñ 

5ćºĊöí ûwñÁvÿ özwé IĂýv½ÿwþå ãwîÉ¢Ċćwă ½ÿjĀý IĂýv½ÿwþåIć w úăĈĉ Éÿ¾¤~ ¢ÞþÍ IĂýv½ÿwþåĈúĊ  
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ā½ øĊÅ¾£ Üĉ¾Æ£ ÿ ôĊĄÆ£ ćv¾z Ĉ¤Éwòýûv¾ĉv ĈúĊÉÿ¾¤~ ¢ÞþÍ ½¹ Ăýv½ÿwþå Ĉĉw úă ÛĀéÿ 

- 

,( Ăùºêù 

 ¹vĀù ¿v ¾§où ā¹wæ¤Åv ÿ ©v¾¸¤Åv IĈÅ¾¤Å¹ ÃwÅv ¾z Mw£ºúÝ wă½ĀÊí Ĉ¤zwé½ ¡½ºé Ă¤É¼ñ û¾é ½¹

ôú³ ø¤ÆĊÅ I½wí ćÿ¾Ċý I÷w·Ăĉwù¾Å Üzwþù ÿ ôêýÿā¹wĄý üĉv )¹Āz ½vĀ¤Åv ćv ĈýĀþí ¾ÎÝ ½¹ ºþ¯¾ă wă

ā¿ÿ¾ùv Ĉõÿ Iºý½v¹½Ā·¾z ¢Ċúăv ¿v ÀĊý ć½ÿjĀýûj Èêý ÿ Ăýv½ÿwþå ćwă ½v¿wz Ăýv½ÿjĀý ¡đĀÎ´ù Ătv½v ½¹ wă

½Ā´ùI āwòþz Ĉ¤zwé½ ¢ĉÀù yÆí ½¹ ĈÅwÅv ÈêýāºĄÝ ¾z wă½ĀÊí ć¹wÎ¤év ćwăºý½v¹ $Tidd &Bessant, 

̷̷̹̀#¢ĉÀù ¾z Àí¾ú£ )Ĉù ¦Ýwz Ić½ÿwþå Üĉ¾Å ºÉ½ ¿v ûºÉ ôåwá ÿ Ĉ{Æý ćwă ¿v ć½wĊÆz Ăí ¹ĀÉ

āwòþz Iwăºþă¹ ¢Å¹ ¿v v½ ¹Ā· ć¿w¤ÊĊ~ $Lee & Malerba, 2017# ĂÞÅĀ£ ¡wĊz¹v ½¹ w¤Åv½ üĉv ½¹ Ăí I

Ăĉ¾Úý ÿ üĊêê´ù ¾Úý ÛĀÑĀù üĉv ā½vĀúă ć¹wÎ¤év Ĉ·¾z v¾¯ Ăí I¢Åv ā¹Āúý yö« ¹Ā· Ăz v½ ûv¿v¹¾~

Üĉ¾Å v½ ĂÞÅĀ£ ¾ĊÆù wă½ĀÊíā¹ĀúĊ~ ¾£Ĉõw³½¹ ºývyêÝ ºþĉj¾å üĉv ½¹ wă½ĀÊí ¿v ć½wĊÆz Ăíāºýwù Kºýv

ćºþúývĀ£ iwê£½v ¾z üĊêê´ù ¿v ć½wĊÆz ¡wÞõwÖù ªĉw¤ý IóvoÅ üĉv Ăz ¶Åw~ ćw¤Åv½ ½¹ Èêý ÿ Ăýv½ÿwþå ćwă

¢zwé½ ¾z ûj ĈÅwÅvĈù ºĊím£ ¢ÞþÍ È¸z ½vºĉw~ ºÉ½ ÿ ć¾ĉ¼~ºĉwúý $Guo et al., 2019 I# üĊúă ½¹ Ăí

øĊõ ÿ Ĉõ ÈăÿÂ~ ªĉw¤ý w¤Åv½ $-++,½vºĉw~ ÈĉvÀåv # z øĄÅ ½¹ iwê£½v ÿ¾ñ½¹ v½ ½v¿w¢Ċözwé Ăýv½ÿwþå ćwă

¢zwé½ ÿ ā¹Āúý ĈĉwÅwþÉ ć¾ĉ¼~ ÿ ôîÊù ½wĊÆz v½ Ăæõoù üĉv ûÿºz¢ĉÀù ¾z wî£v¢zwé½ Ĉ{Æý ćwă ć¾ĉ¼~

ºýwù ºþăvĀ¸ý ½vºĉw~ $Lee & Lim, 2001)#  

Ăĉ¾Úý ¿v ć½wĊÆzāwòþz ²ÖÅ ¿v Ĉĉw úă ºýºê¤Þù ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ćwă¿v¹¾~Ûÿ¾É wă£ ÿ āºÉĂz¾¬ ćwă

āwòþz ¿v ć¹vºÞ£ èåĀùĂz wăāwòþz ¾ĉwÅ Ăz ¢Ý¾Åā¾Ąz Ić¾Ċñ¹wĉ wz ÿ ā¹Āúý ¢ĉv¾Å wă ¢ÞþÍ ôùvĀÝ ôí ć½ÿ

ā¾¬þ~ ¹w¬ĉv Ăz ¾¬þù ÿ ÈĉvÀåvĈù ¿wáj Ĉĉw úă ºþĉj¾å āwòýj ÿ āºÉ ºĉº« ¢Í¾å ćwă¹ĀÉ 

$Lall,S.,1992, 1987I# $I¾{¬ý½ ć½ºæÍÿ ĈýwÉwí Ĉ°ý¿ĀÅ -+,4Åv½ üĉv ½¹ )# ÿ ¡đĀÎ´ù ĂÞÅĀ£ w¤

ø¤ÆĊÅ ÿ ā¹Āz ¹wÎ¤év ¡v¾êå ûĀ¤Å āºþă¹ ôîÉ Ăí ĈúĊÉÿ¾¤~ ¢ÞþÍ ûĀ°úă ćv āºĊ°Ċ~ ćwă

ć½ÿwþåā¹¾¤Æñ ćwă JºýĀÉ Ĉù óĀúÊù v½ ćvĈù¢Ċå¾Ù ÿ Üzwþù Ĉýwòúă ªĊÆz ¦Ýwz ºývĀ£ ÿ Ĉöù ćwă

¢Æĉ¿ ¿v ĈÞĊÅÿ ²ÖÅ ½¹ ć½ÿjĀý ìĉ¾´£)¹¹¾ñ ¿wáj Ĉĉw úă ºþĉj¾å ÿ āºÉ ÷Āz 

zÌ·wÉ ĈÅ½¾Ĉù ûwÊý ûv¾ĉv ĈúĊÉÿ¾¤~ ¢ÞþÍ Ăýv½ÿwþå ÿ ć¹wÎ¤év ćwă øá¾ĊöÝ ¢ÞþÍ üĉv Iºă¹

¢ĉÀù ¿v ć½v¹½Ā·¾z  ĈöÞå ĂÞÅĀ£ ºýÿ½ ÿ ā¹Ā{ý Ĉ{Åwþù ¢ĊÞÑÿ ½¹ w{é½ Ăz ¢{Æý IāÂĉÿ Ĉ{Æý ćwă

¢zwé½ )¹¾í ºăvĀ¸ý üĊúÒ£ v½ ½vºĉw~ ć¾ĉ¼~ā½ÿ¹ ĂÞÅĀ£ ćwă¹¾{ăv½ ĂÞõwÖù ¢ÞþÍ üĉv Ă¤É¼ñ ćwă  ûwÊý

ĈùĂÞÅĀ£ Iºă¹úÝ ¢ÞþÍ üĉv ćā¾Ąz ¾z Ĉþ¤{ù Mw£ºĂĉwù¾Å wz Ăí ā¹Āz Üzwþù ¿v ć½v¹¾z ÿ üĊòþÅ ć½v¼ñ

ôîÉ ć½v¾î£ Mw£ºúÝ Ĉ«½w· ć½ÿwþå ĂöÍwå ÿ Ăýv½ÿwþå ãwîÉ ¹w¬ĉv ĂÞÅĀ£ Āòõv üĉv ºùwĊ~ ÿ ¢Åv Ă¤å¾ñ

Êí ĂÞÅĀ£ Ĉ¤Å¹đwz ¹wþÅv ¾Úþù ¿v )¢Åv ā¹Āz ĈöÍv ûv¾òĉ¿wz ¿v ü¤å¾ñèåv ½¹ I½Ā,/+/  ¢ÞþÍ

ÿv āwòĉw« Ăz ÿ ºÉwz ĂêÖþù ½¹ Ç¿½v wz ¡đĀÎ´ù āºþþíºĊõĀ£ üĊõÿv ºĉwz ĈúĊÉÿ¾¤~ ĂêÖþù ć½ÿwþå ó

½¹ üĉv Iºzwĉ ¢Å¹Ì·wÉ ºýÿ½ ĈÅ½¾z Ăí ¢Åv Ĉõw³ ºĊtw£ v½ ãºă üĉv Ăz ĈzwĊ¤Å¹ I¢ÞþÍ ćwă

Ĉúý¤Åv½ üĉv½¹ Ăí ¹¹¾ñ ±ĒÍv ¢ÞþÍ ĂÞÅĀ£¾ĊÆù ¢Åv ÷¿đ ÿ ºþĉwúý ôĉ» ±¾É Ăz Ĉ£đvĀÅ w ±¾Öù



 5¢ĉ¾ĉºù ¹Ā{Ąz ĈúöÝ ĂùwþöÎåā½ÿ¹ ,1 ā½wúÉ - Ĉ~wĊ~$ 01 # ûw¤Æzw£,/+, 

. 

Ĉù5¹¹¾ñ è Ĉĉw úă ÛĀéÿ Üĉ¾Æ£ ÿ ôĊĄÆ£ ćv¾z Ĉ¤Éwòý ā½ øĊÅ¾£ ÿ Ĉĉw úă ¾z ¾§où Ăýv½ÿwþå ôùvĀÝ

K¢Åv ĂýĀò¯ ûv¾ĉv ĈúĊÉÿ¾¤~ ¢ÞþÍ ½¹ Ăýv½ÿwþå< );Ì·wÉ ¢ĊÞÑÿüĊĊ{£ ćwă Ăýv½ÿwþå ãwîÉ āºþþí

K¢Åv ĂýĀò¯  );ĊĊ{£ ÿ ë½¹ ćv¾z ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ ÃwÅv üĉv ¾z èĊê´£¹½Āù ÛĀÑĀù èĊúÝ ĈÅ½¾z ÿ ¾¤Ąz ü

āwñºĉ¹ ¢Ċúăv ×w´õ Ăz üĊþ°úă xĀ¯½w¯ Ătv½v ÿ wă¹¾{ăv½ ĈĉwÅwþÉ½¹ ÈăÿÂ~ ĂÞùw« ûwñ¾{· ćwă

Ĉù Ă¤å¾ñ ā¾Ąz ĈæĊí ÈăÿÂ~ Çÿ½ ¿v yÅwþù Ĉ¤ÅwĊÅwz vº¤zv v¼õ )¹ĀÉ  ¡wĊz¹v üĊÊĊ~ ªĉw¤ý ĂÞõwÖù

óºù ĈÅ½¾z IÈăÿÂ~£ üĊþ°úă ÿ Ĉĉw úă ¡wĉ¾Úý ÿ wăüĊz ÿ Ĉöù ¡wĊz¾¬ Ĉĉw úă ¾z ¾§où ôùvĀÝ IĈööúõv

Ĉù ĈÅ½¾z ÿ ĈĉwÅwþÉ¢Æĉ¿ ĈÅ½¾z wz Ić¹½Āù ĂÞõwÖù ¹¾{ăv½ ¿v ā¹wæ¤Åv wz Ä Å ºýĀÉ ¢ÞþÍ ÷Āz

Èõw¯ ûv¾ĉv ĈúĊÉÿ¾¤~ĈĉwÅwþÉ ¢ÞþÍ äÞÑ ÿ ¡Āé Ówêý IwăĂz ÿ āºÉ ûvÀĊù üĊĊÞ£ ÿ üĊĊ{£ ½ĀÚþù

ûv¾ĉv ĈúĊÉÿ¾¤~ ¢ÞþÍ üĊz Ăýv½ÿwþå ãwîÉ üĊz ûvÿ¾ÊĊ~ wzÌ·wÉ ¹¾îĉÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åv wz IĈööúõv Ăí wă

Üú« ¾z ôú¤ÊùĂÝĀú¬ù ć½ÿjÌ·wÉ  ¿v ćvĂ{þ« Ăí wă ±¾É v½ ć½ÿwþå ²ÖÅ ÿ ć½ÿjĀý äö¤¸ù ćwă

ĈùĈù Ì¸Êù ¢ÞþÍ Ăýv½ÿwþå ãwîÉ ûvÀĊù Iºþă¹Ä~)¹ĀÉĂz ªĉw¤ý wz ûj¿v¢Å¹ÈÅ¾~ āºùj ½¹ Ĉĉwă

¾Õ ÈăÿÂ~ ĈöÍv ¡đvoÅ ćw¤Åv½ ¡đvoÅ óĀ³ ¢ÞþÍ üĉv ûwñ¾{· ¾Úý IĂ{³wÎù èĉ¾Õ ¿v ÿ Ĉ³v

Ăæõoù Iø£ ôĊö´£ Çÿ½ wz Ä Å ÿ ¢åwĉ½¹ ÈăÿÂ~ ûwĉw~½¹ ÿ ºÉ ĈĉwÅwþÉ Ĉĉw úă ¾z ¾§où ôùvĀÝ ÿ wă

Ĉù Ătv½v ¢ÞþÍ Ăýv½ÿwþå Ĉĉw úă ÛĀéÿ ¢Éwòý ā½)¹ĀÉ 

-( ÈăÿÂ~ ĂþĊÊĊ~ ÿ ć¾Úý Ĉýw{ù 

-(,(  ½ÿ¾ùć w úă ÷ĀĄæù ¾zĈĉ 

 ĂúĊý ¿v wz Ăýv½ÿwþå Ĉĉw úă ûvĀþÝ ¢´£ ĈùĀĄæù ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ¡wĊz¹v ½¹ ø¤ÆĊz û¾é ÷ÿ¹

ć½Āu£Çÿ½ Ăz ûj Àí¾ú£ Ăz Ă«Ā£ wz Ăí ¢å¾ñ ôîÉ ¹Ā· Ëw· ćwă ¾Úý IĂýv½ÿwþå ãwîÉ Èăwí ćwă

¢ÅwĊÅ ¿v ć½wĊÆz ãºă )¹Āúý yö« ¹Ā· Ăz ¾·m¤ù ćwă½ĀÊí½¹ v½ ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ĂÍ¾Ý ûv½v¼ñ

óºù Ĉĉw úă ćwăć½ÿwþå Ăz Üĉ¾Å ĈÅ¾¤Å¹ ÿ ºÉ½ ¹w¬ĉv Ăýv½ÿwþåĂÞÅĀ£ ćwă ć¹wÎ¤év ºÉ½ ¹w¬ĉv ÿ Ă¤åwĉ

 Ĉĉw úă IĂýv½ÿwþå Ĉĉw úă ¾ĊÚý Ĉĉw úă ¿v Ĉæö¤¸ù ÛvĀýv Ĉĉw úă ¡wĊz¹v ½¹ )¢Åv ¾·m¤ù ćwă½ĀÊí½¹

Ĉù çĒÕv  ćºþĉv¾å  Ăz ć¹wÎ¤év Ĉĉw úă )¢Åv ±¾Öù ć¹wÎ¤év Ĉĉw úă wĉ ÿ ½v¿wzí ûj ½¹ Ăí ¹ĀÉ ćwă½ĀÊ

ĂÞÅĀ£ ¾ĉ¹Ĉù Èăwí ÿ¾ÊĊ~ ćwă½ĀÊí wz v½ ¹Ā· ćºùj½¹ ãwîÉ Ă¤åwĉ IĂýv½ÿwþå Ĉĉw úă ½¹ Ĉõÿ ºþă¹

¢Ċözwé iwê£½v wz wă½ĀÊíĈù Ĉĉw úă Ăz Ăýv½ÿwþå ãwîÉ Èăwí ÿ Ăýv½ÿwþå ćwăºþÅ½ 

$̷̸̷̹Odagiri,H.,Goto, A.,Sunai,A.,Nelson,R.,Ĉêý ¹wê¤Ýv Ăz )#$ûv½wîúă ÿ ā¹v¿,/++ # Ĉĉw úă

üĊĊÞ£ ÈĊ~ ¿v ćĀòõv ìĉ Ăýv½ÿwþåĈñÂĉÿ Ăz Ă«Ā£ wz Ĉĉw úă Ĉ£½w{Ý Ăz J¢ÆĊý āºÉ wĉ ĂêÖþù ¾ă ćwă

Ĉù āwòþz ¢´£ Ăí ¢Åv ¹Ā· Ëw· ĈÝwú¤«v ÿ Ĉòþă¾å ¾ÍwþÝ ćv½v¹ ć½ĀÊí ¾ă IºÉwz ¡ÿwæ¤ù ºývĀ£

Ĉù ĈÍw· Ôĉv¾É ôùvĀÝ üĊúă Ić¾òĉ¹ Ôĉv¾É ¢´£ ÿ ºýwÅ¾z ¢å¾ÊĊ~ Ăz v½ ûj ºývĀ£Ĉù ºÉ½ Üýwù ºývĀ£

ûj¹¹¾ñ wă $Geertz,1963Ĉù ûwÊý wă½ĀÊí Ĉĉw úă ¡wÞõwÖù ĈĉĀÅ ¿v )# ½ĀÊí ìĉ Ĉĉw úă Iºă¹
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ĈúýüĊz Ôĉv¾É ¿v ôê¤Æù ºývĀ£üĊz Ôĉv¾É Ĉ·¾z ÿ ¹ºýĀĊ z ÛĀéÿ Ăz Ĉööúõv Ĉ·¾z yÅwþù Ăí Ĉööúõv

$ºÉw{ý yÅwþù ¢Åv üîúù wă½ĀÊí Ĉ·¾z ćv¾z I¢Åv wă½ĀÊíAbramovitz,1986.( 

ûwĊz üĊêê´ù ÔÅĀ£ Ĉĉw úă ¿v Ĉæö¤¸ù äĉ½wÞ£$ ûwĊÆĊí¾Å )¢Åv āºÉ-++0 v½ Ăýv½ÿwþå Ĉĉw úă #

Ĉù ćºþĉv¾åºýv¹ ûwù¿wÅ wĉ wă½ĀÊí ûj è{Õ ĂíĈù yêÝ Ăýv½ÿwþå ¿¾ù ¿v Ăí ĈĉwăĈù ÈÉĀí IºþÉwz ºþþí

ûwÊý ć½ÿwþå ãwîÉ )ºþþí ¾¤úí v½ ¹Ā· Ăýv½ÿwþå ãwîÉ½ÿwþå ¢å¾ÊĊ~ ¡ÿwæ£ āºþă¹ ¢ÞþÍ ÿ¹ üĊz ½¹ ć

 ¹w¬ĉv ûwĄ« ½¹ ć½ÿwþå ¢·vĀþîĉ ÿ ćÿwÆù ½wÊ¤ýv ÷ºÝ ôĊõ¹ Ăz Ăí ¢Åv äö¤¸ù ćwă½ĀÊí ½¹ yĊé½

ĈùĂĉ¾Úý Ĉ·¾z )¹ĀÉ¢Ċözwé ¹Ā{Ąz wz Ăýv½ÿwþå Ĉĉw úă ºýºê¤Þù ûv¿v¹¾~Üĉ¾Å IĂýv½ÿwþå ćwăĈù ¾£ ºývĀ£

ĉw úă  øĊõ ÿ Ĉõ ¹wê¤Ýv Ăz ÿ ¹¹¾ñ Ăýv½ÿwþå ãwîÉ Èăwí ¦Ýwz ÀĊý v½ ½v¿wz Ĉĉw úă ¢Åv üîúù Ăýv½ÿwþå Ĉ

¢ÅwĊÅ »w¸£v wz ºĉwz Iºý½v¹ Ĉĉw úă ºÎé Ăí ćwă½ĀÊí ºýºê¤Þù ûwÊĉv )ºÉwz Ă¤Év¹ Ĉ~ ½¹ ÿ ĈúöÝ ćwă

 ¾z IyÅwþù óºù ìĉ Ĉ³v¾Õ ÿ yÅwþù Ĉýv¾úî³ ÿ ĈÝwú¤«v IĈÅwĊÅ Ić¹wÎ¤év IĈ¤ÞþÍ Ić½ÿwþå

ĈĉwÅ½wýí wz ÿ ā¹Āúý Ă{öá ć¹wÎ¤év ½w¤·wÅ ćwăyêÝ IãwîÉ Èăw )ºþĉwúý ûv¾{« v½ ¹Ā· ć½ÿwþå Ĉñºýwù

ów³½¹ ćwă½ĀÊí ºþ¯¾ăĂÞÅĀ£ ćwă½ĀÊí ¿v ć½ÿwþå ×w´õ¿v ĂÞÅĀ£yêÝ Ă¤åwĉĈù ¾£ûj wùv IºþÉwz wă

Ĉù¢ĉÀù ¿v ºþývĀ£ x½w¬£ ¿v ć¾Ċñ¹wĉ wz ÿ ā¹Āúý ā¹wæ¤Åv ¹Ā· ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ ćv¾z Iû¹Āz ¹ÿ½Āõvºĉº« ćwă

¬ù ¹w¬ĉv ûÿºz ûv¾òĉ¹āw£Āí ûwù¿ ½¹ Ić½ÿwþå ¹ºyÅwþù ĂþĉÀă ÿ ¾£ć½ÿwþå Ăz ¾£ ¢Å¹ ¿wĊý¹½Āù ćwă

$ºþzwĉ̷̷̸̹Lee,k.  Lim, C.,Ĉù ûwÊý IûwĄ« äö¤¸ù Ówêý ½¹ ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ĂþĊÊĊ~ ĈÅ½¾z )# ºă¹

ĂýĀúý wĊÅj ç¾É ćwă½ĀÊí Ĉĉw úă IĈĉw~ÿ½v ćwă½ĀÊí Ĉĉw úă ¿v Ä~ ā¹Āz ĂþĊù¿ üĉv ½¹ ĈêåĀù ćwă

 Ăí I¢Åv¢ĊêåĀù üĉv Ä~ )¢å¾ñ ôîÉ ć¾îå y¤îù ÿ¹ wă½ĀÊí üĉv ¢ĊêåĀù ¢öÝ ËĀÎ· ½¹ Iwă

Ăĉ¾ÚýĂĉwù¾Å ¢Éw{ýv Ăí ºýºê¤Þù Ióÿv āwñºĉ¹ ûv¿v¹¾~ ºÉ½ ½¹ ĈÅwÅv Èêý ĈýwÆýv ÿ ĈîĉÀĊå ćwă

 )ºý½v¹ ºþĉj¾å üĉv ½¹ ć¾Ċñ¹wĉ ôùwÝ Èêý ¿v ĈæĊÞÑ Ĉzwĉ¿½v ÿ Ă¤Év¹ āºĄÝ ¾z wă½ĀÊí üĉv ć¹wÎ¤év

½v¹ ã¾Õ¢·wÅ¾ĉ¿ ¹w¬ĉv ¹¾îĉÿ½ ¾z I÷ÿ¹ y¤îù āwñºĉ¹ ûvĈz ć¾Ċñ¹wĉ ÿ x¼« Iwă ºĊím£ Ăýv½ÿwþå ûwùv

ìÆĉ½ ÿ Ĉþĉ¾åj½wí Ić½ÿjĀý ÿ Ă¤Év¹Ĉù ôĊ·¹ Ĉĉw úă ºþĉj¾å ½¹ v½ ć¾ĉ¼~Ĉù óđº¤Åv ÿ ºýv¹ ½¹ ºþþí

¢ĊõwÞå üĉv Ĉö{é y¤îùĂ¤å¾ñ āºĉ¹wý wăĈù Ăí āºÉ¹¹¾ñ èåĀùwý ªĉw¤ý Ăz ¾¬þù ºývĀ£ $̸̀̀̀Nelson, 

R., Pack, H.,$ćºzwă w¤Åv½ üĊúă ½¹ )#,440 ć½wîúă ½¹ v½ wă½ĀÊí üĉv Ĉĉw úă ºþĉj¾å ¢ĊêåĀù ¢öÝ #

¢Ċözwé iwê£½v IĂýv½ÿwþåć½ÿjĀý ¡½ÿ¾Ñ ÿ wă ĈùĈ¤~ ¡wÞõwÖù )ºýv¹ $ûv½wîúă ÿ-+-,Çÿ½ ćÿ½ ¾z Ăí # ćwă

¢í¾É Ĉĉw úăĈù ûwÊý ÀĊý ºÉ ÷w¬ýv Ĉùwþ¤ĉÿ ćwă¢í¾É üĉv Iºă¹ ć½ÿjĀý óºù ìĉ ¿v Ĉòúă wă

ć½ÿjĀý ¾z Ĉþ¤{ù Ĉ¬ĉ½º£ ćwă<÷¾ý; yÆí óºùāwòþz Mw£ºúÝ ºþĉj¾å üĉv ½¹ Ăíºþí Ĉù ćÿ¾Ċ~ ½wíÿ wă

Öýv wz ÿ ā¹Āúý ½v¾é¾z ć¾¤Êù wz Ĉòþ£wòþ£ Ów{£½v ć½ÿjĀý wz ¡đĀÎ´ù IĈö´ù ½v¿wz ćwă¿wĊý wz ć½ÿwþå çw{

Ĉù ĂÑ¾Ý v½ ĈtÀ«¢í¾É üĉv ½¹ Ĉ£½w{Ý Ăz )ºþĉwúýć½ÿjĀý wăçw{Öýv ¾z Ĉþ¤{ù Mw£ºúÝ IĈõĀÎ´ù ćwă ćwă

üå ÿ ¡đĀÎ´ù Ĉ³ĒÍvć½ÿjĈù ÿ ¢Åv ½v¿wz ¾z Ĉþ¤{ù ºĉº« óĀÎ´ù ĂÞÅĀ£ ćv¾z ¹Ā«Āù ćwă ûvĀ£

óºù ¹Āúý ûwĊzyÆí ćwăÿ¢í¾É üĉv ½wí¢Åv ĈêĊ{Ö£ ÿ ½đ ÿºù IĈ{Ċí¾£ wă $Petti, et al., 2021#) 
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¢ÅwĊÅĂz Ĉýv¾úî³ ÿ wăów³½¹ ćwă½ĀÊí ½¹ āÂĉÿĂÞÅĀ£ ¾¤úí ÿ ĂÞÅĀ£Ăýwî£ wz Mw£ºúÝ Ăí Ă¤åwĉ ćwă

 ¢Åv Ĉĉw úă ºþĉj¾å ½¹ ¢Ċúăv¾~ ôùvĀÝ ¾òĉ¹ ¿v Iºþ¤Æă Ă«vĀù Ĉýv¾úî³ ā¿Ā³ ¹wĉ¿ ¡v¾ĊĊâ£ ÿ ĈÅwĊÅ

ÅwĊÅ ÿ¢Ĉù ć¿wz ¢ÞþÍ Ăýv½ÿwþå Ĉĉw úă ºþĉj¾å ½¹ Ĉòý½¾~ Èêý ¢õÿ¹ ćwăºþí $Hobday, 1994 ½¹ )#

wz¾õwù ÿ Ĉõ w¤Åv½ üĊúă $-+,2¢õÿ¹ Iºýºê¤Þù #¢ĊõwÞå Ç¾¤Æñ ćv¾z ĂþĊù¿ ¹w¬ĉv èĉ¾Õ ¿v wă ćwă

¢ĊåwÞù Ić¾òöĊĄÆ£ ÿ ¡v½¾êù ÿ üĊývĀé ±ĒÍv IĂÞÅĀ£ ÿ èĊê´£çĀÊù ÿ Ĉ£wĊõwù ćwă½¹wÍ ćwă ìĉ IĈ£v

¢í¾É ćv¾z û½wê¤ùwý Ĉ¤zwé½ ćwÒåüĊz ûv¾òĉ¿wz ôzwêù ½¹ Ĉö·v¹ ćwăĈù ¹w¬ĉv Ĉööúõv ¦Ýwz Ăí Iºþĉwúý

ā¾¬þ~ ûºÉ ā¹ĀÊñ ćwă<¢ÅwĊÅwă¹wĄý ÿ wă; ¢í¾É ćÿ½ ĂzĈù Ĉö·v¹ ćwă$ ¹ĀÉLee,K., Malerbal, 

F., 2017#Iāwòþz Ĉĉw úă ºþĉj¾å ½¹ ĈúĄù Èêý ôùvĀÝ üĉv Ăí ¾·m¤ù ćwăāºĄÝ ¾z ÷ĀĄæù Èêý )ºý½v¹

ā¾¬þ~Ăõwêù ½¹ ½wz üĊõÿv Ĉĉw úă ½¹ ¢Í¾å ćwăûvĀþÝ ¢´£ ćv"  ÿ ¹ÿ½ÿ ÜývĀù 5ć½ÿwþå ½¹ Ĉĉw úă

ā¾¬þ~¢Í¾å ćwă" ºÉ Ĉå¾Þù $Perez & Soete, 1988wz¾õwù ÿ Ĉõ Ä Å # $-+,2ā¾Ąz wz # ¿v ć¾Ċñ

÷wÚý āwñºĉ¹ā¾¬þ~ ÷ĀĄæù üĊþ°úă ÿ ĈÊ¸z ć½ÿjĀý ćwăÍ¾å ćwăôîÉ āĀ´ý ĂÞõwÖù Ăz ¢ ć¾Ċñ

Ă·¾¯$ āv¾úă üæö£  ôùwÉ I¢ÞþÍ ÈÉ ½¹ Ĉĉw úă ćwăGiachetti, C., Marchi, G., 2017 I# üĊz½ÿ¹

ĈÅwîÝ $Kang,H.,Song,J., 2017 #ĂêÖþù ¢« ćwăwúĊ~vĀă$ćvVertesy, D., 2017 ¹đĀå I#

$Lee,K.,Ki,J.H., 2017 I#ĂÚåw³ĂúĊý ćwă$ wýwÅ½Shin,J.S.,2017 ÿ #ĈýºĊÉĀý $Morrison, 

A.,Rabellotti, R., 2017Ă¤·v¹¾~ #āwòþz Ăí ºýºê¤Þù ûwÊĉv )ºývĈù ¾·m¤ù ćwă½ĀÊí ÿ wă èĉ¾Õ ¿v ºþývĀ£

ā¾Ązā¾¬þ~ ¿v ć½v¹¾z È¸z ìĉ ½¹ Ăýv½ÿwþå Ĉĉw úă Ăz ÷vºév wÑwê£ ÿ ¢ÅwĊÅ*¹wĄý Ić½ÿwþå ¢Í¾å ćwă

 )ºý¾Ċòz ĈÊĊ~ ¢ÞþÍ ûj ûwùwòÊĊ~ ¿v ÿ ā¹Āúý Ĉ¤ÞþÍ ÿ ¾{¬ý½ ć½ºæÍ ¹wê¤Ýv Ăz w¤Åv½ üĊúă ½¹

ûv½wîúă $,.42¢ÅwĊÅ ¢Í¾å ā¾¬þ~ IĈö·v¹ ½v¿wz ¢Í¾å ā¾¬þ~ ûºÉ ā¹ĀÊñ ûv¾ĉv ½¹ # ÿ wă¹wĄý ÿ wă

ā¾¬þ~üĊz½Ā£ ¢ÞþÍ Ăýv½ÿwþå Ĉĉw úă ¢ĊêåĀù ½¹ ĈÅwÅv Èêý Ĉ«½w· ćwă½v¿wz ¢Í¾å ćwă ć¿wñ ćwă

¢Ċözwé ¾z āÿĒÝ v¼õ )¢Åv Ă¤Év¹ýv½ÿwþå ćwă¢ÅwĊÅ IĂāwòþz Ĉĉw úă ºþĉj¾å ½¹ Ĉýv¾úî³ ÿ wă ¾·m¤ù ćwă

Ăæõoù ¿v)¹¾Ċñ ½v¾é ¾Úýºù ºĉwz Ăí ¢Åv ¢Ċúăvwz ćwăĂÍĒ· ÷w¬ýv ¡wÞõwÖù ¿v Ĉ·¾z ā¿Ā³ ½¹ āºÉ

¢ĊözwéćºþúývĀ£ üĉv ĈÅwþÉ ĂýĀñ ÿ Ăýv½ÿwþå ćwă$ óÿº« ½¹ wă,Ătv½v #)¢Åv āºÉ 

Êý Ĉĉw úă ā¿Ā³ ¡wÞõwÖù ĂþĊÊĊ~ ĈÅ½¾zĈù ûwÈăÿÂ~ Iºă¹ ¾z ¾§où ôùvĀÝ óĀ³ ć¹ºÞ¤ù ćwă

÷wÚý ĂÞÅĀ£÷w¬ýv Ăýv½ÿwþå ćwă¢Åv āºÉ $ I¾Ąù wĊí-+,2 ćwă¹¾í½wí Ăz ¡wÞõwÖù üĉv ¾¤ÊĊz ½¹ Ĉõÿ #

ā¾Ąz ÿ xwÆ¤ív Ièö· ¾ĊÚý ć½ÿwþå ¢ĉ¾ĉºù ÷wÚý ĈöÍvĂ¤·v¹¾~ Ić½ÿwþå ówê¤ýv wĉ ć½ÿwþå ¿v ć½v¹¾z āºÉ

ĂÞÅĀ£ ÿ ¹w¬ĉv Èêý ÿ ¢Åv ćºþúývĀ£Ă¤å¾ñ āºĉ¹wý Ĉĉw úă ºþĉj¾å ½¹ Ăýv½ÿwþå ćwă¢Åv āºÉ $ ÿ Ĉ¤Åv½j

Iûv½wîúă,/++ Ăz )¢Åv ¹¾îĉÿ½ üĊúă ºĉoù ÀĊý ĈúĊÉÿ¾¤~ ¢ÞþÍ ½¹ ÈăÿÂ~ ĂþĊÊĊ~ ĈÅ½¾z Ăí I#

ìĉ ówê¤ýv Ăz Mw£ºúÝ IĈĉw úă üĊÊĊ~ ¡wÞõwÖù ½¹ Ĉ£½w{Ýć½ÿwþå ĂĉĀÅ ĂõĀêù ¿v ÿ āºÉ Àí¾ú£ ¢¸Å ćwă

ć½ÿwþåwăĈñºĊ°Ċ~ ÿ ÷¾ý ć ¢öæá ć¹wĉ¿ º³ w£ ć½ÿwþå āºý¾Ċñ ć¿wÅºþúývĀ£ ĈòýĀò¯ ÿ ºþĉj¾å üĉv ćwă

¢Åv āºÉ $Perez & Soete, 1988¢Ċözwé āºÉ ¦Ýwz ć¾îæ£ üĊþ¯ I# ć½ÿwþå āºý¾Ċñ ½ĀÊí Ăýv½ÿwþå ćwă

  )¹¹¾ñ ¾¤ÊĊz ÿ¾ÊĊ~ ÿ ¾·m¤ù ćwă½ĀÊí üĊz ûwù¿ ½¼ñ½¹ Ăýv½ÿwþå ãwîÉ ÿ ºzwĊý iwê£½v 
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 óÿº«,ÈăÿÂ~ ¿v ć¹vºÞ£ ĂÍĒ· 5÷w¬ýv ćwăćºþúývĀ£ ā¿Ā³ ½¹ āºÉĂýv½ÿwþå ćwă 

 
Ăĉ¾Úý ¿v ĈÊ¸z I¾îæ£ ÛĀý üĉv ãĒ·¾zøĊõ ÿ Ĉõ ûĀ°úă ûv¿v¹¾~,$-++,ôÞõ J#-$,44- J#

$½Ā~ºĊ¬ù-+,1ćºzwă J#.$,440ëw~ ÿ ûĀÆöý ÿ #/$,444 Ić¾Ċñ¹wĉ ¾z ½Ā´ù ºþúývĀ£ ć¹¾îĉÿ½ ½¹ #

Ix¼« ¢Ċå¾Ù iwê£½v ¢Ċözwé ¢Éw{ývāwòþz Ăýv½ÿwþå ćwă ćwþ{ù ¾z ÀĊý ĂÞõwÖù üĉv ĂíIºý½v¹ºĊím£ ¾·m¤ù ćwă

                                                      
̸  Lee, k., Lim, C. 
̹  Lall 
̺  Hobday 
̻  Nelson, R., Pack, H 
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ćºþúývĀ£ Èêý ÿ ÷ÿ¹ ÛĀý ¾îæ£¢Æĉ¿ Ăýv½ÿwþå ćwă÷w¬ýv ĈúĊÉÿ¾¤~ ¢ÞþÍ ÷Āz wz ûj Àĉwú£ Ă«ÿ Ăí āºÉ

 )¢Åv üĊÊĊ~ ¡wÞõwÖù ¿v ć½wĊÆz¢Ċözwé ¿v Ĉæö¤¸ù äĉ½wÞ£ù üĉv ¡wĊz¹v ½¹ Ăýv½ÿwþå ćwă ÔÅĀ£ ÷ĀĄæ

±¾Öù ûvºþúÊýv¹ ÿ ûwýv¹¹wÎ¤év¢Ċözwé )¢Åv āºÉ Ăýv½ÿwþå Èýv¹ ¿v ºùj½wí ā¹wæ¤Åv ćºþúývĀ£ Ăýv½ÿwþå ćwă

ĂzwÊù ćv¾z äö¤¸ù ¡wùvºév ½¹ ¢Ċözwé üĉv Ăí ¢Åv ¹Ā«Āù ć½ÿwþå ¾ĊĊâ£ ÿ û¹v¹ èåÿ Iā¹wæ¤Åv Ić¿wÅ

ć½ÿwþå èö·½¹ ¢í¾É ćºþúývĀ£ iwê£½v ¦Ýwz  ¡đĀÎ´ù ĂÞÅĀ£ ÿ ćw¤Åv½ ½¹ Āý ćwăºþĉj¾å Ĉ³v¾Õ ÿ

Ĉù ÔĊ´ù ¡v¾ĊĊâ£ Ăz ĈĉĀò¸Åw~¹ĀÉ $Kim, 1997#$ûv½wîúă ÿ ðýÿ ¾òĉ¹ Ĉæĉ¾Þ£ ½¹ )-++1 #

¢ĊözwéĂÝĀú¬ù v½ Ăýv½ÿwþå ćwăÇÿ½ Ić¾Úý ÿ Ĉz¾¬£ ¿v øÝv ĈòýĀò¯ Èýv¹ ôùwÉ Èýv¹ ¿v ćvĂĉÿ½ Iwă Iwă

Ĉù äĉ¾Þ£ ĈîĉÀĊå ¡vÀĊĄ¬£ ÿ ½vÀzv ÿ x½w¬£ºþĉwúý $Wong,al et, 2006# ÿ ¾{¬ý½ ć½ºæÍ )

$ûv½wîúă,.40ø¤ÆĊÅ¾ĉ¿ ûĀùv¾Ċ~ èĊúÝ ÿ ÜĊÅÿ ć½ÿwþå ÿ Èýv¹ Iv½ ÷ĀĄæù üĉv ¹wÞzv #ûj Ów{£½v ÿ wă wă

¢Ċözwé I¾òĉºîĉ wzûÿ½¹ ĂÞÅĀ£ ÿ èĊê´£ ćwă¢Ċözwé Iv¿ ¢Ċözwé IĈ«½w· Üzwþù ¿v ć½ÿwþå xwÆ¤ív ćwă

ā¾Ąz ÿ èĊ{Ö£ć½ÿwþå ¿v ć½v¹¾zé Iwă¢Ċözw¢Ċözwé ÿ x¼« ¢Ċå¾Ù ÿ ĈÅºþĄù ÿ Ĉ³v¾Õ ćwă ć¾Ċñ¹wĉ ćwă

Ĉù¾z Ăýv½ÿwþåćºþúývĀ£ Ĉ£½w{Ý Ăz )ºý½wúÉĂÝĀú¬ù IĂýv½ÿwþå ćwă¢Ċözwé ¿v ćv¢¸Å ćwă ÿ ć½vÀåv

÷¾ýĂÝĀú¬ù ÿ ôÞæõwz ć½vÀåv¢ĊõwÞå ¿v ćv y{Å ÿ Ă¤Év¹ ć¾ĉ¼~½v¾î£ ¢Ċözwé ûwù¿wÅ ìĉ ½¹ Ăí ¢Åv Ĉĉwă

½ÿwþå ĂÞÅĀ£Ĉù ć)ºý¹¾ñ  ¢Åv Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ½Ā´ù ºþúývĀ£ ¹¾îĉÿ½ wz Ĉĉw úă ā¿Ā³ ½¹ ć¹ºÞ¤ù ¡wÞõwÖù

óºù ÿ¢Æĉ¿ ÿ ć¹wÎ¤év IĈÝwú¤«v Ôĉv¾É ÃwÅv ¾z Ĉæö¤¸ù ćwăĂtv½v ¾·m¤ù ½ĀÊí ć½ÿwþå ÷Āz āºÉ

ÈăÿÂ~ üĉv ªĉw¤ý Ăí I¢Åvóºù üĉv Ĉ í ¢Åv ûj ºĉoù wăÃwÅv ¾z ºĉwz ÿ ā¹Āz üîúù¾Ċá Mw{ĉ¾ê£ wă 

¢Æĉ¿$ûv½wîúă ÿ ĀtwĊù w¤Åv½ üĉv ½¹ )¹¹¾ñ Ĉ³v¾Õ yÅwþù óºù ¾·m¤ù ¢ÞþÍ ć½ÿwþå ÷Āz-+,3 #

ćºþúývĀ£ Ăí Ă¯½w îĉ ÿ Üùw« óºù ìĉ Ăí ºý½v¹¹wê¤Ýv ºĉwúý üĊĊ{£ v½ Ĉĉw úă äö¤¸ù ô³v¾ù Ëw· ćwă

¹½vºý ¹Ā«ÿ $Miao al et, 2018 )#ĈÅ½¾zĈù ûwÊý wăā¾Ąz ÿ ówê¤ýv ºă¹ÿwþå ¿v ć½v¹¾zć½ ½¹ Ĉ£v¹½vÿ ćwă

ów³½¹ ćwă½ĀÊíĂÞÅĀ£ ¾¤úí ÿ ĂÞÅĀ£ Ĉ£v¹½vÿ ć½ÿwþå û¹Āz yÅwþ¤ùwý Ăí ¢Åv ā¹Āz èåĀùwý Mw£ºúÝ Ă¤åwĉ

¢Ċözwé ÿ wă¹vºÞ¤Åvwz èzwÖù ÿ ¹¾îöúÝ ćđwz ²ÖÅ Ăz ûºĊÅ¾ý IĈ£v¹½vÿ ć½ÿwþå Ìéwý x¼« I½ĀÊí ćwă

þ°úă ÿ û¹Āúý ¿ÿ¾z ½¹ ć½ÿwþå āºþþí¹½vÿ ĈývĀ£wý IĈĉv½wíÛĀþ£ ½¹ ĈývĀ£wý üĊ ¿v Ĉ·¾z ć½ÿjĀý ÿ ĈÊ¸z

¢ĊêåĀù ÷ºÝ üĉv ôĉđ¹¢Åv wă $ IôÞõ,.30¢Ċözwé Ĉ£½w{Ý Ăz )#üĊĊÞ£ ôùwÝ ìĉ Ăýv½ÿwþå ćwă ½¹ āºþþí

 )¢Åv ¾·m¤ù ćwă½ĀÊí ½¹ Ăýv½ÿwþå Ĉĉw úă ¢ĊêåĀùûĀĉ ÿ Ĉõ w¤Åv½ üĊúă ½¹ $Lee&Yoon, 2015 ¹wÞzv #

ćºþúývĀ£ xwÆ¤ívÍ Ăýv½ÿwþå ćwă v½ ĈzĀþ« ā¾í ÿ ôĉ¿¾z IüĊ¯ ćwă½ĀÊí ½¹ ĈùwÚý ćwăwúĊ~vĀă ¢Þþ

 iwê£½v Iºþĉj¾å üĉv ½¹ üĊ¯ ¢ĊêåĀù ôöÝ ºÉ Ì¸Êù ĂÞõwÖù üĉv ªĉw¤ý ÃwÅv ¾z ĂíIºý¹Āúý ĈÅ½¾z

¢Ċözwé yÆí ÿ Ĉ³v¾Õ¿wz IĈöùwÞ£ ć¾Ċñ¹wĉ ÿ ë¾¤Êù ºĊõĀ£ Ić½ÿwþå ówê¤ýv ÿ ºĉ¾· èĉ¾Õ ¿v Ăýv½ÿwþå ćwă

øĄù ¿v ć½ÿwþåĉ¾£ ôĉ¿¾z½¹ Ĉõÿ ¢Åv ā¹Āz ĈùĀz ºĉº« óĀÎ´ù Ĉ³v¾Õ ½¹ ½ĀÊí üĉv ¢ĊêåĀù ôùvĀÝ ü

ĈùĀz ÿ Ĉ³v¾Õ¿wz ÛĀÑĀù Ăz ĈzĀþ« ā¾í ÿ wz ë¾¤Êù ĂÞÅĀ£ Ăz ¾¤ÊĊz ÿ ¢Åv āºÉ Ă«Ā£ ¾¤úí ć¿wÅ

Ă¤·v¹¾~ ć½ÿwþå ĈöÍv y³wÍ)¢Åv āºÉ 
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-(-( ºþúývĀ£ È¬þÅććwă Ăýv½ÿwþå 

v¹ Ăýv½ÿwþå Ĉĉw úă ºÎé Ăí Ĉĉwă½ĀÊí¢Ċözwé ±ĀÖÅ È¬þÅ ºþù¿wĊý Iºý½  üĊĊÞ£ ÿ Ăýv½ÿwþå ćwă

¢ĉĀõÿv)ºþ¤Æă ¿wĊý¹½Āù Ăýv½ÿwþå ćwă¢Ċözwé ±ĀÖÅ È¬þÅ ûwù¿wÅ ìĉ Ăz Ăí ¢Åv ćºþĉj¾å Ăýv½ÿwþå ćwă

Ĉù ìúí¢Ċözwé w£ ºþíćºþúývĀ£ ÿ wăĂùwý¾z ãvºăv Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾z v½ ¹Ā· Ăýv½ÿwþå ćwăćÀĉ½ āºÉ

zwĉ¿½v ÿ ĈÅ½¾z¹½Āù xĀöÖù ²ÖÅ ÿ  ÿ¾ÊĊ~ ćw{é½ wz ĂÆĉwêù ½¹ v½ ûj ¡Āé ÿ äÞÑ Ówêý ÿ ā¹v¹ ½v¾é Ĉ

ćºþúývĀ£ È¬þÅ ÿ üĊĊ{£ ćv¾z ¹¾îĉÿ½ ÿ¹ ûwýv¹¹wÎ¤év MđĀÍv )ºĉwúý ĈĉwÅwþÉ ½v¾é ¾Úýºù Ăýv½ÿwþå ćwă

ĈùĂ{þ« ¾z ûv¾òÊăÿÂ~ ¿v Ĉ·¾z )ºþă¹¢Ċözwé ćºþĉj¾å ćwăù v½ ûj ÿ Ă¤Év¹ Àí¾ú£ Ăýv½ÿwþå ćwăĂÝĀú¬ ćv

Ĉù¾z Ăýv½ÿwþå ¡v¾ĊĊâ£ ćw¤Åv½ ½¹ Ĉýwù¿wÅ ćwăºþĉj¾å ¿v$ºý½wúÉ(Kim,1997  ¾òĉ¹ üĊêê´ù ÿ

ćºþúývĀ£¢ĊõwÞå èĉ¾Õ ¿v āºÉºĊõĀ£ ć½ÿwþå ÿ Èýv¹ ôùwÉ ½Ā´ù Ĉ«ÿ¾· Ĉăwñºĉ¹ ¿v v½ Ăýv½ÿwþå ćwă ćwă

¢Ċîõwù ÿ ć½w¬£ ćwă¿v½ IĈ£wêĊê´£wă ¢þ¤~ ÿ ¡wÝv¾¤·v ¢{§ ºþýwù ć¾îå ćwă Ĉù$ºþýv¹Lee, al et,2001 

̪Dollinger,1985)# ûwù¿wÅ ãºăãwÖÞýv ÈĉvÀåv I¢ĊæĊí iwê£½v I¢úĊé Èăwí I¹¾{ăv½ üĉv ½¹ wă ć¾ĉ¼~

ûj ¿v Ĉ{Ċí¾£ wĉ ÿĈñÂĉÿ ¿v üĊþ°úă )¢Åwă¢Ċözwé ć¹ĀúÝ ĂÞÅĀ£ ¹¾{ăv½ üĉv ćwă I¢Åv ćºþĉv¾å ćwă

Ăzć½ĀÕĈù ½¹wé v½ ¢í¾É Ăíā¾Ċ¬ý¿ ¹½vÿ ¹¿wÅćwă ûwù¿wÅ ¹¾îĉÿ½ üĉv ½¹ )¹ĀÉ ĈýwĄ« ûºýwù ćv¾z wă

Ăĉwù¾Å ºþù¿wĊý ć½ÿwþå ÿ ºĊõĀ£ ¿¾ù ½¹¢ĊõwÞå ¾z ÷ÿvºù ć½v¼ñ ćºþĉj¾å ć½ÿjĀý ÿ ĂÞÅĀ£ ÿ èĊê´£ ćwă

ûwù¿wÅ āÿĒÞz Iºþ¤Æă ĈõĀÎ´ù ÿĂî{É wz wăüĊùm£ x¼« ÿ ć¿wÅ ÿ¾ÊĊ~ Ĉ¤zwé½ ¢ĉÀù yÆí ¾z ûwñºþþí

āºý¾Ċñ¹wĉ ¹wÎ¤év ¹w¬ĉv ÿ Ĉù Àí¾ú¤ùćºþúývĀ£ È¬þÅ ¢Ą« )ºýĀÉóºù Ăýv½ÿwþå ćwă Ĉæö¤¸ù ćwă

$ûv½wîúă ÿ ½»j Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ,.34óºù üĉv #Ăz ¹¾z½wí ºÞz ÿ ¹¾z½wí ā¿Ā³ ¹wÞzv ÃwÅv ¾z v½ wă ¡½ĀÍ

$óÿº«-Ĉù üĊĊ{£ #)ºþĉwúý 
 óÿº«-Ăê{Õ 5āwñºĉ¹ ćºþzóºù ÿ wăćºþúývĀ£ Ĉzwĉ¿½v ćwă Ăýv½ÿwþå ćwă ½»j $ Iûv½wîúă ÿ,.34# 

 
ā¿vºýv ÿ ¹Ā«Āù Ăýv½ÿwþå ãwîÉ ûvÀĊù È¬þÅ ÿ üĊĊÞ£ IĂýv½ÿwþå È¬þÅ ĈÅwÅv ãvºăv ¿v üĉv ć¾Ċñ

 ¡ÿwæ£ Ăz ć½ÿwþå ãwîÉ )¢Åv ûj ¹w¬ĉv ¾z ¾§où ôùvĀÝ ÿ ôöÝ ĈĉwÅwþÉ ÿ xĀöÖù üĊz ²ÖÅ wz ãwîÉ

Ăz ć½ÿwþå ²ÖÅôzwé ć½ÿwþå ²ÖÅ üĉ¾£đwz wz Ă¤å½½wíù çĒÕv Ã¾¤Å¹ĈûwÊý ÿ ¹ĀÉ ¡ÿwæ£ āºþă¹

 ¢ÞþÍ ìĉ ½¹ ¢í¾É ÿ¹ üĊz wĉ äö¤¸ù ćwă½ĀÊí½¹ yĊé½ ¢ÞþÍ ÿ¹ üĊz I½ĀÊí ÿ¹ Ăýv½ÿwþå ¢å¾ÊĊ~

 ¡v¾ĊĊâ£ ÿ ā¹Ā{ý ¢·vĀþîĉ ûwĄ« ²ÖÅ ½¹ ć½ÿwþå Ăí ¹½v¹ ¢õđ¹ ÛĀÑĀù üĉv ¾z ĈåwîÉ üĊþ¯ )¢Åv

Ăz Ăýv½ÿwþåĂz ÿ ¢Ý¾ÅĈúý ¾Ê¤þù ûwĄ« ½¹ ćÿwÆù ¡½ĀÍ$ ¹ĀÉýwú³½ Iûv½wîúăÿ Ĉ,.43)# 



 5¢ĉ¾ĉºù ¹Ā{Ąz ĈúöÝ ĂùwþöÎåā½ÿ¹ ,1 ā½wúÉ - Ĉ~wĊ~$ 01 # ûw¤Æzw£,/+, 
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$¾þÅĀ~ ÔÅĀ£ ½wz üĊ¤Æ¸ý ć½ÿwþå ãwîÉ ¹¾îĉÿ½Posner,1961#  ºþĉj¾å ½¹ ć½ÿwþå Èêý ¾z ºĊím£ wz

$ wîõĀùĀñ ûĀ°úă ĈþĊêê´ù ÔÅĀ£ Ä Å ÿ ºÉ Ătv½v wă½ĀÊí ć¹wÎ¤év ºÉ½Gomulka,1971# I

$óvĀý½ĀíCornwall, 1976# ¢Ċözwé ¾Úþù ¿v ć½ÿwþå ãwîÉ ÷ĀĄæù )ºÉ ±¾ÖùãwîÉ ÛĀý ÿ¹ IĂýv½ÿwþå ćwă 

ĈĉwývĀ£ ½¹¢í¾É ćºĊõĀ£ ćwă)¹¾Ċñ Ĉù¾z½¹ v½ ć½ÿjĀý ¹w¬ĉv ĈĉwývĀ£ ½¹ ãwîÉ ÿ wă  Ăz ć½ÿwþå ãwîÉ

¢ÅwĊÅ ÛĀý I½v¿wz ¢zwé½ ûĀ°úă Ĉöĉđ¹ ¢Ċăwù Ić½ÿjĀý ÿ ć¹wĄý ćwă½w¤·wÅ I¢õÿ¹ ĈúĊÚþ£ ćwă

ýv Ić½ÿjĀýĈù ¹w¬ĉv Ĉþå Èýv¹ ½wÊ¤ ¿wáj Ĉþå Èýv¹ ½wÊ¤ýv wz ºĉwz ć½ÿwþå ãwîÉ ËĀÎ· ½¹ ¦´z ÿ ¹ĀÉ

¹¹¾ñ(Arestis,Sawyer, 1994) Ĉù Ì¸Êù ¹¾îĉÿ½ üĉv ÃwÅv ¾z ÿ çĀå ¦´{ù Ăz Ă«Ā£ wz ) ½¹ Ăí ¹ĀÉ

üĊz ¹wÎ¤év ø¤ÆĊÅ¡ÿwæ£ Ĉööúõvôzwé ćwăĉv Ăí I¹½v¹ ¹Ā«ÿ ć½ÿwþå ćwăºýÿ½ ÿ ±ĀÖÅ ½¹ ĈĄ«Ā£ ü

¡ÿwæ£ôzwé ĈÝwú¤«v ÿ ć¹wÎ¤év IĂýv½ÿwþå ćwă½w¤·wÅ ½¹ ĈÅwÅv ¡v¾ĊĊâ£ wz wĄþ£ wă ºþ¤Æă ô³

$Fagerberg, 1987 )# 

Èõw¯ Ăz ¶Åw~ ¢Ą« Ĉ¤ÅwĊÅ xĀ¯½w¯ ĂÞÅĀ£ Ăí ¢Åv ĈùĀĄæù óºù ìĉ ºþù¿wĊý IÈăÿÂ~ ćwă

 ÿ ¡wÞõwÖù ÃwÅv ¾z v¼õ )¹¹¾ñ Ătv½v Ĉ¤ÅwĊÅ ćwă½wîăv½ ûj ÃwÅv ¾z x½w¬£ ÿ ÈăÿÂ~ ĂþĊÊĊ~ ªĉw¤ý

¢í¾ÉĂÞÅĀ£ ćwă½ĀÊí ½¹ ĈĉwĊúĊÉ ćwăów³½¹ ÿ Ă¤åwĉ$ ôîÉ èzwÖù ÈăÿÂ~ ĈùĀĄæù óºù ĂÞÅĀ£, #

)ºÉ Ĉ³v¾Õ  

 ôîÉ,ÈăÿÂ~ ĈùĀĄæù óºù 5 

ĈÅ½¾zĈù ûwÊý ćwăĈù Ăýv½ÿwþå ãwîÉ Iºă¹¢Æĉ¿ Ĉýÿ½¹ ôùvĀÝ Üzw£ºývĀ£ ¿v ¢ÞþÍ Ăýv½ÿwþå ÷Āz

¢Ċúí ÿ ¢ĊæĊí ôĊ{é zwé¢ĊöÌ·wÉ Ăöú«¿v ¢ÞþÍ Ăýv½ÿwþå ćwăĂ{þ« Ăí Ĉĉwăäö¤¸ù ćwă  ÿ ć½ÿjĀý

Ĉù üĊĊ{£ v½ ¢ÞþÍ ć½ÿwþå ²ÖÅĈöù ²ÖÅ ôùvĀÝ ÿ Iºþĉwúý $Lee & Lim, 2001; Xielin, LIU, 2005; 

Fan,P, et al., 2006; Petti, et al., 2021# ¢ÅwĊÅ I$ Ĉýv¾úî³ ¢ĊæĊí ÿ wăIûv½wîúă ÿ ć¾éwz,/++ J

 ÿ ĈöĊö·Iûv½wîúă,.43I½Ā~ ºĊ¬ù J-+,2IôÞõ J-++.yÆí ćwÒå üĊþ°úă ÿ # ĈÖĊ´ù ôùvĀÝ ÿ ½wíÿ

 āÿ¾ñ-ĈÖĊ´ù ôùvĀÝ¾Ċ§w£  5   ÿ

 ºþĉj¾å ¾z ½wíÿ yÆí ćwÒå

  ć½ÿwþå ãwîÉ Èăwí 

āÿ¾ñ. ÿ wă ¢ÅwĊÅ ¾§v 5

 ãwîÉ Èăwí ¾z Ĉýv¾úî³

  ć½ÿwþå 

 āÿ¾ñ, ćwă ¢Ċözwé ¾Ċ§w£ 5 

  ãwîÉ Èăwí ¾z Ăýv½ÿwþå

ĈúĊÉÿ¾¤~ ¢ÞþÍ 

 ãwîÉ Èăwí

Ăýv½ÿwþå 

 Ăýv½ÿwþå Ĉĉw úă

 ¢ÞþÍ

 ĈúĊÉÿ¾¤~ 
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°úăā¾¬þ~ ÿ ĈýwĄ« ¹wÎ¤év ºÉ½ ûĀ ćwă¢Í¾å $Lee,K.,Malerbal, F., 2017 üĊþ°úă ÿ I#

¢ĉ¹ÿº´ùøĉ¾´£ ûĀ°úă Ĉĉwăć¹wÎ¤év ćwă $I½Ā~ºĊ¬ù-+,2)ºÉwz #  

.( Çÿ½ĈÅwþÉ ÈăÿÂ~ 

Ĉĉw¬ýj¿v ½¹ ¾òÊăÿÂ~ Ăí ûv¾ĉv ĈúĊÉÿ¾¤~ ¢ÞþÍ Ĉĉw úă wz Ô{£¾ù Ĉ¤ÅwĊÅ ôùvĀÝ ĈĉwÅwþÉ Ĉ~

 I¢Åv<ć¹½Āù ĂÞõwÖù Çÿ½ ;xw¸¤ýv ÈăÿÂ~ ÷w¬ýv ćv¾zĈù ½¹wé v½ ¾òÊăÿÂ~ Çÿ½ üĉv )¢Åv āºÉ ¹¿wÅ

Çÿ½ Ăí ºý¿v¹¾ z ĈúĄù ¡wÝĀÑĀù wz ĂÖzv½ ½¹ IÇÿwí ÿ ôĊö´£ Ăz ĂíĂz ÈăÿÂ~ ¾òĉ¹ ćwă ½¹wé ĈýwÅj

þ¤ÆĊý ûj ÌĊ¸Ê£ ĂzĂz ÿ ºĂĉ¾Úý Ĉöí½ĀÕ Ĉ£Āé Ówêý ćv½v¹ ć¹½Āù ĂÞõwÖù Çÿ½ ¿v Ă¤Åw·¾z ćwă

 ½¹ ¹ºÞ¤ù ÿ ĈÞévÿ ºăvĀÉ ĈÅ½¾z ¿v ĈÉwý Ăí ºþ¤Æă Ĉz¾¬£ ½w{¤Ýv ÿ û¹Āz ûĀù¿j ôzwé Iû¹Āz Āý ûĀ°úă

$ ¢Åv ÈăÿÂ~ ôĊö´£ º³vÿEisenhardt, 1989 )#Ăz¡½w{Ý ĈÞévÿ ¢ĊÞéĀù ìĉ ćÿwí ¹½Āù ćÂ£v¾¤Åv ¾òĉ¹

Ăí ¢Åv ĂzĂĊĄ£ ¾òÊăÿÂ~ ÔÅĀ£ èĊê´£ ÿ ĈÅ½¾z wz Ĉåwí ¢é¹ wz ÿ ĈöĊÎæ£ ¡½ĀÍ āºý¾Ċñ¾z½¹ ÿ āºÉ

µ½ ĈÞévÿ ûwù¿wÅ ìĉ ½¹ Ăí ¢Åv ĈÞévÿ āºĉº~ ìĉ ĈýĀùv¾Ċ~ èĉwê³üĊĉ )¢Åv ā¹v¹, $,434 ĂÞõwÖù #

Ĉù Ĉz¾¬£ Çÿwí ìĉ v½ ć¹½Āù ¹Ā«Āù āºĉº~ ìĉ ĈÅ½¾z ćv¾z Ăýwñºþ¯ ºăvĀÉ ÿ Üzwþù ¿v Ăí ºýv¹

¹ĈÞévÿ ĂþĊù¿½Ăz ûj ĂþĊù¿ ÿ āºĉº~ üĊz ¿¾ù Ăí ĈÖĉv¾É ½¹ ÇvĈù ā¹wæ¤Åv I¢ÆĊý üÉÿ½ ±ĀÑÿ¹ĀÉ )

Ĉù ½v¾é ā¹wæ¤Åv¹½Āù Ĉýwù¿ IèĊê´£ ćÂ£v¾¤Åv üĉvÈÅ¾~ Ăí ¹¾Ċñ yõwé ½¹ ÈăÿÂ~ ćwăè ÿ ĈòýĀò¯

Ĉĉv¾¯ç ćwă¹vºĉÿ½ ¾z ¾òÊăÿÂ~ āÿĒÞz IºþÉwz ¾Úýºù ÈăÿÂ~ ½¹ ĈöÝ Ôzvÿ½ Mw£ºúÝ ÿ ā¹Āz  āºĉº~

 ćÂ£v¾¤Åv ĂÅ ćÿ )ºÉwz ¾ÍwÞù ûwù¿ Ăz èöÞ¤ù ÿ Ă¤Évºý Ĉõ¾¤þí ĂÞõwÖù¹½Āù<ĈåwÊ¤ív ćÿwí ¹½Āù; I

<ć¾ĊÆæ£ wĉ ĈþĊĊ{£ ćÿwí ¹½Āù; ÿ <Ĉ´ĊÑĀ£ wĉ Ĉ´ĉ¾Ê£ ćÿwí ¹½Āù;  ½¹ ÈăÿÂ~ Çÿ½  üĉv ćv¾z v½

Ĉù ¾Úý ¹¾Ċñ(Tellis, 1997) )Ĉĉw¬ýj¿vù ôùvĀÝ ĈĉwÅwþÉ Ĉ~ ½¹ ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ Ăí üĊĊÞ£ ÿ Ĉĉw úă ¾z ¾§Ā

Ì·wÉā¹wæ¤Åv ć¾ĊÆæ£ wĉ ĈþĊĊ{£ ć¹½Āù ćÂ£v¾¤Åv ¿v I¢Åv ¾Úýºù ¢ÞþÍ ćwă üĊĊ{£ ¢Ą«  )¢Åv āºÉ

øĄùÌ·wÉ üĉ¾£ûwÊý ćwă ÃĒí ½¹ ÿ¾ÊĊ~ ćw{é½ wz ûv¾ĉv ĈúĊÉÿ¾¤~ ¢ÞþÍ üĊz Ăýv½ÿwþå ãwîÉ āºþă¹

Ì·wÉ Ă{Åw´ù ÿ ć½ÿj¹¾ñ ¹¾îĉÿ½ ¿v IĈýwĄ«þù ¢ÞþÍ ĈÞévÿ ćwă Ĉöù ¢í¾É ½wùj ÿ ¡wÝĒÕv ¿v ª¤

¢í¾É ë½vºù ÿ ¹wþÅv Iûv¾ĉv ĈúĊÉÿ¾¤~Ăùwý¾z Ĉ¤Å¹đwz ¹wþÅv ÿ ĈúĊÉÿ¾¤~ ćwă I¢ÞþÍ ĂÞÅĀ£ ćwă

ÈăÿÂ~ ÿ ¡đwêùüĊz ćwăāwòĉw~ ½¹ āºÉ¾Ê¤þù Ĉööúõv ĈăvĀ·¾Úý ÿ ĈývºĊù ¡wÞõwÖù ÿ ¾{¤Þù ā¹v¹ ćwă

ā¹wæ¤Åv ûwñ¾{· ¿v ÿ ¢Åv āºÉĈĉw¬ýj¿v¾Úý ½¹ Ăí  Ĉĉw úă ÿ Ăýv½ÿwþå ãwîÉ Èăwí ¾z ¾§où ôùvĀÝ ¢Åv

¢í¾É ¡wĊz¾¬£ ÿ ÈăÿÂ~ ¡wĊz¹v vº¤zv I¹¹¾ñ ©v¾¸¤ÅvĂz yĊé½ ÿ¾ÊĊ~ ćwă½ĀÊí ĈĉwĊúĊÉÿ¾¤~ ćwă ½ĀÕ

Ä~ ÿ Ă¤å¾ñ½v¾é ĈÅ½¾z¹½Āù èĊúÝĂæõoù ĈĉwÅwþÉ wz ûj¿v¢Æĉ¿ ĈöÍv ćwă ûv¾ĉv ĈúĊÉÿ¾¤~ ¢ÞþÍ ÷Āz

ûj Èþí ¢ĊÞÑÿ¢Æĉ¿ üĉv ½¹ wăz IèĊê´£ ĈöÍv ¡đvoÅ ÿ óÿv È¸z ªĉw¤ý ÃwÅv ¾z )ºÉ ĈÅ½¾z ÷Ā

ÈÅ¾~¢Ą« ÿ Ì¸Êù Ĉĉwă ½v¹ûĀùv¾Ċ~  Ĉ³v¾Õ ÈăÿÂ~ ĂÞùw« ûwñ¾{·wz Ă{³wÎù ćv¾z ÈăÿÂ~ ÛĀÑĀù

                                                      
, Yin k. Robert 
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¢í¾É IĈúĊÉÿ¾¤~ ¢ÞþÍ ûwñ¾{· wz Ă{³wÎù ºþĉj¾å ÿ xw¸¤ýv Ă¤åwĉ½w¤·wÅ ĂúĊý Ă{³wÎù Çÿ½ )ºÉ ćwă

Ăĉwù¾ÅòÊýv¹ ºĊ£wÅv ÿ ć½v¼ñüĉv ½¹ )ºÉ ÷w¬ýv ĈăwÈăÿÂ~ ĂýĀñ ø¬³ üĊĊÞ£ ćv¾z ĈêĊé¹ ½wĊÞù Iwă

y³wÍ wz Ă{³wÎù ºÉ ĈÞÅ v¼õ I¹½vºý ¹Ā«ÿ ĂýĀúý øĊÚþ£ ¿v Ä~ )¹¾ĉ¼~ ¡½ĀÍ ćºĊöí ûwñ¾{· ÿ ûv¾Úý

Ĉòþăwúă ÿ Ă{³wÎù ôî£ÿ¾~ wz ĈÎÎ¸£ Ă{³wÎù IĂ¤å¾ñ ¡½ĀÍ ćwă-1  ÷w¬ýv Ôĉv¾É üĉº«vÿ ¿v ¾æý

ć¾Úý Ûw{Év ÿ ¢å¾ĉ¼~ )ºÉ ôÍw³ ā¹v¹ Ä ÅÜú« ćwăć½ÿjĂ¤Å¹ āºÉ āºÉ ć½v¼ñºí ÿ Èĉđw~ Ićºþz

ĂĉÀ¬£ ćv¾z )¢åwĉ Ăùv¹v āºþþí wþáv ĈùĀĄæù óºù wĉ ć½Āu£ ìĉ ½ĀĄÙ w£ ā¹v¹ ¢ĉwæí Ĉöùwî£ ¾ĊÅ ÿ ôĊö´£ÿ

Ă{³wÎù ¿v Iwă<ø£ ôĊö´£ Çÿ½ ;ãwÖÞýv ĈÉÿ½ ø£ ôĊö´£ )ºÉ ā¹wæ¤Åv ÿ ôĊö´£ IĈĉwÅwþÉ ćv¾z ¾ĉ¼~

wĊzā¹v¹ ûÿ½¹ ¹Ā«Āù ćwăĀòõv ûā¹v¹ ĂÝĀú¬ù Iø£ ôĊö´£ Çÿ½ )¢Åv wăć½ÿj¹¾ñ ćwă Iv½ āºÉ

ûwù¿wÅĈù äĊÍĀ£ ºþúÉ¿½v ¡wĊĉÀ« yõwé ½¹ ÿ Ĉă¹Ăz ºþíć½ĀÕ ĈúĄù üĊùwÒù āºý½v¹¾z½¹ ø£ ¾ă Ăí

ā¹v¹ ā½wz½¹ÈÅ¾~ wz Ô{£¾ù ćwăÝĀú¬ù ûÿ½¹ ½¹ wþÞù wĉ ¶Åw~ ¿v Ĉ´ÖÅ ¾òýwĊz ÿ ¢Åv ÈăÿÂ~ ćwă Ă

ā¹v¹ø£ Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾z )¢Åv wăĈù ĈÅwĊé ÿ Ĉĉv¾ê¤Åv Çÿ½ ÿ¹ ¿v Iwă Çÿ½½¹ Ăí ¹Āúý ā¹wæ¤Åv ûvĀ£

ø£ Ĉĉv¾ê¤ÅvĈĉwÅwþÉ ćwăā¹v¹ ¹Ā· wz Ĉúî´ù Ów{£½v IāºÉā¹v¹ Çÿ½ üĉv ½¹ )ºý½v¹ wă āºÉ ć½v¼ñºí wă

Ĉù ½v¾é ø£ ìĉ ½¹ ĂzwÊù ćwăºí Ä Å ÿø£ Ĉ£½w{Ý Ăz )ºý¾Ċñ£ ô{é ¿v wăäĉ¾ÞāºÊý óĀÕ ½¹ wăĀòõv ÿ ºýv

Ĉù ½wîÉj ôĊö´£ø£ ć½v¼ñºí ¿v ô{é èê´ù ĈÅwĊé Çÿ½½¹ wùv )ºýĀÉ Ăz v½ wăºí Ä Å ÿ äĉ¾Þ£ v½ Ĉĉwă

ø£Ĉù ¢{Æý wăĈù v¼õ )ºă¹ ¾òÊăÿÂ~ ĈÅwĊé ø£ ôĊö´£ ÿ ½Ā´ù ā¹v¹ Ĉĉv¾ê¤Åv ø£ ôĊö´£ ¢æñ ûvĀ£

¢Åv½Ā´ù(Braun & Clarke, 2006) ¿v ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ )Ăö³¾ù ÈÉ Ĉĉv¾ê¤Åv ø£ ôĊö´£ Çÿ½ ë½Ēí ćv

$ óÿº«  ±¾É Ăz ûÿv¾z.ā¹wæ¤Åv # )¢Åv āºÉ 
óÿº« .ā¹v¹ ôĊö´£ 5Ăö³¾ù ÈÉ Ĉĉv¾ê¤Åv ø£ ôĊö´£ Çÿ½ ÃwÅv ¾z ÈăÿÂ~ ćwăûÿv¾z ë½Ēí ćv 

 Iwă ā¹v¹ ¡wĊĉÀ« wz ĈĉwþÉjÿ ć¿wÅ y£¾ù ÿ ć½ÿj Üú«
ĂĊõÿv ćwă āºĉv ÿ ĈýwÞù IwăĀòõv  ©v¾¸¤Åv 

ā¹v¹ wz ĈĉwþÉjāºÉ ć½ÿj Üú« ćwă  ÷wñ, 

  āºÉ ©v¾¸¤Åv üĊùwÒù ÃwÅv ¾z wă ā¹v¹ ĂĊõÿv ć½v¼ñ ºí
 ÔÅĀ£ Ĉ´ĉĀö£  wĉ øĊê¤Æù½ĀÕ Ăz Ăí wă Ă{³wÎù ¿v

)¢Åv āºÉ ¢Év¹¾z Ă{³wÎù ü¤ù ¿v ¾òÊăÿÂ~ 

 ĂĊõÿv ćºþzºí  ÷wñ- 

 āĀêõwz ćwăºí ĈĉwÅwþÉ(  āĀ´ý ËĀÎ· ½¹ ć¾Ċñ øĊúÎ£
ćwăºí ćºþz Ă¤Å¹  ĈĉwþÞù Ów{£½v ¢´Í ÃwÅv ¾z ĂĊõÿv

¾òĉºîĉ wz 

 ø£ ĈĉwÅwþÉ ÿ Ā¬¤Æ«wă  ÷wñ. 

  ©v¾¸¤Åv ÿ¾¤ñ½Àz ćwă ø£ ½¹ ĈÝ¾å ćwă ø£ ÷wá¹v ÿ ½ÿ¾ù
 ĈöÍv ćwă ø£ ć½v¼ñ ºí ÿ(  Èĉđw~ ć½Ā´ù ć½v¼ñ ºí

 āºĉº~ óĀ³ āºÉ ć½v¼ñºí ćwă ø£ ć¿wÅ Ă¯½w îĉ ÿ
 ÈăÿÂ~ ĈöÍv 

 ø£ ĈþĊz¿wzwă  ÷wñ/ 

÷wýø£ ¡wĉĀ¤´ù ćwþ{ù ¾z ĈÝ¾å ÿ ĈöÍv ćwă ø£ ć½v¼ñ  )wă
÷wýø£ ć½v¼ñºí ÿ ć½v¼ñĂz wă  Ĉzw¸¤ýv ¡½ĀÍ 

÷wýø£ ć½v¼ñwă  ÷wñ0 

Ă¤Å¹ø£ ćºþzÿ ÈăÿÂ~ ¡đvĀÅ ÃwÅv ¾z wă  ĂĊĄ£
 ĈöĊö´£ Ç½vÀñ 

ĈÆĉĀý Ç½vÀñ  ÷wñ1 



ā½ øĊÅ¾£ Üĉ¾Æ£ ÿ ôĊĄÆ£ ćv¾z Ĉ¤Éwòýûv¾ĉv ĈúĊÉÿ¾¤~ ¢ÞþÍ ½¹ Ăýv½ÿwþå Ĉĉw úă ÛĀéÿ 

,- 

 

ĂýĀúýćºĊöí ûwñ¾{· wz Ă{³wÎù ìĉ ĂĊõÿv ôĊö´£ ÿ ć½v¼ñºí ¿v ćv  ÷wñ½¹0 $óÿº« ½¹/ ûwÊý #

ā¹v¹)¢Åv āºÉ 

óÿº« /ĂýĀúý 5Ă{³wÎù ìĉ ¿v ĈÊ¸z IĂĊõÿv ć½v¼ñºí ¿v ćv 

÷ĀĄæù ¾ĉ¿ ĂĊõÿv ć½v¼ñºí # ćºĊöí Ă¤îý$ĈöÍv ø£ ĂÅwþÉ 

ĈùĀz ÿ x¼« Iówê¤ýv Ić½ÿwþå ć¿wÅ
 IÃĀîÞù ĈÅºþĄù IĂÞÅĀ£ ÿ èĊê´£

ć½ÿjĀý 

ĈùĀz ÿ ć¿wÅ
ć½ÿjĀý 

 ÈĉvÀåv Ić½ÿwþå ówê¤ýv x¼« ¢Ċå¾Ù
¢ĊõwÞå ĂÞÅĀ£ ÿĂÞÅĀ£ ÿ èĊê´£ ćwă 

r2 

 

ÈăÿÂ~ ĂõwÅ üĉºþ¯ ¡wĊz¾¬£ ¾z āÿĒÝ ÈăÿÂ~ ªĉw¤ý Ăz ĈÊ¸z½w{¤Ýv ćv¾z ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ ÿ ¾ñ

ĈýđĀÕ ć¾Ċñ½¹ ¡¾Úý¿v IÈăÿÂ~ ÔĊ´ù ½¹ ÿv ÷ÿvºù ¡vºăwÊù ÿ ĈúĊÉÿ¾¤~ ¢ÞþÍ ćwÒå wz ćÿ ¡ºù

Ĉĉwúþăv½ ÿ ô³v¾ù ½¹ ûwñ¾{· ÿ ºĊ£wÅv ćwă ½vÀzv Ĉĉvÿ½ üĊĊÞ£ ćv¾z )ºÉ ā¹wæ¤Åv ÈăÿÂ~ äö¤¸ù

ā¿vºývā¹wæ¤Åv vĀ¤´ù Ĉĉvÿ½ ¿v Ić¾Ċñ ºÉ ¼·v ûwñ¾{· ¾Úý IÈăÿÂ~ ¿v Ăö³¾ù ¾ă ½¹ ½ĀÚþù üĉºz Ăí āºÉ

Ăz ªĉw¤ý ÿ¢Å¹ā¹v¹ Ĉýÿ½¹ ½w{¤Ýv Ăz ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ )ºĊÅ½ ûwÊĉv ºĊtw£ Ăz ÿ ĈÅ½¾z āºùj Ă«Ā£ ÀĊý wă

Ăz Ăí I¢Åv āºÉ½ĀÚþù ûj ½w{¤Ýv ÈĉvÀåv I¢åwĉ Ăùv¹v ć¾Úý Ûw{Év óĀÎ³ w£ Ă{³wÎù ºþĉj¾å Iwă

Ăzć½ĀÕā¹v¹ Ăíā¹v¹ wz ºĉº« ćwăÜú« Ĉö{é ćwăć½ÿj ¢Å¹ Ăz ĈýwÆîĉ ªĉw¤ý ÿ Ă¤Évºý Ĉ£ÿwæ£ IāºÉ

Ă{³wÎù ĂýĀúý Ić¾Úý ć¾ĉ¼~½v¾î£ èĉ¾Õ ¿v Ĉýÿ¾Ċz ½w{¤Ýv )ºùjĈù ¹w¬ĉv āºýĀÉ ½ĀÚþù üĉºz Ăí ¹ĀÉ

ÅwþÉ½wíĂþĊù¿ ½¹ ā¾{· ûw ±ĒÍv wĉ ÿ ã¼³ wz w£ ºýºÉ xw¸¤ýv ¾ùv üĉv ¿v ûwþĊúÕv ćv¾z äö¤¸ù ćwă

Ĉñºþív¾~¢Å¹ ĈõĀ{é ôzwé Ă¬Ċ¤ý Ăz ÓĀz¾ùwý ćwă ćºĊöí ûwñ¾{· ¿v ĈÞú« èĉ¾Õ ¿v øĄù üĉv )øĊzwĉ

Ăz ªĉw¤ý ËĀÎ· ½¹ ûwÊĉv¿v ĈăvĀ·¾Úý ÿ ĈúĊÉÿ¾¤~ ¢ÞþÍ¢Å¹ºĊÅ½ ćv¾z ÿ ¢å¾ĉ¼~ ÷w¬ýv āºùj Ăz û

Ă¤Ċúí ¿v Ĉĉwĉw~ Ä~ Ăí Ĉzwĉ¿½v Ă¤Ċúí ćwÒÝv ÔÅĀ£ ÈăÿÂ~ ªĉw¤ý )ºÉ ā¹wæ¤Åv Ĉzwĉ¿½v ćv¾z wúþăv½ ć

Ăz üĊþ°úă )¢å¾ñ ½v¾é ºĊtw£ ¹½Āù ªĉw¤ý  ć¾ĉ¼~½v¾î£ ÿ Ĉĉwĉw~ ûwÊĉv Ĉöí Ûwú«v ¿v ĈÊ¸z½w{¤Ýv ½ĀÚþù

 Ä~ Ăí IºÉ ówÅ½v ĈÎÎ¸£ ûwñ¾{· ¿v Ĉăÿ¾ñ ćv¾z ªĉw¤ý IÈăÿÂ~ óºù Ăz IĈ£w³ĒÍv ÷w¬ýv ÿ ĈÅ½¾z ¿v

)¢å¾ñ ½v¾é ĈÎÎ¸£ Ă¤Ċúí ćwÒÝv ºĊtw£ ¹½Āù Ĉöí Ûwú«v wz ªĉw¤ý 

/( À¬£Ăĉ  ÿö´£ôĊ ā¹v¹wă 

Ăĉ¾Úý ÿ ¡wÞõwÖù ÈăÿÂ~ üĉv ½¹¢Ċözwé ¾z Àí¾ú£ wz Ĉĉw úă ā¿Ā³ ½¹ Ĉæö¤¸ù üĊêê´ù ćwă ćwă

¢í¾É ćwă¹¾{ăv½ ÿ x½w¬£ üĊþ°úă ÿ ºÉ ôĊö´£ ÿ ĈÅ½¾z Ăýv½ÿwþåwă ćwă½ĀÊí ½¹ ĈĉwĊúĊÉ ć

ĂÞÅĀ£ów³½¹ ÿ Ă¤åwĉ ¾z ¾§où ôùvĀÝ ÿ Ă¤å¾ñ½v¾é ĈÅ½¾z¹½Āù ÀĊý Ăýv½ÿwþå ãwîÉ Èăwí ¢Ą« ½¹ ĂÞÅĀ£

¢í¾É Ĉĉw úă ½¹ ¾ê¤Æù ĈĉwĊúĊÉ ćwă,-  IûvĀĉw£ I½Ā~wòþÅ IüĊ¯ Iü~vÁ Iwîĉ¾ùj Iûwúõj ôùwÉ ½ĀÊí

ðþăÿ¾¤~ ¢ÞþÍ wz ÿ ĈÅ½¾z ćÀýÿºýv ÿ ćÀõwù Iûw¤Æz¾Ý Iðþí ûj ¾òýwÊý ªĉw¤ý )ºÉ ĂÆĉwêù ûv¾ĉv ĈúĊÉ

ĂÞÅĀ£ ćwă½ĀÊí ½¹ Ĉĉw úă ćwă¹¾{ăv½ ¢Åv wz w{é½ üĊz ½¹ Ĉ¤zwé½ āwòĉw« iwê£½v ÿ Øæ³ ¢Ą« Ă¤åwĉ
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,. 

¢í¾É ćwă¹¾{ăv½ĂÞÅĀ£ ćwă½ĀÊí ½¹ ¾ê¤Æù ĈĉwĊúĊÉ ćwă¢í¾É )¢Åv ¡ÿwæ¤ù Ă¤åwĉ óÿv āÿ¾ñ ćwă

É Ăz Ă¤Æzvÿ Ĉæö¤¸ù ćwă¹¾{ăv½ ¿v ûwù¿ ½¼ñ½¹¢Æĉ¿ Ôĉv¾ā¹Āúý ā¹wæ¤Åv Ĉĉw úă ºþĉj¾å ½¹ ¹Ā· ÷Āz Iºýv

 ÿ Èýv¹ èö· ÿ ówîĉ¹v½ ¡wêĊê´£ ¾z Mw£ºúÝ  IĈ¤zwé½ āwòĉw« Øæ³ ¢Ą« ĈöÞå Ĉ¤zwé½ Ôĉv¾É ½¹ Ĉõÿ

ć½ÿwþåĂz ÿ ā¹Āz Àí¾ú¤ù üĉĀý ćwă¢Ċözwé ¾ú¤Æù ½ĀÕĈù iwê£½v v½ ¹Ā· Ăýv½ÿwþå ćwă ªĉw¤ý Ăí IºþÊ¸z

 äö¤¸ù ¹wÞzv ¿v ûj$ óÿº« ½¹0ā¹v¹ ûwÊý #)¢Åv āºÉ 
 óÿº«0¢í¾É Ĉĉw úă ºþĉj¾å ĂÆĉwêù 5ów³½¹ ćwă½ĀÊí ½¹ ĈĉwĊúĊÉ ćwăĂÞÅĀ£ wz ĂÞÅĀ£Ă¤åwĉ( #ÈăÿÂ~ ªĉw¤ý$ 

 

 ÿ ĈýwĄ« ûvÿ¾ÊĊ~ wz ûv¾ĉv ĈúĊÉÿ¾¤~ ¢ÞþÍ üĊz Ăýv½ÿwþå ãwîÉ ûvÀĊù üĊĊÞ£ ÿ üĊĊ{£ ¢Ą« Ăz

ĂÆöÅ üĊĊÞ£ćºþúývĀ£ iwê£½v y£v¾ù Ăýv½ÿwþå Ĉĉw úă ÛĀéÿ ÿ ãwîÉ Èăwí ćv¾z ¢ÞþÍ üĉv Ăýv½ÿwþå ćwă

ûwúăćºþúývĀ£ ĈòýĀò¯ ÿ ¢ĊæĊíIºÉ ûwĊz ÀĊý ĈùĀĄæù óºù ½¹ Ăí ć½ĀÕÞþÍ Ăýv½ÿwþå ćwă Èêý ¢

 È¸z üĉv ½¹ v¼õ ºý½v¹ Ăýv½ÿwþå ãwîÉ ¾z ĈÅwÅv ôĊö´£ ÿ Ĉzwĉ¿½v wzÌ·wÉ ĈúĊÉÿ¾¤~ ¢ÞþÍ ćwă

Ăùwý¾z ãvºăv ÿ w{é½ Ăz ¢{Æý v½ ¢ÞþÍ ¿v¾£ ²ÖÅ ÿ ¢ĊÞÑÿćÀĉ½Ĉù Ì¸Êù āºÉ)øĉwúý 

/(,(  Å½¾zĈ Ì·wÉwăć Éÿ¾¤~ ¢ÞþÍĈúĊ 

Āz Ă«Ā£¹½Āù ā½vĀúă yÅwþù Ĉă¹¿wz ×w´õ Ăz ĈĉwĊúĊÉ ¢ÞþÍ Ĉă¹¿wz ôí ¹¾îöúÝ ĈÅ½¾z )¢Åv ā¹

Ĉù ûwÊý ûwĄ« äö¤¸ù ÜĉwþÍ üĊz ½¹ ĈĉwĊúĊÉ ¢ÞþÍ ûv½vºùwĄÅ ¾ĉwÅ ¢{Æý ¢ÞþÍ üĉv ā¹¿wz ºă¹

 ÛĀú¬ù Ì·wÉ ÔÅĀ¤ù ¾zv¾z ÿ¹ Mw{ĉ¾ê£ IĈúĊÉÿ¾¤~ āÿ¾ñ ½¹ Ì·wÉ üĉv üĊòýwĊù ÿ ā¹Āz ¾£đwz ÜĉwþÍ

ôĊö´£ ÃwÅv ¾z )¢Åv  ÜĉwþÍ ĂÆÅĀù ćwăćÀþîù  ówÅ ½¹-+,2  ¢ÞþÍ ûv½vºùwĄÅ Ĉöí ā¹¿wz üĊòýwĊù

 ¹ÿº³ ûwĄ«3*0 Ĉõw³½¹ I¢Åv ā¹Āz ºÍ½¹ ¹ÿº³ ĈĉwĊúĊÉ ¢ÞþÍ ćv¾z Ì·wÉ üĉv ówÅ üĊúă ½¹ Ăí

1*,+   ôí ā¹¿wz wz ĈĉwĊúĊÉ ¢ÞþÍ ½¹ wă Ĉ¤ĉ¹Āùwí wĉ ĂĊõÿv ćwăđwí āÿ¾ñ )¢Åv āºÉ ¹½ÿj¾z ºÍ½¹4*,- 

Ĉù ûwÊý v½ Ĉă¹¿wz üĉ¾£đwz ºÍ½¹ă¹Ä~ ÿ º ¹Ā· Ăz v½ ÷ÿ¹ āwòĉw« Ëw· ĈĉwĊúĊÉ ¡đĀÎ´ù I ûj¿v



ā½ øĊÅ¾£ Üĉ¾Æ£ ÿ ôĊĄÆ£ ćv¾z Ĉ¤Éwòýûv¾ĉv ĈúĊÉÿ¾¤~ ¢ÞþÍ ½¹ Ăýv½ÿwþå Ĉĉw úă ÛĀéÿ 

,/ 

Ĉù ËwÎ¤·vĈù ½wúÉ Ăz ½ĀÊí ¹wÎ¤év ĈÅwÅv ûwí½v ¿v ÀĊý ûv¾ĉv ½¹ ¢ÞþÍ üĉv )ºþă¹Ăz ¹ÿ½ć½ĀÕ Ăí

 ówÅ ûwĉw~ ½¹,.44 yÎý ¢Ċå¾Ù Ăz ¢ÞþÍ üĉv ½¹ āºÉ4+  ĈÊ¸z ¡v½¹wÍ wz Ăí IāºĊÅ½ ü£ ûĀĊöĊù

wé È¸z IćºĊõĀ£ ćwăđwí ¿vôz ¢{Æý Ăí Ă¤Év¹ ËwÎ¤·v ¢ÞþÍ üĉv Ăz ½ĀÊí ć¿½v ćºùj½¹ ¿v ĈĄ«Ā£

 )¹½v¹ ¹Ā«ÿ ¡đĀÎ´ù üĉv ćv¾z ĈzĀ· ½v¿wz ÜĉwþÍ ¾ĉwÅ Ăz 

 
 ½v¹Āúý,ā¹¿wz ûvÀĊù 5 $ ûv½vºùwĄÅ ĈöíTotal return to shareholders äö¤¸ù ÜĉwþÍ ½¹ #æ  Ü{þù IćÀþîù$-+,3# 

Ì·wÉ Ĉõÿwĉ ½v¿wz ĈĉwĉĀ~ óÿvº¤ù ćwă ûwÊý ĂÊĊúă ºĊõĀ£üå ßĀöz Ă«½¹ āºþă¹ ¢ÞþÍ ìĉ ć½ÿj

Ĉĉw¬ýj¿v )¢ÆĊý È¸z wĉüĊĊÞ£ ôùwÝ ìĉ ć½ÿwþå Ăí¢Ċözwé Ĉùwú£ I¢Åv ¢ÞþÍ ßĀöz Ă«½¹ ½¹ āºþþí ćwă

¢Æĉ¿ ć½ÿwþå ºÞz ½¹ ºĉwz Ăýv½ÿwþå Ăýv½ÿwþå ßĀöz ûvÀĊù wz ¢ÞþÍ Ĉ¤zwé½ ¢ĉÀù )¹¹¾ñ ×w´õ ¢ÞþÍ ÷Āz

ù ćwăºþĉj¾å ÿ ¡đĀÎ´ùûj Ăí ¢Åv Ô{£¾Ăz øă wăºþĉv¾å Iºĉº« ¡đĀÎ´ù ºĊõĀ£ Ĉþå Èýv¹wz I¹Ā· ĂzĀý

üĊÉwù Ăöú«¿v ºĊõĀ£ ûĀþå ÿć½ÿwþå I¡vÀĊĄ¬£ ÿ ¡đj ĈĉwývĀ£ Iûwù¿wÅ ĈòýĀò¯ Ăöú«¿v ÷¾ý ćwă

āv½ ÿ yÎý ÿ ºĊõĀ£ ºþĉj¾å Ĉ³v¾Õ IĈÅºþĄù ½¹ ć½ÿwþå ßĀöz Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ÷ºÝ ºùwĊ~ )¢Åv Ô{£¾ù ć¿vºýv

ù È¸zûwúă I¢Åv ć½ÿwþå ãwîÉ ¾Úý¹½ĀÈõw¯ ¿v ć½ÿwþå ãwîÉ ºÉ ¾í» Ăí ć½ĀÕ ½¹ ĈÅwÅv ćwă

 ¢ÞþÍ üĊz Ăýv½ÿwþå ãwîÉ ûvÀĊù üĊĊÞ£ ÿ üĊĊ{£ )¢Åv ûv¾ĉv ĈúĊÉÿ¾¤~ ¢ÞþÍ ½vºĉw~ ĂÞÅĀ£ ¾ĊÆù

Ă¤·v¹¾~ ûj Ăz ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ Ăí ¢Åv ĈÅwÅv ¡wÝĀÑĀù ¿v ĈýwĄ« ûvÿ¾ÊĊ~ wz ûv¾ĉv ĈúĊÉÿ¾¤~ āºÉ

ù )¢ÅvÌ·wÉ ¹¾îĉÿ½ ôùwÉ ĈÅwÅv Çÿ½ ÿ¹ MđĀúÞóºù ¹¾îĉÿ½ ÿ wăā¿vºýv ćv¾z ć¿wÅ¢Ċözwé ć¾Ċñ ćwă

Ĉù ā¹wæ¤Åv ½ĀÊí*¢ÞþÍ È¸z ìĉ Ăýv½ÿwþåÌ·wÉ ¹¾îĉÿ½ )¹ĀÉÜú« ôùwÉ wăĂÝĀú¬ù ć½ÿj ½wùj ¿v ćv

Ă{þ« Ăí ¢ÅvĈù ±¾É v½ ć½ÿwþå ²ÖÅ ÿ ć½ÿjĀý äö¤¸ù ćwăÇ¿½v ºþýwù Iºă¹ I¢ÞþÍ ā¹ÿÀåv ¡ºÉ

ĂþĉÀă I¡wÝv¾¤·v ¹vºÞ£IćÁ¾ýv ã¾Îù¢Ċözwé IĂÞÅĀ£ ÿ èĊê´£ ćwă ¹¾îĉÿ½ Ĉõÿ )¢·wÅ ÿ ĈÅºþĄù ćwă

óºù wz wù ÈăÿÂ~ üĉv ½¹ )¢Åv Ĉýÿ½¹ ºÉ½ ÿĀõĀÅ ºÉ½ óºù xĀ¯½w¯ ÃwÅv ¾z ć¹wĉ¿ º³ w£ ć¿wÅ

ā¹Āúý ā¹wæ¤Åv ¢ÞþÍ Ăýv½ÿwþå ãwîÉ ôĊö´£ ćv¾z wă Ì·wÉ¹¾îĉÿ½ ¿v ā¹wæ¤Åvĉv ½¹ )øĉv ā¹wæ¤Åv wz w¤Åv½ ü

Ì·wÉ ¹¾îĉÿ½ ¿vĂÝĀú¬ù wăÌ·wÉ ¿v ćvĈĉv½v¹ ā¹¿wz ôùwÉ IĈúĊÉÿ¾¤~ ¢ÞþÍ ćwă ā¹¿wz I¢ÞþÍ ćwă

 Iëv½Ā· Ăz ºĊõĀ£ āºýw¤Å Ç¿½v IĈýwĄ« üĊòýwĊù Ăz ¡đĀÎ´ù Ç¿½v ¢{Æý I½v¿wz øĄÅ IćÁ¾ýv ã¾Îù

þå Èýv¹ øĄÅ IĈúĊÉÿ¾¤~ ¡đĀÎ´ù º{Å ½¹ ĈýwĊù ÿ Ăĉw~ ¡đĀÎ´ù øĄÅĈùĀz øĄÅ IĈùĀz Ĉ ÿ ć¿wÅ



 5¢ĉ¾ĉºù ¹Ā{Ąz ĈúöÝ ĂùwþöÎåā½ÿ¹ ,1 ā½wúÉ - Ĉ~wĊ~$ 01 # ûw¤Æzw£,/+, 

,0 

¢Ċözwé±¾Õ ½¹ yÎý ÿ ûwú¤·wÅ ÿ ĈöĊÒæ£ ÿ Ăĉw~ ĈÅºþĄù ćwă ºÉ½ üĊòýwĊù I¥vº³v ów³ ½¹ ćwă

ĂþĉÀă øĄÅ ÿ ¡wÝv¾¤·vĂ{þ« Ăí ĂÞÅĀ£ ÿ èĊê´£ ćwăĈù ±¾É v½ ć½ÿjĀý äö¤¸ù ćwă ÿ ĈÅ½¾z Iºþă¹

)ºÉ ôĊö´£ 

/(,(,( ¬ý¿ Ì·wÉā¾Ċ ¢ÞþÍ ā¹¿wz ÿ Ç¿½v 

Ĉù v½ ĈúĊÉÿ¾¤~ ¢ÞþÍ Ç¿½v ā¾Ċ¬ý¿ ¹vĀù ÿ ëv½Ā· üĊùm£ È¸z IôùwÉ ĈöÍv È¸z ÈÉ Ăz ûvĀ£

ĂÖÅvÿ ĈĉwĊúĊÉ ¹vĀù āºþþíºĊõĀ£ wĉ ĈýwĊù ćwăº³vÿ IĈúĊÉÿ¾¤~ ¢ÞþÍ Ĉ¤Å¹đwz È¸z IĂĊõÿv āÿ¾ñ Ićv

üĊĉw~ĉº{£ ÜĉwþÍ È¸z IĈîĊ¤ÅĒ~ ÿ ć¾úĊö~ āÂĉÿ ĈĉwĊúĊÉ ¹vĀù ºĊõĀ£ wĉ ĈĉwĊúĊÉ ¢ÞþÍ Ĉ¤Å¹ Ăí Ĉö

Ĉù ôĉº{£ ĈĉwĄý ćwăđwí Ăz v½ üĊÊĊ~ ćwăº³vÿ ¡đĀÎ´ù ¢êĊê³ ½¹ ¡wùº· È¸z ¢ĉwĄý½¹ ÿ ºþþí

 üĉv Ăí ¹¾í øĊÆê£ Çÿ¾å ÿ Üĉ¿Ā£ ÿ Ĉzwĉ½v¿wz Ić½ÿwþå ºĊõĀ£ ÿ ĈÅºþĄù ½Āùv ôùwÉøĊÆê£ ½¹ ćºþz

$ôîÉ-ā¹v¹ ûwÊý #)¢Åv āºÉ 

 
 ôîÉ-āÿ¾ñ ÿ Ç¿½v ā¾Ċ¬ý¿ 5 I ĈúĊÉÿ¾¤~ ¢ÞþÍ ćºþzÈăÿÂ~ ªĉw¤ý Ü{þù 

ĈÅ½¾zĈù ûwÊý wăÇ¿½v üĊòýwĊù ºă¹½¹ ā¹ÿÀåvāÿ¾ñ wz ¢{Æý ĈúĊÉÿ¾¤~ ¢ÞþÍ äö¤¸ù ćwă

ā¹wĄý Ăĉw~ āÿ¾ñ ½¹ yĊ£¾£ Ăz #ëv½Ā·$ ĂĊõÿv ćwă,'3  ĈýwĊù āÿ¾ñ ½¹ ¾zv¾z-'4  ĈĉwĄý āÿ¾ñ ½¹ I¾zv¾z/', 

üĊĉw~ ¡đĀÎ´ù ½¹ ÿ ¾zv¾z Mv¹ÿº³ ĈöĊúî£ Ĉ¤Å¹,0Ā£ Ăí ¢Åv¾zv¾züĊĉw~ È¸z Ç¿½v ā¾Ċ¬ý¿ ĂÞÅ ¢Å¹

¢í¾É ¢ĊõwÞå ćv¾z v½ ĂþĊù¿ówâ¤Év ¢Ċå¾Ù ÿ ā¹Āúý øăv¾å ÔÅĀ¤ù ÿ ì¯Āí ćwăĂz Ĉĉv¿øÊ¯ ½ĀÕ ć¾Ċñ

Ĉù ÈĉvÀåv)ºzwĉ 

ówÅ üĊz ½ĀÊí ĈúĊÉÿ¾¤~ ¢ÞþÍ ¡v½¹wÍ ¹¾îöúÝ ćwă,.4+  w£,.44 Ĉù ûwÊý üĊòýwĊù ºă¹

āv½ wz ½ĀÊí ĈúĊÉÿ¾¤~ ¡đĀÎ´ù Ĉ£v½¹wÍ Ç¿½v ¿v ĈúĊÉÿ¾¤~ ¢ÞþÍ ºĉº« ćwăº³vÿ ć¿vºýv3+3  ½đ¹

 Ăz ü£ ¾ă ćv¿v Ăz/,,  ówÅ ½¹ ü£ ¾z ½đ¹,.44 Èăwí Ăí ĈýwĄ« üĊòýwĊù wz ĂÆĉwêù ½¹ Ăí ¢Åv Ă¤åwĉ



ā½ øĊÅ¾£ Üĉ¾Æ£ ÿ ôĊĄÆ£ ćv¾z Ĉ¤Éwòýûv¾ĉv ĈúĊÉÿ¾¤~ ¢ÞþÍ ½¹ Ăýv½ÿwþå Ĉĉw úă ÛĀéÿ 

,1 

àõwz ¾z-+++ Ă¤Év¹ ć¹wĉ¿ ĂöÍwå ¢Åv ü£ ¾ă ćv¿v Ăz ½đ¹  wĄþ£ ÿ  ¹ÿº³.+  ¾Úý¹½Āù ãvºăv ¿v ºÍ½¹

ā¹v¹ ÈÉĀ~āºÉ óÿº«$ ¢Åv1# ) 
óÿº« 1 ûv¾ĉv ĈúĊÉÿ¾¤~ ¡đĀÎ´ù ¡v½¹wÍ 5ï ÈăÿÂ~ ªĉw¤ý 

üĊòýwĊù 

 ¢úĊé 
44 43 42 41 40 4/ 4. 4- 4, 4+ 

  

  -/ -- -+ -. -, ,4 ,1 ,. ,1 ,3 #ü£ ûĀĊöĊù$¡v½¹wÍ ½vºêù 

  ,+ 4'/ ,, ,- 4'3 4'1 ,+ 4'4 ,- ,0 #½đ¹ ¹½wĊöĊù$¡v½¹wÍ Ç¿½v 

04, /,, /-, 01- 0.3 /2, 0,, 1/3 22. 211 3+3 ½đ¹*ü£ 

ĈÅ½¾z ĈĉĀÅ ¿vā¾Ąz wz Ăí ¢Åv ûj ¾òýwÊý wă±¾Õ ¿v ć½v¹¾z üĉv óĀÎ´ù ûºÉ ĂåwÑv ÿ ºĉº« ćwă

 Ă¬Ċ¤ý ½w¤å½ üĉv )¢Åv Èăwí ów³ ½¹ Ĉ£v½¹wÍ º{Å Ç¿½v üĊòýwĊù IĈ£v½¹wÍ ¡đĀÎ´ù º{Å Ăz wăº³vÿ

üĊz ćwă½v¿wz½¹ ¡đĀÎ´ù ¢úĊé Èăwí ÿ ĂÑ¾Ý ÈĉvÀåvìĉ ¿v ĈööúõvđĀÎ´ù ûºÉ ĂåwÑv ÿ ĀÅ ¡

øí )¢Åv ¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v ¢ÞþÍ Ĉ£v½¹wÍ º{Å ½¹ Ç¿½v Ç½vÀñ ÃwÅv ¾zCefic  ëv½Ā· ã¾Îù ôí

 ówÅ ½¹ w~ÿ½v Ăĉ¹w´£v ĈĉwĊúĊÉ ¢ÞþÍ #ā¹wĄý$-+,0  wz ¾zv¾z23'2  #āºýw¤Å$ Çÿ¾å ÛĀú¬ù ÿ ü£ ûĀĊöĊù

àõwz Ăĉ¹w´£v üĉv ¡đĀÎ´ù ¾z/4/ ìĉ ćv¿v Ăz Ĉ£½w{Ý Ăz )¢Åv ā¹Āz ÿ½Āĉ ¹½wĊöĊùĀ· ü£ ëv½1-22  ½đ¹

Ç¿½v ½¹ ûv¾ĉv ĈúĊÉÿ¾¤~ ¢ÞþÍ Ĉå¾Îù ëv½Ā· ÛĀú¬ù Ăí ¢Åv Ĉõw³ ½¹ üĉv I¢Åv āºÉ¹w¬ĉv ā¹ÿÀåv

 ówÅ,.44 Mv¹ÿº³./'0 Ĉù ¹½ÿj¾z ü£ ûĀĊöĊù MwÝĀú¬ù ëv½Ā· üĉv wz Ăí ¹ĀÉ1,'-  óĀÎ´ù ü£ ûĀĊöĊù

 ćv¾z ówÅ üĉv ½¹ ¢ÞþÍ Çÿ¾å ¹¾îöúÝ)¢Åv āºÉºĊõĀ£4'3 v¹ Çÿ¾å ü£ ûĀĊöĊù IĈö·,,'- ü£ ûĀĊöĊù

 ÿ Ĉ¤í¾É üĊz Çÿ¾å-/'/  MwÝĀú¬ù IĈ£v½¹wÍ ü£ ûĀĊöĊù-/ Ĉù ¹½ÿj¾z ½đ¹ ¹½wĊöĊù¹ĀÉ $NPC, 1399# 

ĈþÞù ãwîÉ w~ÿ½v Ăĉ¹w´£v ĈĉwĊúĊÉ ¢ÞþÍ ¹¾îöúÝ wz IĂÆĉwêù ½¹ Ăí)¹½v¹ ć½v¹ 

 

½v¹Āúý -5 ĈúĊÉÿ¾¤~ ¡đĀÎ´ù ¡v½¹wÍ ĈÉ¿½v ÿ Ĉý¿ÿ ûvÀĊù ĂÆĉwêùï  ÈăÿÂ~ ªĉw¤ý Ü{þù 
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,2 

/(,(-( ½ÿwþå ĂÞÅĀ£ Ì·wÉć ÅºþĄù ÿĈ  

 ĈÅ½¾z ¢Ą« ¾òĉ¹ Ĉăwñºĉ¹ ¿v¢ĊÞÑÿ ±¾Õ ½¹ ć½ÿwþå I¥vº³v ów³ ½¹ ćwă.0 ±¾Õ  ów³ ½¹

 yÎý ÿ ûwú¤·wÅ ÿ ĈöĊÎæ£ ĈÅºþĄù IĂĉw~ ĈÅºþĄù Ĉ³v¾Õ ÿ ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ ×w´õ Ăz ĈúĊÉÿ¾¤~ v¾«v

ĈÅ½¾z )¢å¾ñ ½v¾é ĈÅ½¾z¹½ĀùĈù ûwÊý wă±¾Õ üĉv Ĉþå Èýv¹ ºă¹ ¿v Ă¤å¾ñ¾z wă.4  ÿ Ĉ«½w· ¢í¾É

ĂÞÅĀ£ È¸z ½¹ )¢Åv Ĉö·v¹ ¢í¾É ½wĄ¯   wĄþ£ ć½ÿwþå4  ±¾Õ ¿v ºÍ½¹ ÿ Èýv¹ ¿v wă ć½ÿwþå   ĈùĀz

ā¹Āúý ā¹wæ¤Åv ÿ ºýv2. ±¾Õ üĉv Ăĉw~ Ĉ³v¾Õ ºÍ½¹¢í¾É Ăz wăÈ¸z ½¹ )¢Åv Ă¤Æzvÿ Ĉ«½w· ćwă 

¢í¾É IĈöĊÎæ£ ĈÅºþĄùāv½ ÿ yÎý āºúÝ ÿ Ă¤Év¹ Ĉĉđwz ¢í½wÊù Ĉö·v¹ ćwă ½¹ ÀĊý wăº³vÿ ć¿vºýv

¢í¾É ºĄÞ£í ¢Åv Ĉö·v¹ ćwăā¾Ąz üĊÎÎ¸¤ù ĈþúÑ Èýv¹ ½wþí ½¹ ĂĈù I¢ÞþÍ ć½v¹¾z ¾òýwÊý ºývĀ£

Ă¯½w îĉ ĈĉwývĀ£ yÅwþù ¢ĊÞÑÿÌ·wÉ ½¹ Ĉõÿ )ºÉwz ¢ÞþÍ üĉv ½¹ ć¿wÅ üĊz ć¹wĉ¿ ĂöÍwå ¾òĉ¹ ćwă

¢í¾Éóÿº«$¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ĉ«½w· Üzwþù ÿ Ĉö·v¹ ćwă2)# 
 óÿº«2±¾Õ ½¹ ĈÅºþĄù ÿ ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ 5 ĈúĊÉÿ¾¤~ ºĉº« ćwăûv¾ĉvï ÈăÿÂ~ ªĉw¤ý Ü{þù 

 ĈùĀz ¢{Æý

ć¿wÅ 

±¾Õ ¹vºÞ£ºĉº« ćwă 

#ĈÅ½¾z ¹½Āù$ 
¢ĊõwÞå ÛĀý 

4" 

.0 

#ÄýwÆĊõ$ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ 

-2" Ăĉw~ ĈÅºþĄù 

2." ĈöĊÎæ£ ĈÅºþĄù 

4." yÎý ÿ ûwú¤·wÅ 

 

/(,(.( Á¾ýv ã¾Îù ¡ºÉ Ì·wÉć 

ĈöÍv ¿v ćÁ¾ývā¹wĄý üĉ¾£ûv¾ñ ćwă ºĊõĀ£ ºþĉj¾å ½¹ ¢úĊé ĈúĊÉÿ¾¤~ ¾z ćÁ¾ýv ¢ÞþÍ ½¹ Ì·čwz

Ăz ćÁ¾ýv ã¾Îù ¡ºÉ Ì·wÉ )¢ÅvøĄù Ĉö·v¹ Ìõw·wý ºĊõĀ£ Ăz ćÁ¾ýv ã¾Îù ¢{Æý ûvĀþÝ üĉ¾£

ā¾Ąz Ăí ¢Åv ĈÎ·wÉĈù ûwÊý ¹wÎ¤év ìĉ ½¹ v½ ćÁ¾ýv ć½ÿ ćÁ¾ýv ûvÀĊù Ăz ćÁ¾ýv ã¾Îù ¡ºÉ )ºă¹

ã¾ÎùĈù çĒÕv ā¹w¤Å wĉ óĀÎ´ù º³vÿ ćv¿v Ăz āºÉ¹ĀÉ $ Iûv½wîúă ÿ ¾å ĈúĊöÅ,.34 ćÁ¾ýv ã¾Îù  )#

 ªĉw¤ý )¢Åv ć½ÿwþå ÿ ¢ÞþÍ ½w¤·wÅ Iðþă¾å I½wí ćÿ¾Ċý IćÁ¾ýv ¢úĊé Ăöú«¿v ĈýĀñwýĀñ ôùvĀÝ Üzw£

$ ûv½wîúă ÿ Ĉõº{Ý ¡wÞõwÖù,.33Ăå¾Í ¾z ć½ÿwþå ¢å¾ÊĊ~ ¾§v ËĀÎ· ½¹ # ûwÊý IćÁ¾ýv ã¾Îù ĈĉĀ«

Ĉùv½ ćÁ¾ýv ã¾Îù ºÉ½ µ¾ý ć½ÿwþå ¹Ā{Ąz ºă¹  ÈĉvÀåv ¦Ýwz ÿ Èăwí ć¿½ÿwÊí ÿ ¢ÞþÍ È¸z ½¹

ā¾Ąz ĂÞÅĀ£ ÿ ć½wîúă ûwù¿wÅ ćwă½ĀÊí ½¹ ćÁ¾ýv ¡ºÉ ¡v¾ĊĊâ£ ºýÿ½ ĈÅ½¾z üĊþ°úă )ºÉ ºăvĀ· ć½ÿ

Ĉù ûwÊý ć¹wÎ¤évówÅ ĈÕ  ºă¹ã¾Îù Ĉĉv½wí ÈĉvÀåv ôĊõ¹ Ăz ćÁ¾ýv ¡ºÉ ¾Ċ·v ćwăāºþþí ćÁ¾ýv ćwă

Èăwí ć½ÿwþå iwê£½v ¿v ĈÉwý¢Åv Ă¤åwĉĂz )ć½ĀÕ ĈúĊÉÿ¾¤~ ¢ÞþÍ È¸z ½¹ ćÁ¾ýv ã¾Îù ôí Ăí

 ówÅ ½¹ w~ÿ½v Ăĉ¹w´£v,44+ àõwz ¾z14'1  µ¾ý wz ć½ÿwþå ºÉ½ wz Ăí ¢Åv ā¹Āz ÷w· ¢æý ó¹wÞù ü£ ûĀĊöĊù

 ÔÅĀ¤ù,'-  ówÅ ½¹ ºÍ½¹-+,1   Ăz0,'/  Èăwí ¢æý ó¹wÞù ü£ ûĀĊöĊù¢Åv Ă¤åwĉ ½v¹Āúý$.)# 



ā½ øĊÅ¾£ Üĉ¾Æ£ ÿ ôĊĄÆ£ ćv¾z Ĉ¤Éwòýûv¾ĉv ĈúĊÉÿ¾¤~ ¢ÞþÍ ½¹ Ăýv½ÿwþå Ĉĉw úă ÛĀéÿ 

,3 

 
½v¹Āúý . ç¾z ÿ ¢·ĀÅ ã¾Îù  5 ¢ÞþÍ ½¹ĈĉwĊúĊÉ w~ÿ½v Ăĉ¹w´£v Ăz$#Ĉĉÿ½v¹ È¸z À«   

$Eurostat and Cefic analysis, 2018# 
 

ĈÅ½¾z üĊþ°úăĈù ûwÊý wăówÅ üĊz Ăĉ¹w´£v üĉv ĈĉwĊúĊÉ ¢ÞþÍ ½¹ ćÁ¾ýv ã¾Îù ¡ºÉ Iºă¹ ćwă

,44+  w£-+,0  µ¾ý wz.'1 Èăwí ºÍ½¹āºúÝ È¸z Ăí ¢Åv Ă¤åwĉ wz Ô{£¾ù IÈăwí üĉv ¿v ćv ÈĉvÀåv

$ óÿº« ½¹  )¢Åv ć½ÿwþå ºÉ½ Ă¬Ċ¤ý½¹ Ĉþå Ĉĉv½wí3Ċù # ć¹vºÞ£ ½¹ ćÁ¾ýv ã¾Îù ¡ºÉ üĊòýw ¿v

ĈúĊÉÿ¾¤~ā¹v¹ ûwÊý ½ĀÊí ćwă)¢Åv āºÉ 
óÿº«3ûv¾ĉv ĈúĊÉÿ¾¤~ ¢ÞþÍ ½¹ ºĊõĀ£ ćv¾z ćÁ¾ýv Ĉă¹¿wz 5( ÈăÿÂ~ ªĉw¤ý Ü{þù 
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