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�Ä�»�Z�¿�€�]���•�{���€�Ì�y�P�e���Ä�] �Ä�À�Ë�‚�Å���Š�Ë�Y�‚�§�Y���Á���Z�Å �Ê�»���Z�Å �����{�Â�/�‹]3 .[�����Ä�/�»�Z�¿�€�]���,�Y�~�/�· �������������Á���s�Ô�/�‡���[�Z�/�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�/�œ�¿���É�Y�€�/�]���É�‚�/�Ë�•

�¶�°�Œ�»���¶�Ì�·�{���|�À�q���Ä�]���Ê�Ÿ�Z�§�{���c�Y�‚�Ì�Æ�n�e �Ã�|�Ì�r�Ì�a���Á���€�e �������d�/�‡�Y���Ã�|�/�‹���€�/�e) :1 (���������,�Ã�|�/�À�Ë�M���½�Z�À�¼�/�‹�{���d�/�Ì�Å�Z�»)2 (�����•�Â�/�¿
�½�M���É�Y�€�]���|�Ë�Z�]���•�Z�§�{���Š�z�]���Ä�¯���Ê�e�Z�Ÿ�•�Z�À�»���Á���c�Z�Œ�«�Z�À�» ���,�{�Â�‹���Ã�{�Z�»�M���Z�Å)3 (�É�•�Á�Z�À�§���Á���c�Y�‚�Ì�Æ�n�e �������Á���•�Z�/�Ì�¿�{�•�Â�»���É�Z�/�Å

�¶�]�Z�« ���,�…�€�f�‡�{)4 (�Ä�Ë�Z�»�€�‡���É�Y�€�]���º�Ì�¬�f�ˆ�»���ž�]�Z�À�»���{�Â�^�¼�¯ ���,�É�•�Y�~�³)5 (�������Á���ž�]�Z�/�À�»���¾�/�Ë�Y���d�Ë�€�Ë�|�»���Ã�Â�v�¿)6 (�����¾�f�/�‹�Y�|�¿



�d�Ì�¸�]�Z�« �Ê�Ÿ�Z�§�{���c�Y�‚�Ì�Æ�n�e���Á���s�Ô�‡���[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���É�•�Â�v�»���É�Z�Å   3 

 

�Ê�f�Ì�À�»�Y���{�€�°�Ë�Á�•���®�Ë-�Ž�z�Œ�»���Á���¥�Z�¨�‹���Ê�Ÿ�Z�§�{ .�Ê�»���€�œ�¿���Ä�] ���[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���|�‡�•�����Ä�/�]���x�‡�Z�a���É�Y�€�]���•�Â�Œ�¯���Ê�Ÿ�Z�§�{
�É�}���c�Y�•�Z�œ�f�¿�Y �d�Ì�¸�]�Z�«���¾�f�‹�Y�{���|�À�»�•�Z�Ì�¿���,�Ê�˜�Ë�Y�€�‹���¾�Ì�À�q���•�{���½�Z� �¨�¿ ���d�/�‡�Y���Ê�•�Z�y���É�Z�Å .���µ�Y�Â�/�‡ ���������s�€�/�˜�»���Ä�/�¯���Ê�Ë�Z�/�Å

�Ê�» �d�Ì�¸�]�Z�«���½�M���Ä�¯���d�‡�Y���¾�Ë�Y���|�¿�Â�‹ �d�Ì�¸�]�Z�«���¾�Ë�Y���•�Y���®�Ë���€�Å���É�•�Y�~�³�€�Ì�i�P�e���Á���d�Ì�¼�Å�Y���½�Y�‚�Ì�»���.�|�À�f�ˆ�Ì�q���Z�Å ���¹�Z�œ�¿���€�]���Z�Å
�Ä�]���Š�Å�Á�„�a���¾�Ë�Y���.�d�ˆ�Ì�q���Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y �]���Z�e���d�‡�Y���½�M���µ�Z�^�¿�{���\�u�Z�/�•���Z�]���Ä�^�u�Z�•�»���Á���½�Â�f�»���•�Y���Ã�{�Z�¨�f�‡�Y���Z �����½�Y�€�/�œ�¿

�µ�Y�Â�‡���¾�Ë�Y���Ä�]���Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y �Ã�Y�•���|�À�q���Á���|�Å�{���[�Y�Â�m���Z�Å �����d�/�Ì�¸�]�Z�«���{�Z�/�n�Ë�Y���Z�Ë���d�Ë�Â�¬�e���É�Y�€�]���É�{�€�^�Å�Y�•���•�Z�¯ �������Ä�/�W�Y�•�Y���Z�/�Å
�|�Å�{.  

���•�{���Ä�·�Z�¬�»���¾�Ë�Y5 �d�‡�Y���Ã�|�‹���É�|�À�]�•�Z�f�y�Z�‡���Š�z�] .�������•�Z�/�•�f�y�Y���Š�Å�Á�„�/�a���¥�|�Å���Á���Ä�¸�X�ˆ�»���½�Z�Ì�]���Ä�]���Ä�¯���µ�Á�Y���Š�z�]
�d�‡�Y���Ä�f�§�Z�Ë .�Z�œ�¿���Z�]���Ê�Ë�Z�À�‹�M���¹�Á�{���Š�z�]���������������¶�»�Z�/�‹���Y�•���Š�Å�Á�„�/�a���Ä�À�Ì�/�Œ�Ì�a���Á���d�/�Ì�¸�]�Z�«���¹�Â�/�Æ�¨�»���Á���Ê�Ÿ�Z�/�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹

�Ê�» �{�Â�‹ .�‰�Á�•���Ä�]���¹�Â�‡���Š�z�] �Ã�{�Y�{���É�•�Á�M�{�€�³���Ã�Â�v�¿���,�É�•�Z�»�M���Ä� �»�Z�m���,�Š�Å�Á�„�a���Ê�‡�Z�À�‹ �Ä�Ë�‚�n�e���Á���Z�Å �½�M���¶�Ì�¸�v�e�Á ���Z�Å
�Ê�» �{�•�Y�{�€�a .�Ä�Ë�‚�n�e���Ä�]���¹�•�Z�Æ�q���Š�z�] �Ã�{�Y�{���¶�Ì�¸�v�e�Á ���������������k�Y�€�z�f�/�‡�Y���É�Y�€�/�]���½�Â�¼�/�”�»���¶�/�Ì�¸�v�e���‰�Á�•���•�Y���Ã�{�Z�¨�f�/�‡�Y���Z�/�]���Z�Å

�d�Ì�¸�]�Z�« �Ä�]���Á���Z�Å ���É�€�Ì�³�•�Z�¯�µ�|�»���‰�Á�•���•�Y���Ê�Œ�z�] �����É�•�Z�f�y�Z�/�‡���É�•�Z�/�‡-�������������Á���d�/�Ì�¼�Å�Y���½�Y�‚�/�Ì�»���¾�Ì�/�Ì� �e���É�Y�€�/�]���É�€�Ì�/�ˆ�¨�e
�d�Ì�¸�]�Z�«���É�•�Y�~�³�€�Ì�i�P�e �Ê�»���Z�Å �����Ä�/�n�Ì�f�¿���Á���h�/�v�]���¶�»�Z�‹���º�n�À�a���Š�z�]���,�d�Ë�Z�Æ�¿���•�{���Á���{�•�Y�{�€�a �����Ã�Y�•���Ä�/�W�Y�•�Y���,�É�€�/�Ì�³ �����Á���Z�/�Å�•�Z�¯

�Š�Å�Á�„�a���É�Y�€�]���Ê�Ë�Z�Å�{�Z�Æ�À�Œ�Ì�a �d�‡�Y���Ê�e�M���É�Z�Å .  
  
2- �Š�Å�Á�„�a���Ä�À�Ì�Œ�Ì�a���Á���É�€�œ�¿���Ê�¿�Z�^�»  

2-1- �Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿  

���¦�Ë�€� �e���…�Z�‡�Y���€�]�Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���,�Z�°�Ë�€�»�M���•�Z�§�{���c�•�Y�•�Á1 �����•�Y���d�/�‡�Y���c�•�Z�^�Ÿ»���¹�Â�/�Æ�¨�» ���������,�Ä� �/�‡�Â�e���,�Ê�/�u�Y�€�—���,�É�•�Z�/�‡
�Ä�¿�Z�»�Z�‡���€�´�Ë�{���Á���c�Z�v�Ì�¸�ˆ�e���É�•�Z�‡�Z�Å�•���Á���s�Ô�•�Y���,�Ê�¿�Z�^�Ì�f�Œ�a���,�•�Y�€�¬�f�‡�Y���,�|�Ì�·�Â�e���,�{�Y�{�•�Y�€�«���{�Z�¬� �¿�Y���,�Š�Ë�Z�»�•�M ���c�Z�»�Á�‚�¸�»���,�Z�Å

�Ä�]���c�Z�»�|�y���Z�Ë �Ã�{�•�Á�M�€�]���•�Â�œ�À�» ���É�Z�Å�•�Z�Ì�¿���¾�f�y�Z�‡�c�•�Y�•�Á ���•�{���Ã�{�Z�¨�f�‡�Y���É�Y�€�]���•�Z�§�{�d�Ë�•�Â�»�P�» �É�Z�Å ���Ê�¿�Z�^�Ì�f�Œ�a���Z�Ë���Ê�»�Z�œ�¿
�½�M���•�Y �Z�Å «]4[.  

���,�½�Z�f�ˆ�¸�´�¿�Y���•�Z�§�{���c�•�Y�•�Á���Ã�Z�´�¿���•�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���Ê�Ÿ�Z�§�{�Ë� �Ê�À »���•�Z�§�{���c�•�Y�•�Á���Ä�¿�Â�´�q�d� �À�•���Ê�Å�Y�€�¼�Å���Z�]���½�Z�f�ˆ�¸�´�¿�Y���,���•�{
���d�Æ�m�º�Å�Y�€�§ �½�{�•�Á�M �d�Ì�¸�]�Z�« �Ê�»�Z�œ�¿���É�Z�Å �•�Z�Ì�¿�{�•�Â�» �Ã�|�À�Ë�M���Á���€�“�Z�u���µ�Z�u �É �É�Z�Å�Á�€�Ì�¿ �•�Â�Œ�¯���Ê�»�Z�œ�¿�, �¶�¼�Ÿ ���|�/�Ë�Z�¼�¿ .

�[�Z�ˆ�f�¯�Y ���¶�»�Z�‹���¾�Ì�/�Ì� �e ���É�|�/�À�»�•�Z�Ì�¿ �����[�Z�/�z�f�¿�Y���,�Z�/�Å�����Á���Ä� �/�‡�Â�e���,���Ä�/�W�Y�•�Y �É �����®�/�Ë�Ã�Y�• ���•�{���•�Z�/�¯ �����d�/�Æ�m���Ã�{�•�Á�M�€�/�] ���É�•�Z�/�‡ 
�É�|�À�»�•�Z�Ì�¿ ���Ê�§�€� �»���,�Z�Å�Ä�] �c�•�Â�• �c�Z�»�|�y�, �������Z�/�]���–�^�e�€�/�»���€�•�Z�À�Ÿ���€�Ë�Z�‡���Z�Ë���c�Y�‚�Ì�Æ�n�e���•�Y���Ê�¿�Z�^�Ì�f�Œ�a���d�/�Ì�¸�]�Z�« ���•�{�����µ�Â�/�—

�{�•�Á�Ã �É �€�¼�Ÿ �d�‡�Y���Ã�|�‹���º�Å�Y�€�§���É�|�À�¼�¿�Y�Â�e���\�‡�Z�À�»���É�{�Â�]�Z�¿���,�d�Ë�Z�Æ�¿�•�{���Á «]5 .[  
�º�Æ�»���,�¾�Ì�q���•�Z�§�{���c�•�Y�•�Á���•�{ �Ä�»�Z�¿�€�]���•�{���€�•�À�Ÿ���¾�Ë�€�e �s�Ô�‡���É�Z�Å �[�Z�ˆ�f�¯�Y���Á���Ä� �‡�Â�e���,�ª�Ì�¬�v�e���º�f�ˆ�Ì�‡���,�c�Y�‚�Ì�Æ�n�e���Á2 

���d�‡�Y]6 .[���•�Y���d�‡�Y���c�•�Z�^�Ÿ���Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���,�º�f�ˆ�Ì�‡���¾�Ë�Y���•�{»�Ä�]���Ä�¯���Ê�e�Z�»�Y�|�«�Y ���������Á���Ê�/�¸�y�Y�{���ž�]�Z�/�À�»���¶�Ë�|�/�^�e���•�Â�œ�À�»
�Ä�¿�Z�»�Z�‡���Ä�]���Ê�m�•�Z�y �Ä� �‡�Â�e���–�‡�Â�e���s�Ô�‡���É�Z�Å �Ê�»���¹�Z�n�¿�Y���½�Z�³�|�À�Å�{ �{�Â�‹ «]6 .[  

                                                        
�ú Defense Acquisition 
�û research, development, and acquisition (RDA) system 



4     �Ã�•�Z�¼�‹���,�d�Ë�€�Ë�|�»���{�Â�^�Æ�] 38���,�����½�Z�f�ˆ�»�•1396 

 

�Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���º�f�ˆ�Ì�‡1 �§���•�Y���d�‡�Y���c�•�Z�^�Ÿ���Z�°�Ë�€�»�M���•�Z�§�{���c�•�Y�•�Á���Ã�Z�´�¿���•�Y���Ä�/�]���Ä�¯���Ê�f�Ë�€�Ë�|�»���É�|�À�Ë�M�€ ���Ä�¸�Ì�/�‡�Á ���½�M���É
�Ä�¿�Z�»�Z�‡ �Ä�]���É�Z�Å �Ä�Ë�Z�»�€�‡���Z�]���•�Z�ˆ�¼�Å���Á���²�À�Å�Z�¼�Å���,�Š�z�]�€�i�Y���,�¹�Z�´�À�Å ���s�€�/�—���Á���c�|�»�|�À�¸�]���É�•�Y�~�³ ���‚�/�Ë�•�������Á�€�/�Ì�¿���•�Z�f�y�Z�/�‡���É

�Ê�»���º�Å�Y�€�§���Z�°�Ë�€�»�M���t�¸�ˆ�» ���{�Â�‹]4.[  
���•�Y���d�‡�Y���c�•�Z�^�Ÿ���[�Z�ˆ�f�¯�Y���Á���Ä� �‡�Â�e���,�ª�Ì�¬�v�e���º�f�ˆ�Ì�‡���‚�Ì�¿���¾�Ì�q���•�Z�§�{���c�•�Y�•�Á���Ã�Z�³�|�Ë�{���•�Y»�º�Ì�¼�•�e���|�À�Ë�M�€�§ �����Á���É�€�/�Ì�³

�s�€�— ���,�É�‚�Ë�•�d�Ì�¸�]�Z�«���,�Ê�¿�Z�»�•�Z�‡���•�Z�f�y�Z�‡ �Ã�{�Z�Ì�a���,�|�Ì�·�Â�e���Á���d�y�Z�‡���Ê�À�§���Š�¿�Y�{���,�Ê�À�§���É�Z�Å �������Á���ª�/�Ì�¬�v�e���d�Ë�€�Ë�|�/�»���,�É�•�Z�‡
�Ä�¨�·�R�»���,�É�•�Á�Z�À�§���Ä� �‡�Â�e �Ä�¿�Z�»�Z�‡���Á���Z�Å �Z�Å «]6.[  

���µ�Á�|�m���•�{1 �Ä�]���•�Â�Œ�¯���|�À�q���Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���½�Ô�¯���É�Z�Å�|�À�Ë�M�€�§ �d�‡�Y���Ã�|�‹���Ä�W�Y�•�Y���Ä�•�Ô�y���•�Â�—.  

���µ�Á�|�m1- �Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���•�{���½�Ô�¯���É�Z�Å�|�À�Ë�M�€�§  

�•�Â�Œ�¯  ���É�Z�Å�|�À�Ë�M�€�§�½�Ô�¯  �ž�^�À�»  

�Ä�Ì�¯�€�e  
���d�/�/�Æ�m���¾�Ì�/�/�Ì� �e ���É�Z�/�/�Å

�É�{�€�^�Å�Y�•  
�c�Z�^�·�Z�˜�»���Á���•�Z�Ì�¿���|�Ì�·�Â�e 

�Ã�{�Z�/�/�/�/�/�Ì�a ���,�É�•�Z�/�/�/�/�/�‡
�Ä�/�/�/�/�»�Z�¿�€�] �����Á���É�‚�/�/�/�/�Ë�•
�c�Y�•�Z�^�f�Ÿ�Y 

�ª�/�/�Ì�¬�v�e ���,�Ä� �/�/�‡�Â�e�Á
���|�/�/�Ì�·�Â�e���Á���Ê�/�/�u�Y�€�—

�s�Ô�‡���Ä�¿�Z�»�Z�‡ 
  GokselKorkmaz, 

�������� [��] 

�Z�°�Ë�€�»�M  
�s�€�/�/�/�/�/�— ���,�É�‚�/�/�/�/�/�Ë�•
�Ä�/�/�/�/�/�»�Z�¿�€�] ���,�É�‚�/�/�/�/�/�Ë�•

�Ä�m�{�Â�] �Y�€�m�Y���Á���É�|�À�]  

�Ä�q�•�Z�b�°�Ë���º�f�ˆ�Ì�‡ ���É�•�Z�‡
�d�Ì�¸�]�Z�«�� �Ä� �‡�Â�e�� �Á �����É�Z�/�Å

�­�€�f�Œ�»  

�����Ä�¿�Z�»�Z�/�/�‡���¾�Ì�»�P�/�/�e
�s�Ô�‡  

  Schwarts, �������� 
[��] 

�½�Z�f�ˆ�¸�´�¿�Y  
�d�Æ�m ���Á���É�{�€�^�Å�Y�•���Ê�Å�{
�Ä�m�{�Â�] �É�|�À�]  

�s�€�— �d�Ì�¸�]�Z�«���É�‚�Ë�•  �d�Ì�¸�]�Z�«���¶�Ë�Â�v�e    DIS, �������� [��] 

�Ä�ˆ�¿�Y�€�§  

�Ã�{�Z�»�M �É�•�Z�‡ :���Z�/�Å�•�Z�Ì�¿ ���Á
�¶�•�§�€�‡ ���Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ���É�Z�Å

�¾�Ì�Ì� �e ���� �Ã�|�/�‹�����ž�]�Z�/�À�»�� �Á
�¶�/�/�]�Z�« ���É�Y�€�/�/�]���…�€�f�/�/�‡�{

�����Ê�]�Z�/�/�/�/�Ë�•�•�Y���Ä�/�/�/�/�»�Z�¿�€�]
�Ê�» �-�|�¿�Â�‹  
�Ã�Y�• �¶�u �������¦�/�¸�f�z�»���É�Z�/�Å

�Ê�»���Ê�‡�•�€�] �|�¿�Â�‹.  

�½�Z�/�/�/�/�/�°�» �Ê�n�À�/�/�/�/�/�‡ :
 �Ã�Y�• �¶�/�/�u ���¾�/�/�°�¼�»���É�Z�/�/�Å

�����…�Z�/�/�/�‡�Y�€�]���Á���Ê�/�/�‡�•�€�]
�����Ê�]�Z�/�/�/�Ë�•�•�Y���c�Z�/�/�/�^�·�Z�˜�»

�Ê�»  �|�¿�Â�‹.  

�¦�/�/�Ë�€� �e :���Ä�/�/�»�Z�¿�€�]
�[�Z�ˆ�f�¯�Y )���¾�Ì�»�P�/�e (

���€�Ë�|�»���Ä�]�� �Á���¦�Ë�€� �e
���•�Y�~�/�/�/�³�Y�Á���Ä�/�/�/�»�Z�¿�€�]

�Ê�» �{�Â�‹.  

  
Laxman& Vinay, 
�������� [ ����] 
 

�¾�Ì�q  

�Š�Ì�a �Ä�»�Z�¿�€�] :�Š�Ì�a ���Ê�À�Ì�]
�������,�|�/�/�Ë�|�Æ�e���€�/�/�]���Ê�/�/�À�f�^�»

�d�Ë�Â�·�Á�Y ���Á�� �Ê�Ÿ�Z�§�{�� �É�Z�Å
���ž�]�Z�À�» 

  

�����É�Z�/�/�/�Å�•�Z�Ì�¿���Ê�]�Z�/�/�/�Ë�•�•�Y
�����c�Z�/�/�/�^�·�Z�˜�»���,�Ê�»�Z�/�/�/�œ�¿
���,�d�y�Z�/�/�/�‡���Á���ª�/�/�/�Ì�¬�v�e
���,�Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ�� �É�Z�Å�{�€�¯�•�Z�¯

�Ä�À�Ë�‚�Å �����Ä�/�y�€�q�� �É�Z�/�Å ���É
�������Ä�/�/�]���Ä�/�/�m�Â�e���Z�/�/�]���€�/�/�¼�Ÿ

���Ä�¿�Z�»�Z�‡���¶�¯���c�Z�^�·�Z�˜�»  

�Ä�»�Z�¿�€�]���¦�Ë�€� �e ���É�Z�Å
�[�Z�ˆ�f�¯�Y 

  

���É�Y�€�/�/�/�m�Y
�Ä�»�Z�¿�€�] �����É�Z�/�Å

�[�Z�ˆ�f�¯�Y  
Pollpeter, �������� 
[��] 

�½�Z�¼�·�M  
�����d�/�Ì�¸�]�Z�«���¶�/�Ì�¸�v�e ���É�Z�/�/�Å

�•�Z�Ì�¿�{�•�Â�»���Á���{�Â�m�Â�» 
�Ã�Y�•���Ê�Ë�Z�‡�Z�À�‹ �¶�u �Z�Å  

���•�Y�•�Z�]���Ê�‡�•�€�]�Ä�] ���•�Â�/�œ�À�» 
�����c�Ó�Â�/�•�v�»�� �Ê�Ë�Z�‡�Z�À�‹
���Y�•���c�Z�^�·�Z�˜�»���Ä�¯�� �{�Â�m�Â�»

�����Ä�/�/�»�Z�¿�€�]���¦�/�/�Ë�€� �e
���•�{���[�Z�/�/�/�/�/�/�ˆ�f�¯�Y
�����Ä�/�/�]���•�Z�/�/�Ì�¿���c�•�Â�/�•

  RUSI, �������� [����] 
 

                                                        
�ú Defense Acquisition System 



�d�Ì�¸�]�Z�« �Ê�Ÿ�Z�§�{���c�Y�‚�Ì�Æ�n�e���Á���s�Ô�‡���[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���É�•�Â�v�»���É�Z�Å   5 

 
�����c�Z�/�/�/�^�·�Z�˜�»���¦�/�/�/�Ë�€� �e

�•�Z�Ì�¿�{�•�Â�»  
�Ê�»���Ã�{�•�Á�M�€�] �|�¿�•�Z�‡ 

�|�/�/�/�Ë�€�y ���Á���µ�Â�/�/�/�•�v�»
�Á�€�Ì�¿���Ä�]���¶�Ë�Â�v�e  

�����µ�Â�/�/�•�v�»���®�/�/�Ë
�|�Ë�|�m  

�¶�Ë�•�€�]  

���c�Y�|�/�/�/�Ë�|�Æ�e���Ê�]�Z�/�/�/�Ë�•�•�Y
���c�•�Á�€�/�/�/�“���Á���Ã�Â�¬�·�Z�/�/�/�]

�-�c�Y�‚�Ì�Æ�n�e���•�Y���Ã�{�Z�¨�f�‡�Y 
�½�Y�‚�Ì�»���Ê�Ë�Z�‡�Z�À�‹ ���•�Â�¿���Á

�c�Y�‚�Ì�Æ�n�e  

���s�€�/�/�—���¾�Ì�/�/�Ì� �e ���É�Z�/�/�Å
�d�Ë�Â�·�Á�Y �•�Y�{ ���Ž�Ì�•�z�e���Á

�Ê�·�Z�»���ž�]�Z�À�»  

�s�€�—���É�Y�€�m�Y �����É�Z�/�Å
�[�Z�ˆ�f�¯�Y  

  Laxman, Vinay, 
�������� [ ����] 

�|�À�Å  
�d�Ì�¸�]�Z�«���Ê�Ë�Z�‡�Z�À�‹ �����Á���Z�/�Å
�Ê�Ÿ�Z�§�{���c�Z�^�·�Z�˜�»  

���Ä�/�/�»�Z�¿�€�]���|�/�/�Ì�Ë�P�e ���É�Z�/�/�Å
���Ž�Ì�/�•�z�e�� �Á�� �[�Z�ˆ�f�¯�Y 

�Ê�·�Z�»���ž�]�Z�À�»  

�Ä�»�Z�¿�€�]���É�Y�€�m�Y ���É�Z�Å
�[�Z�ˆ�f�¯�Y  

  Laxman, Vinay, 
�������� [ ����] 

  
�½�Z�¼�Å �Ê�»���Ã�|�Å�Z�Œ�»���Ä�¯���•�Â�— �����������¹�Â�/�Æ�¨�»���Ä�/�‡���{�Â�/�m�Á���Ä�/� �·�Z�˜�»�{�•�Â�»���É�Z�Å�•�Â�Œ�¯���[�Z�ˆ�f�¯�Y���½�Ô�¯���É�Z�Å�|�À�Ë�M�€�§���•�{���,�{�Â�‹

�d�‡�Y���{�Â�Æ�Œ�» :  
1- �-�t�¸�ˆ�»���É�Z�Å�Á�€�Ì�¿���c�Z�^�·�Z�˜�»���Á���•�Z�Ì�¿���¾�Ì�Ì� �e  
2- �Ä�»�Z�¿�€�] �-�Ê�·�Z�»���ž�]�Z�À�»���Ž�Ì�•�z�e���Á���É�‚�Ë�•  
3- ���s�Ô�‡���Ä�¿�Z�»�Z�‡���¾�Ì�»�P�e)�½�M���•�Y���Ê�^�Ì�¯�€�e���Z�Ë���Ä� �‡�Â�e���,�|�Ë�€�y �Z�Å .(  

���‚�e�•�Y�Â�‹]8 [���,�Z�°�Ë�€�»�M���Ã�€�´�À�¯���Ä�]���Ä�¿�Ó�Z�‡���‰�•�Y�‚�³���•�{���‚�Ì�¿�Ê�»���•�Z�Æ�›�Y ���®�Ë���[�Z�ˆ�f�¯�Y���,�Z�°�Ë�€�»�M���•�Z�§�{���c�•�Y�•�Á���•�{���Ä�¯���{�•�Y�{
�Ä�¸�u�€�»���Ä�‡���|�À�Ë�M�€�§���®�Ë���Ê�f�ˆ�Ë�Z�]���s�Ô�‡���Ä�¿�Z�»�Z�‡ �|�À�¯���Ê�—���Y�•���É�Y:  

�ƒ �-�•�Z�Ì�¿�{�•�Â�»���s�Ô�‡���Ä�¿�Z�»�Z�‡���®�Ë���Ê�Ë�Z�‡�Z�À�‹  
�ƒ  �-�Ä�m�{�Â�]���•�Z�•�f�y�Y  
�ƒ  �½�M���[�Z�ˆ�f�¯�Y.  

�Ã�|�‹���Ê�Å�|�¿�Z�»�•�Z�‡���€�Ë�•���¶�°�‹���Ä�]���Ä�¸�u�€�»���Ä�‡���¾�Ë�Y �|�¿�Y:  
1- �Ä�q�•�Z�b�°�Ë���º�f�ˆ�Ì�‡ �d�Ì�¸�]�Z�«���Ä� �‡�Â�e���Á���É�•�Z�‡ �Ì�¿���Ä�¯���­�€�f�Œ�»���É�Z�Å�Ê�»���Ê�Ë�Z�‡�Z�À�‹���Y�•���Z�Å�•�Z �-�|�À�¯  
2- �s�€�—���º�f�ˆ�Ì�‡ �Ä�»�Z�¿�€�]���,�É�‚�Ë�• �Ä�m�{�Â�]���,�É�‚�Ë�• �����������������•�Z�/�•�f�y�Y���Y�•���•�Z�/�Ì�¿�{�•�Â�»���Ä�/�m�{�Â�]���Á���ž�]�Z�/�À�»���Ä�/�¯���Y�€�/�m�Y���Á���É�|�/�À�]

�Ê�» �-�|�Å�{  
3- �Ä�¿�Z�»�Z�‡���Ä�¯���Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���º�f�ˆ�Ì�‡ �Ê�»���Ä� �‡�Â�e���Y�•���•�Z�Ì�¿�{�•�Â�»���s�Ô�‡���É�Z�Å �Ê�»���¾�Ì�»�P�e���Z�Ë���|�Å�{ �|�À�¯.  

���½�Z�f�ˆ�¸�´�¿�Y���Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���•�{»�s�€�— ���É�‚�Ë�•�d�Ì�¸�]�Z�«« ���Á»�Y�•�Y�Ë�¶�Ë�Â�v�e���Á���Ä �d�Ì�¸�]�Z�««�, �Ä�f�ˆ�Å �É �����Ê�¸�/�•�Y�����¾�/�Ë�Y
�|�À�Ë�M�€�§ �Ê�»���¶�°�‹���Y�• ���Ä�¯���|�À�Å�{�Ä�] �Ä�¸�Ì�‡�Á �É �‡���,�{�Y�€�§�Y�Ä�¿�Z�»�Z ���Z�/�Å ���É�•�Á�Z�/�À�§���Á �Á ���‚�/�Ì�¿ ���������µ�€�/�f�À�¯���Á���d�Ë�€�Ë�|�/�»���Z�/�]���Á���É�Â�/�« 

�É�€�^�Å�•���¾�Ì�À�r�¼�Å �€�i�R�»�, �Ê�»���|�À�¼�¿�Y�Â�e �{�Â�‹ .»�s�€�— ���É�‚�Ë�•�d�Ì�¸�]�Z�« «���Ä�]���x�‡�Z�a���•�{�Z�Å�|�Ë�|�Æ�e���€�Ì�Ì�¤�e�d�Ì�¸�]�Z�«���{�Â�^�¼�¯���, ���,�Z�Å
�d�Ë�Â�·�Á�Y ���,�Ê�‡�Z�Ì�‡���É�Z�Å�d�Ë�{�Á�|�v�» �Z�À�»���É�Z�Å�ž�]�Ã�{�•���•�Y���, �k�•�Z�y �Ä�À�Æ�¯���Z�Ë���½�|�‹ ���Á���c�Y�|�Ë�|�Æ�e���,�c�Y�‚�Ì�Æ�n�e���Á���s�Ô�‡���½�|�‹
�d�•�€�§ �d�Ì�¸�]�Z�«���,�Ä�¿�Y�•�Á�Z�À�§���c�Ó�Â�v�e���•�Y���Ê�‹�Z�¿���É�Z�Å ���������ª�/�§�Y���Ä�/�]���Ä�/�m�Â�e���Z�]���Y�•���Ã�|�À�Ë�M���•�{���t�¸�ˆ�»���É�Z�Å�Á�€�Ì�¿���•�Z�Ì�¿�{�•�Â�»���É�Z�Å

�d�Ë�{�Á�|�v�»���Á���Ê�¿�Z�»�• �Ê�»���Ê�Ë�Z�‡�Z�À�‹���ž�]�Z�À�»���É�Z�Å ���Á���|�À�¯»�d�Ì�¸�]�Z�«���¶�Ë�Â�v�e���Á���Ä�W�Y�•�Y «���Ä�/�»�Z�¿�€�]���d�Ë�€�Ë�|�»���ª�Ë�€�—���•�Y �����É�Z�/�Å



6     �Ã�•�Z�¼�‹���,�d�Ë�€�Ë�|�»���{�Â�^�Æ�] 38���,�����½�Z�f�ˆ�»�•1396 

 

�¸�]�Z�«���,�[�Z�ˆ�f�¯�Y�Ê�»���t�¸�ˆ�»���É�Á�€�Ì�¿���¶�Ë�Â�v�e���Á���¾�Ì�»�P�e���Y�•���•�Z�Ì�¿�{�•�Â�»���µ�Â�•�v�»���Á���d�Ì ���|�Å�{]9 .[  
���µ�Á�|�m���•�{2 �s�€�˜�»���¦�¸�f�z�»���º�Ì�Å�Z�¨�»���Ä�•�Ô�y ���Ä�¼�¸�¯���Ã�•�Z�]�•�{���Ã�|�‹»�[�Z�ˆ�f�¯�Y «�d�‡�Y���Ã�|�‹���Ä�W�Y�•�Y���‚�Ì�¿ .  

���µ�Á�|�m2- �[�Z�ˆ�f�¯�Y���É�Y�€�]���¦�¸�f�z�»���º�Ì�Å�Z�¨�»  

�É�|�Ì�¸�¯���•�Â�v�»  �¦�Ë�€� �e  �c�•�Z�^�Ÿ  

�����Á���µ�Â�/�/�•�v�»���Z�/�/�e���•�Z�/�/�Ì�¿���•�Y
�½�M���•�Y���Ê�¿�Z�^�Ì�f�Œ�a  

�������,�Ê�¿�Z�^�Ì�f�/�Œ�a���,�•�Y�€�¬�f�/�‡�Y���,�|�Ì�·�Â�e���,�{�Y�{�•�Y�€�«���{�Z�¬� �¿�Y���,�Š�Ë�Z�»�•�M���,�Ä� �‡�Â�e���,�Ê�u�Y�€�—
�Ä�¿�Z�»�Z�‡���€�´�Ë�{���Á���c�Z�v�Ì�¸�ˆ�e���É�•�Z�‡�Z�Å�•���Á���s�Ô�•�Y ���c�Z�»�|�y���Z�Ë���c�Z�»�Á�‚�¸�»���,�Z�Å

�Ã�{�•�Á�M�€�]���•�Â�œ�À�»���Ä�] �������É�Z�/�Å�•�Z�Ì�¿���¾�f�y�Z�/�‡�c�•�Y�•�Á ���������•�{���Ã�{�Z�¨�f�/�‡�Y���É�Y�€�/�]���•�Z�/�§�{
�d�Ë�•�Â�»�P�» �½�M���•�Y���Ê�¿�Z�^�Ì�f�Œ�a���Z�Ë���Ê�»�Z�œ�¿���É�Z�Å �Z�Å   

Acquisition 
 [����,����, ��] �������[�Z�/�z�f�¿�Y���,�•�Z�/�Ì�¿���¾�Ì�Ì� �e�� �•�Y

�Ã�Y�• �����Á���½�M���Ä� �/�/�‡�Â�e���,�¶�/�/�u
�Ê�¿�Z�^�Ì�f�Œ�a ���€�¼�Ÿ���Ã�•�Á�{  

�[�Z�ˆ�f�¯�Y ���¶�»�Z�‹�¾�Ì�Ì� �e �É�|�À�»�•�Z�Ì�¿ �����Á���Ä� �/�‡�Â�e���,�[�Z�z�f�¿�Y���,�Z�Å���Ä�/�W�Y�•�Y �É �����®�/�Ë
�Ã�Y�• �•�{���•�Z�¯ ���d�Æ�m�Ã�{�•�Á�M�€�] �É�•�Z�‡ �É�|�À�»�•�Z�Ì�¿ ���Ê�§�€� �»���,�Z�Å�Ä�] �c�•�Â�• �c�Z�»�|�y�, 

�������Z�/�]���–�^�e�€�/�»���€�•�Z�À�Ÿ���€�Ë�Z�‡���Z�Ë���c�Y�‚�Ì�Æ�n�e���•�Y���Ê�¿�Z�^�Ì�f�Œ�a���d�/�Ì�¸�]�Z�« ���•�{�����µ�Â�/�—
�{�•�Á�Ã �É �€�¼�Ÿ ���Á�Z�Æ�¿�•�{�Ë�d�d�‡�Y���Ã�|�‹���º�Å�Y�€�§���É�|�À�¼�¿�Y�Â�e���\�‡�Z�À�»���É�{�Â�]�Z�¿���,.  

�µ�Â�•�v�»���Ä� �‡�Â�e  
�Ä�]���Ä�¯���Ê�e�Z�»�Y�|�«�Y ���Ä�¿�Z�»�Z�/�‡���Ä�]���Ê�m�•�Z�y���Á���Ê�¸�y�Y�{���ž�]�Z�À�»���¶�Ë�|�^�e���•�Â�œ�À�» �����É�Z�/�Å

�Ä� �‡�Â�e���–�‡�Â�e���s�Ô�‡ �Ê�»���¹�Z�n�¿�Y���½�Z�³�|�À�Å�{ �{�Â�‹ .  

�������É�Y�€�/�]�� �Ê�f�Ë�€�Ë�|�/�»�� �|�À�Ë�M�€�§
���Ä�W�Y�•�Y�Ä�] �¹�Z�´�À�Å �����µ�Â�/�•�v�»

�•�Z�Ì�¿�{�•�Â�»  

�Ä�]���Ä�¯���d�‡�Y���Ê�f�Ë�€�Ë�|�»���É�|�À�Ë�Y�€�§ �Ä�¸�Ì�‡�Á ���Ä�¿�Z�»�Z�/�‡���½�M���É �����Ä�/�]���É�Z�/�Å �����,�¹�Z�/�´�À�Å
�Ä�Ë�Z�»�€�‡���Z�]���•�Z�ˆ�¼�Å���Á���²�À�Å�Z�¼�Å���,�Š�z�]�€�i�Y �s�€�—���Á���c�|�»�|�À�¸�]���É�•�Y�~�³ �‚�Ë�•���É

�Ê�»���º�Å�Y�€�§���Z�°�Ë�€�»�M���t�¸�ˆ�»���Á�€�Ì�¿���•�Z�f�y�Z�‡ �{�Â�‹.  

Defense 
Acquisition 
Systemb 
[��, ��, ����] 
 

�������É�Y�€�/�]�� �Ê�f�Ë�€�Ë�|�/�»�� �|�À�Ë�M�€�§
���Ä�W�Y�•�Y�Ä�] �¹�Z�´�À�Å �����µ�Â�/�•�v�»

�������Á���µ�Z�/�u���•�Z�/�Ì�¿�{�•�Â�»���Ê�¨�Ì�¯
�Ã�|�À�Ë�M  

�����Ä�Ë�Z�»�€�/�‡���d�Ë�€�Ë�|�/�» �É�•�Y�~�/�/�³ �����É�•�Á�Z�/�À�§���•�{���Ê�/�/�¸�»���É�Z�/�Å ���,�Z�/�/�Å���Ä�/�»�Z�¿�€�] ���É�Z�/�/�Å
�ª�Ì�¬�v�e ���Ê�Ÿ�Z�§�{���c�Ó�Â�•�v�»���Ê�¿�Z�^�Ì�f�Œ�a���Á���Ä� �‡�Â�e�Á�Ä�] �•�Â�œ�À�» �����•�Y���Ê�¿�Z�^�Ì�f�/�Œ�a

�Ã�{�•�Á�M�€�]���Á���t�¸�ˆ�»���É�Z�Å�Á�€�Ì�¿ �½�M���Ê�e�M���Á���µ�Z�u���•�Z�Ì�¿���¾�f�y�Z�‡ �������•�Â�/�•�y�•�{���Z�/�Å
�s�Ô�‡���Ä�¿�Z�»�Z�‡ .�������c�Ó�Â�/�•�v�»���Ä�/�]���Ê�]�Z�Ì�f�‡�{���,�Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���Ä�Ì�·�Á�Y���¥�|�Å

�����Ä�/�]���Y�•���€�]�•�Z�/�¯���É�Z�Å�•�Z�Ì�¿���Ä�¯���d�‡�Y���Ê�¨�Ì�¯ �����������Á���µ�Â�/�¬� �»���d�/�¼�Ì�«���Z�/�]���Á���¹�Z�/�´�À�Å
�»���Ã�{�•�Á�M�€�]���Ä�¿�Z�¨�•�À�»�Ê �{�•�Z�‡ .  

�d�Ì�¸�]�Z�«���½�{�€�¯���º�Å�Y�€�§ ���É�Z�Å
�Ã�|�À�Ë�M���Á���µ�Z�u���•�Z�Ì�¿�{�•�Â�»  

���•�Z�/�/�§�{���c�•�Y�•�Á���Ä�/�/�¿�Â�´�q���d� �À�/�/�•���Ê�/�/�Å�Y�€�¼�Å���Z�/�/�]���½�Z�f�/�/�ˆ�¸�´�¿�Y ���d�/�/�Æ�m���•�{
�º�Å�Y�€�§ �½�{�•�Á�M �d�Ì�¸�]�Z�« ���Ê�»�Z�/�œ�¿���É�Z�Å �¿�{�•�Â�»���/�Ì�•�Z ���µ�Z�/�u �����Á���€�/�“�Z�u�M�Ë���Ã�|�/�À �É 

�¿�Ì�Z�Å�Á�€�É �•�Â�Œ�¯���Ê�»�Z�œ�¿�, �¶�¼�Ÿ �Z�¼�¿�Ë�|.  

�������É�Y�€�/�]�� �Ê�f�Ë�€�Ë�|�/�»�� �|�À�Ë�M�€�§
���µ�Â�•�v�»���Ä�W�Y�•�Y  

�º�Ì�¼�•�e���|�À�Ë�M�€�§ �s�€�—���Á���É�€�Ì�³ ���,�É�‚�Ë�•�d�Ì�¸�]�Z�«���,�Ê�¿�Z�»�•�Z�‡���•�Z�f�y�Z�‡ ���,�Ê�À�§���É�Z�Å
�Ã�{�Z�Ì�a���,�|�Ì�·�Â�e���Á���d�y�Z�‡���Ê�À�§���Š�¿�Y�{ �������ª�/�Ì�¬�v�e���d�Ë�€�Ë�|�/�»���,�É�•�Z�/�‡ �Á �����Ä� �/�‡�Â�e

���,�É�•�Á�Z�À�§�Ä�¨�·�R�» �Z�Å �Ä�¿�Z�»�Z�‡���Á �Z�Å  

Research, 
Development, 
and Acquisition 
(RDA) system [��] 

  
�½�Z�¼�Å �Ä�W�Y�•�Y���\�·�Z�˜�»���•�Y���Ä�¯���•�Â�— �{�•�Y�{���{�Â�m�Á���¹�Â�Æ�¨�»���|�À�q���Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���•�{���,�d�‡�Y���{�Â�Æ�Œ�»���Ã�|�‹ :�������|�/�À�Ë�M�€�§���,�|�/�À�Ë�M�€�§

�s�Ô�‡���Ä�¿�Z�»�Z�‡���Ä�W�Y�•�Y���,�Ê�f�Ë�€�Ë�|�»/�������������µ�Â�/�•�v�»���Ä� �/�‡�Â�e���,�€�]�•�Z�/�¯���É�Á�€�/�Ì�¿���Ä�/�]���c�Y�‚�Ì�Æ�n�e)�����s�Ô�/�‡���Ä�¿�Z�»�Z�/�‡/���c�Y�‚�/�Ì�Æ�n�e(���,
�Ã�{�•�Á�M�€�] �Ì�¿���¾�Ì�Ì� �e���,�€�]�•�Z�¯���É�Á�€�Ì�¿���Ã�|�À�Ë�M���Á���µ�Z�u���É�Z�Å�•�Z�Ì�¿���,�€�]�•�Z�¯���É�Á�€�Ì�¿���É�Z�Å�•�Z�Ì�¿���¾�f�y�Z�‡�d�Ì�¸�]�Z�«���Á���•�Z �����É�Á�€�/�Ì�¿���É�Z�Å

�Ä�»�Z�¿�€�]���,�€�]�•�Z�¯ �Ä�m�{�Â�]���Á���É�‚�Ë�• �Ä�]���Ä�W�Y�•�Y���,�Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���º�f�ˆ�Ì�‡���,�É�|�À�] ���d�Ì�¨�Ì�¯���Z�]���µ�Â�•�v�»���Ä�W�Y�•�Y���,�µ�Â�•�v�»���¹�Z�´�À�Å
���s�Ô�/�‡���Ä�¿�Z�»�Z�‡���€�¼�Ÿ���Ã�•�Á�{���Ê�¿�Z�^�Ì�f�Œ�a���Á���,�Z�m�€�]�Z�a���Á���€�i�R�»���s�Ô�‡���Ä�¿�Z�»�Z�‡���,�µ�Â�¬� �»���Ä�À�Ë�‚�Å���Z�]���µ�Â�•�v�»���Ä�W�Y�•�Y���,�[�Â�¸�˜�» /



�d�Ì�¸�]�Z�« �Ê�Ÿ�Z�§�{���c�Y�‚�Ì�Æ�n�e���Á���s�Ô�‡���[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���É�•�Â�v�»���É�Z�Å   7 

 

�c�Y�‚�Ì�Æ�n�e .  
���º�¸�ˆ�»���,�{�Â�m�Â�»���É�€�œ�¿���Ê�¿�Z�^�»���…�Z�‡�Y���€�]���Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���d�‡�Y »�����Ä�/�q�•�Z�b�°�Ë���d�Ë�€�Ë�|�/�» «�����¶�«�Y�|�/�u»�������|�/�À�Ë�M�€�§���Ä�/�‡

�½�Ô�¯ «���½�M���Ê�m�Á�€�y���Ä�¯���d�‡�Y»�Ä�]���Á���Z�m�€�]�Z�a���,�€�i�R�»���s�Ô�‡���Ä�¿�Z�»�Z�‡ ���¹�Z�/�´�À�Å «���������¾�f�y�Z�/�‡���Ã�{�•�Á�M�€�/�]���É�Y�€�/�]»�����É�Z�/�Å�•�Z�Ì�¿
�Ã�|�À�Ë�M���Á���•�Á�€�»�Y «�d�‡�Y���s�Ô�‡���Ä�¿�Z�»�Z�‡���€�¼�Ÿ���Ã�•�Á�{���Ê�¿�Z�^�Ì�f�Œ�a���Á���€�]�•�Z�¯���É�Z�Å�Á�€�Ì�¿ .�c�•�Z�^�Ÿ���½�Ô�¯���|�À�Ë�M�€�§���Ä�‡���¾�Ë�Y �•�Y���|�¿�Y:  

1 - �«���Á���•�Z�Ì�¿���¾�Ì�Ì� �e�d�Ì�¸�]�Z �-�€�]�•�Z�¯���É�Á�€�Ì�¿���É�Z�Å  
2 - �Ä�»�Z�¿�€�] �-�Ä�m�{�Â�]���Ž�Ì�•�z�e���Á���É�‚�Ë�•  
3 - »�¾�Ì�»�P�e «�s�Ô�‡���Ä�¿�Z�»�Z�‡/�Ã�{�•�Á�M�€�]���É�Y�€�]���c�Y�‚�Ì�Æ�n�e �Z�Å�•�Z�Ì�¿���¾�f�y�Z�‡ .  

���,�{�Â�‹���¶�•�Z�u���€�œ�¿�|�»���Ê�m�Á�€�y���Z�e���|�À�À�¯���¶�¼�Ÿ���€�´�Ë�|�°�Ë���Z�]���É�•�Z�°�¼�Å���Á���¶�»�Z� �e���•�{���Ê�f�ˆ�Ë�Z�]���|�À�Ë�M�€�§���Ä�‡���¾�Ë�Y���Ä�¯�Z�n�¿�M�•�Y
���Ê�³�„�Ë�Á���€�]���Y�~�·»�Ä�q�•�Z�b�°�Ë «�d�‡�Y���Ã�|�‹���|�Ì�¯�Z�e .»�d�Æ�m �É�€�Ì�³ �Á���Z�Å �d�Ì�¸�]�Z�« ���Ê�Ÿ�Z�/�§�{���½�Ô�¯���É�Z�Å «�����[�Z�/�ˆ�f�¯�Y���É�{�Á�•�Á

���½�M���Ê�m�Á�€�y���Á���Ã�{�Â�]���Ê�Ÿ�Z�§�{)�Ê�»���½�M���•�Y���Ä�¯���É�•�Â�v�»���•�Z�œ�f�¿�Y �{�Á�• (»�Ä�]���¾�Ì�»�P�e �Ä�¿�Z�»�Z�‡���¹�Z�´�À�Å ���������Á���€�i�R�/�»���s�Ô�/�‡���É�Z�/�Å
�µ�Â�¬� �»���Ä�À�Ë�‚�Å���Z�]���Z�m�€�]�Z�a «�d�‡�Y.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

 

���¶�°�‹2- �Ã�Z�´�¿���®�Ë���•�{���Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿  

 
�Ê�] �d�Ì�¸�]�Z�«���|�À�»�•�Z�Ì�¿���É�•�Z�œ�f�¿�Y���¾�Ì�À�q���Ä�]���x�‡�Z�a���,�|�Ë�{�€�e ���É�Z�Å�d�‡�Y���Ê�•�Z�y .�d�Ì�¸�]�Z�«���¾�Ë�Y �Ê�»���Z�Å �����¾�Ì�/�Ì� �e���Ã�•�Â�u���Z�]���|�À�¿�Y�Â�e

�Ä�»�Z�¿�€�]���Ã�•�Â�u���,�Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ���c�Z�^�·�Z�˜�»���Á���•�Z�Ì�¿ �Ä�m�{�Â�]���Á���É�‚�Ë�• ���Á���s�Ô�/�‡���Ä�¿�Z�»�Z�‡���¾�Ì�»�P�e���|�À�Ë�M�€�§���,�•�Z�f�§�Z�]���Á���–�Ì�v�»���,�É�|�À�] ...
�|�À�‹�Z�]���•�Z�^�e�•�Y���•�{. 

 
 



8     �Ã�•�Z�¼�‹���,�d�Ë�€�Ë�|�»���{�Â�^�Æ�] 38���,�����½�Z�f�ˆ�»�•1396 

 

2-2- �d�Ì�¸�]�Z�«���¹�Â�Æ�¨�»  

�{�Â�]���Ä�m�Y�Â�»���½�Z�¬�¬�v�»���½�Z�Ì�»���•�{���Ê�‡�Z�‡�Y���c�Z�»�Z�Æ�]�Y���Z�]���Ä�¯���d�‡�Y���Ê�Ÿ�Y�‚�f�¿�Y���Ê�»�Â�Æ�¨�»���,�d�Ì�¸�]�Z�«�d�‹�Y�{�€�]���Á���Ã ���É�{�|� �f�»���É�Z�Å
�Ê�»���½�M���•�Y �{�Â�‹ .�d� �À�•���®�Ë���Ä� �‡�Â�e���Á���|�‹�•���Ä�]���d�^�ˆ�¿���Ê�¨�¸�f�z�»���É�Z�Å�{�€�°�Ë�Á�•/�������½�M���•�{���É�•�Á�M�Â�/�¿���{�Z�/�n�Ë�Y���Á���½�Z�»�•�Z�‡

�º�Æ�»���•�Y���Ê�°�Ë���Ä�¯���{�•�Y�{���{�Â�m�Á �½�M���¾�Ë�€�e ���€�]���‚�¯�€�¼�e���Á���Ä�m�Â�e���Z�Å»�d�Ì�¸�]�Z�«�Z�Å1 «�d�‡�Y .���½�Y�|�À�¼�Œ�Ë�|�¿�Y���–�‡�Â�e���{�€�°�Ë�Á�•���¾�Ë�Y
���Ä�f�°�¿���¾�Ë�Y���€�]���Á���d�‡�Y���Ã�|�‹���Ä�W�Y�•�Y���É�{�€�^�Å�Y�•���d�Ë�€�Ë�|�»���Ã�•�Â�u�Ê�»���|�Ì�¯�P�e�������������Á���d�§�€�/�Œ�Ì�a���,�|�/�‹�•���Ê�¸�/�•�Y���¶�/�»�Z�Ÿ���Ä�/�¯���|�À�¯

�½�Z�»�•�Z�‡���d�Ì�¬�§�Â�» �Ê�³�„�Ë�Á���Z�Ë���ž�]�Z�À�»���Ä�]���Z�Å �Ê�¼�¿���{�Á�|�v�»���•�Y�•�Z�]���É�Z�Å���d�Ì�¬�§�Â�»���Ê�¸�•�Y���•�Â�e�Â�»���Ä�°�¸�]���,�{�Â�‹»�d�Ì�¸�]�Z�« �Z�Å«���É
�½�M �d�‡�Y���Z�Å .���Ä�f�^�·�Y»�d�Ì�¸�]�Z�«�Z�Å «�Ê�»���Y�|�Ì�a���Y�•���½�M���•�Z�y���É�Â�]���Á���²�¿�•���,�½�M���¥�Y�|�Å�Y���Á���½�Z�»�•�Z�‡���€�Å���Z�]���\�‡�Z�À�f�» ���Á���|�À�¯
»�d�Ì�¸�]�Z�«�Ê�•�•�z�e���É�Z�Å «���Z�Ë»�Z�«�d�Ì�¸�]�É�{�€�¯�•�Z�¯���É�Z�Å «���Z�Ë»�Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ���d�Ì�¸�]�Z�« «�Ê�»���¶�°�‹���Y�•�|�Å�{ .���d�/�Ì�¸�]�Z�«�����É�Z�/�Å

�€�f�ˆ�]���•�{���Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ2 �Ê�À� �»���½�Z�»�•�Z�‡ ���d�‡�Y���Ä�Ì�•�Â�e���Á���|�Ì�¸�¬�e���¶�]�Z�«���€�f�¼�¯���Á���Ã�{�Â�]���•�Y�{]14.[  
�Ê�¿�•�Z�]���€�œ�¿���•�Y3 �Ê�·�€�f�ˆ�Å���Á4  �d�Ì�¸�]�Z�« �Ä�Ÿ�Â�¼�n�»�€�Ë�•���Z�Å �������Ä�/�]���Ä�/�¯���|�À�f�/�ˆ�Å���Ã�Z�´�À�]���Z�Ë���½�Z�»�•�Z�‡���®�Ë���ž�]�Z�À�»���•�Y���É�Y �����½�Y�Â�/�À�Ÿ

�Ê�Ë�Y�•�Y�{ �¼�¸�»�Z�¿���Á���…�Â�¼�¸�»���É�Z�Å�Ê�»���•�{�Z�«���Y�•���½�Z�»�•�Z�‡���Á���Ã�|�‹���{�Y�|�¼�¸�«���…�Â ���d�/�Ë�‚�»���¹�Z�¼�e���Ä�]���|�¿�•�Z�‡ ���������ž�]�Z�/�À�»���€�Ë�Z�/�‡���É�Z�/�Å
���|�]�Z�Ë���d�‡�{���{�Â�y���µ�€�f�À�¯���d�v�e]15 .[���Z�°�Ë�€�»�M���•�Z�§�{���c�•�Y�•�Á»�d�Ì�¸�]�Z�« «�Ä�]���Y�• ���½�Y�Â�À�Ÿ»���€�i�Y���®�Ë���Ä�]���Ê�]�Z�Ì�f�‡�{���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e

�‰�Á�•���Á���•�Y�‚�]�Y���•�Y���Ê�^�Ì�¯�€�e���ª�Ë�€�—���•�Y���¾�Ì� �»���–�Ë�Y�€�‹���Á���Z�Å�{�•�Y�|�¿�Z�f�‡�Y���d�v�e���[�Â�¸�˜�» �������Ä�/�Ÿ�Â�¼�n�»���¹�Z�/�n�¿�Y���É�Y�€�/�]���Z�Å ���•�Y���É�Y
�Á�d�‡�Y���Ã�{�€�¯���¦�Ë�€� �e���¦�Ë�Z�› «]16 .[���Y�{�Z�¿�Z�¯���•�Z�§�{���c�•�Y�•�Á»�d�Ì�¸�]�Z�« «���Y�•»���Ä�/�Ÿ�Â�¼�n�»���¹�Z�n�¿�Y���d�Ì�§�€�›���Á���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e ���•�Y���É�Y

�Ã�•�Â�u���®�Ë���•�Y���Ê�¿�Z�^�Ì�f�Œ�a���É�Y�€�]���¦�Ë�Z�›�Á �Ê�»���Ê�Ÿ�Z�§�{���d�Ì�¸�]�Z�«���É �|�¿�Y�{ «]17 .[���,�Z�Ì�·�Y�€�f�‡�Y���•�Z�§�{���c�•�Y�•�Á���¦�Ë�€� �e���…�Z�‡�Y���€�]
���•�Y���d�‡�Y���c�•�Z�^�Ÿ���d�Ì�¸�]�Z�«»�Ì�v�»���•�{���[�Â�¸�˜�»���Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ���€�i�Y���®�Ë���Ä�]���Ê�]�Z�Ì�f�‡�{���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e���Á���Ž�z�Œ�»���Ê�¿�Z�»�•���,�¾�Ì� �»���Ê�˜

�Ã�•�Z�]���®�Ë���É�Y�€�]���€�i�Y���½�M���š�¨�u �¹�Â�¸� �»���É «]18 .[�p�Ë�Â�¯�Â�f�‡�Y5 ���c�€�/�]�Y�•���Á6 �����Y�•���d�/�Ì�¸�]�Z�«»���������¹�Z�/�n�¿�Y���d�/�Ì�§�€�›���Á���Ê�Ë�Z�/�¿�Y�Â�e
�Ä�]���¾�Ì� �»���É�Z�Å�{�•�Y�|�¿�Z�f�‡�Y���Á���–�Ë�Y�€�‹���d�v�e���[�Â�¸�˜�»���c�Y�€�i�Y���Ä�]���Ê�]�Z�Ì�f�‡�{���Á���¦�Ë�Z�›�Á �d�Ì�¬�§�Â�»���Ê�]�Z�Ì�f�‡�{���•�Â�œ�À�» �����Ä�/�]���‚�Ì�»�M

�¾�Ì�Ì� �e���¥�Y�|�Å�Y �Ã�|�‹ «�d�‡�Y���Ã�{�€�¯���¦�Ë�€� �e .»�Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e «���Ä�]�¹�Z�n�¿�Y���Ä�¯���d�‡�Y���Ê�f�Ì�¨�Ì�¯���É�Z�À� �» ���������Ä�/�]���Ê�]�Z�Ì�f�/�‡�{���Á���Ä�/�¨�Ì�›�Á
�Ê�»���¶�Ì�Æ�ˆ�e���Z�Ë���Á���¾�°�¼�»���Y�•���¥�Y�|�Å�Y���Á���c�Y�€�i�Y ���Á���{�•�Z�‡»�d�Ì�§�€�› «�d�Ì�¸�]�Z�«���d�Ì�¼�¯���Z�]���‚�Ì�¿ ���d�‡�Y���•�Z�^�e�•�Y���•�{���Z�Å]19.[  

�Ä�]���‚�Ì�¿���½�Y�€�´�Œ�Å�Á�„�a���•�Y���Ê�y�€�] �Ä�f�‡�{���Ä�]���,�¦�Ë�€� �e���Ä�W�Y�•�Y���É�Z�m �d�Ì�¸�]�Z�«���É�|�À�] �Ä�f�y�Y�{�€�a���Z�Å �|�¿�Y .���Ê�/�À�Ë�•�Á�€�^�»�Y���,�Ä�¿�Â�¼�¿���É�Y�€�]7 
�¾�»�Â�]���Á8 ]20 [���Ä�]4 �d�Ì�¸�]�Z�«���•�Y���Ê�¸�•�Y���Ä�f�‡�{ �Ã�{�€�¯���Ã�•�Z�‹�Y���Z�Å �|�¿�Y:  
1- �d�Ì�¸�]�Z�« �†�°� �À�»���Ä�¯���Ê�Ë�Z�Å �d�Ì�·�Z� �§���¹�Z�n�¿�Y���É�Y�€�]���½�Z�»�•�Z�‡���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e���Ã�|�À�À�¯ �-�|�À�f�ˆ�Å���½�Z�»�•�Z�‡���Ê�‡�Z�‡�Y���É�Z�Å  
2- �d�Ì�¸�]�Z�« �d�Ì�·�Z� �§���•�{���Z�Ë�Â�a���É�Z�Å�{�Â�^�Æ�]���Ä�]���Ä�¯���Ê�Ë�Z�Å �Ê�»���€�n�À�»���½�Z�»�•�Z�‡���É�Z�Å �-�|�¿�Â�‹  
3- �d�Ì�¸�]�Z�« ���Ê�Ë�Z�‡�Z�À�‹���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e���Ä�]���Ä�¯���Ê�Ë�Z�Ë�Â�a���É�Z�Å�{�Â�^�Æ�]���¶�»�Z�‹���Ê�Ë�Z�Å�‰�•�•�Y ���}�Z�z�e�Y���Z�Ë���ž�]�Z�À�»���€�Ë�Z�‡���Ê�¿�Á�•�{���É�Z�Å

                                                        
�ú Capabilities 
�û context 
�ü Barney  
�ý Hesterly 
�þ Stojkovic 
�ÿ Robert 
��Ambrosini 
��Bowman 



�d�Ì�¸�]�Z�« �Ê�Ÿ�Z�§�{���c�Y�‚�Ì�Æ�n�e���Á���s�Ô�‡���[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���É�•�Â�v�»���É�Z�Å   9 

 

�-�{�Â�‹���€�n�À�»���Z�^�«�•���•�Y���Š�Ì�a���ž�Ë�|�]���É�Z�Å�{�€�^�Å�Y�•  
4- �d�Ì�¸�]�Z�« �����d�/�Ì�¸�]�Z�«���Z�/�]���Ä�¯���½�Z�»�•�Z�‡���ž�^�À�»���Ã�Z�´�Ë�Z�a���‰�€�f�ˆ�³���Á���ª�¸�y���,�s�Ô�•�Y���Z�]���–�^�e�€�»���É�Z�Å �������É�€�Ì�³�{�Z�/�Ë���É�Z�/�Å

�¾�f�§�€�³�{�Z�Ë1 ���|�À�f�ˆ�Å���–�^�e�€�»]20.[  

2-2-1- �d�Ì�¸�]�Z�« �Z�Ë�Â�a���É�Z�Å  

�d�Ì�¸�]�Z�«���¹�Â�Æ�¨�» �²�¿�•�€�a���Á���Z�Ë�Â�a���É�Z�Å ���Ê�¿�Z�^�»���•�{���½�M���½�|�‹���Ä�Å�{���Ä�]���d�Ë�€�Ë�|�»1990 �Ê�»���•�Z�]���{�{�€�/�³ .���Ê�/�»�������d�/�¨�³���½�Y�Â�/�e
���µ�Z�‡���•�{���Ä�·�Z�¬�»���¾�Ì�·�Á�Y1994 ���½�Y�Â�À�Ÿ���Z�]»�d�Ì�¸�]�Z�«���Ê�§�€� �»�Ã�Z�´�À�]���É�Z�Ë�Â�a���É�Z�Å «�Â�¿�Z�ˆ�Ì�a���Á���†�Ì�e���–�‡�Â�e2  �����|�/�‹���€�Œ�f�À�»

]21 [���µ�Z�‡���É�|� �]���Ä�·�Z�¬�»���Á1997 ���½�Y�Â�À�Ÿ���Z�]»�d�Ì�¸�]�Z�«�É�{�€�^�Å�Y�•���d�Ë�€�Ë�|�»���Á���Z�Ë�Â�a���É�Z�Å «���������Á���Â�¿�Z�/�ˆ�Ì�a���,�†�Ì�/�e���–�/�‡�Â�e
�½�Â�‹3 ]22 [�Ä�] �|�Ì�‡�•���_�Z�q.  

�]�Z�«���®�Ë�d�‡�Y���•�Z�y���d�Ì�·�Z� �§���Z�Ë���•�Z�¯���®�Ë���¹�Z�n�¿�Y���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e���,�Z�Ë�Â�a���Ã�Y�Â�y���Á���Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ���Ã�Y�Â�y���,�d�Ì�¸ .�d�Ì�¸�]�Z�« ���,�Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ���É�Z�Å
�Ê�»���•�{�Z�«���Y�•���½�Z�»�•�Z�‡���®�Ë �|�À�¯���š�¨�u���µ�Z�u���–�Ë�Y�€�‹���•�{���Y�•���{�Â�y���c�Z�Ì�u���Z�e���|�¿�•�Z�‡ .�����d�/�Ì�¸�]�Z�«���,�¶�/�]�Z�¬�»���•�{ �������•�{���Z�/�Ë�Â�a���É�Z�/�Å

�s�€�˜�»���,�Ê�˜�Ì�v�»���c�Y�€�Ì�Ì�¤�e���Z�]���Ä�Æ�m�Y�Â�» �d�Ì�¸�]�Z�«���Ã�|�À�À�¯�|�Ì�·�Â�e���Á���Ã�|�‹�\�‡�Z�À�f�»���Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ���É�Z�Å ���������|�À�f�/�ˆ�Å���–�Ë�Y�€�/�‹���½�M���Z�/�]
]14.[  

���������d�/�‡�Y���{�Â�/�y���ž�]�Z�/�À�»���|�/�À�¼�§�|�Å���{�Â�^�Æ�]���Á���Ä� �‡�Â�e���,�ª�¸�y���•�{���½�Z�»�•�Z�‡���®�Ë���d�Ì�§�€�›���Á���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e���,�Z�Ë�Â�a���d�Ì�¸�]�Z�« .���¹�Â�/�Æ�¨�» 
�d�Ì�¸�]�Z�«�É�Z�Å �Z�Ë�Â�a �Ä�] �½�Y�Â�À�Ÿ �Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e �Ã�Z�´�À�] ���d�/�Æ�m ���Ä�/�q�•�Z�b�°�Ë ���É�•�Z�/�‡4�, ���{�Z�/�n�Ë�Y5�, ���Ê�Ë�Y�•�M�•�Z�/�] �Á ���É�|�/�À�]�€�°�Ì�a ���{�|�/�n�»6 

�Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹ �É�Z�Å �Ê�¿�Á�•�{ �Á �Ä�]�� �,�Ê�¿�Á�€�Ì�] �•�Â�œ�À�» �x�‡�Z�a �Ê�Ë�Â�³ �Ä�] �–�Ì�v�» �É�Z�Å �Ä�] �d�Ÿ�€�‡ �•�{ �µ�Z�u �€�Ì�Ì�¤�e ���Ê�/�§�€� �» ���Ã�|�/�‹ 
���d�‡�Y]21 .[�Ê�»���Ê�§�€� �»���¶�°�‹���¾�Ë�|�]���Y�•���Z�Ë�Â�a���d�Ì�¸�]�Z�«���€�f�À�Ë�Á �|�À�¯ :�É�|�À�¼�¿�Y�Â�e �Ê�Ë�Z�Å �Ä�¯ �É�Y�€�] ���,�‰�€�f�/�ˆ�³ ���Á���s�Ô�/�•�Y 
�{�Z�n�Ë�Y7 �d�Ì�¸�]�Z�«�É�Z�Å �Ê�·�Â�¼� �» �Ä�] �•�Z�¯ �Ê�»���|�¿�Á�•]14 .[�Ê�»���,�ž�«�Y�Á���•�{�d�Ì�¸�]�Z�«���d�¨�³���½�Y�Â�e���Ä�/�]���Z�Ë�Â�a���É�Z�Å �������{�Z�/�n�Ë�Y���Ä�˜�/�‡�Y�Á

�d�Ì�¸�]�Z�«�Ä�]���€�n�À�»���,�Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ���É�Z�Å �Ê�»���½�Z�»�•�Z�‡���É�Y�€�]���[�Â�¸�˜�»���l�Ë�Z�f�¿���µ�Â�•�u���|�¿�Â�/�‹ .���d�/�Ì�¸�]�Z�« ���É�Z�/�Å ���Z�/�Ë�Â�a ���Ä�/�] ���•�Â�/�— 
�º�Ì�¬�f�ˆ�» �Ê�m�Á�€�y �É�Z�Å �½�Z�»�•�Z�‡ �Y�• �d�v�e �€�Ì�i�P�e �•�Y�€�« �Ê�¼�¿ �,�|�À�Å�{ �Ä�°�¸�] �Ä�] �•�Â�— �º�Ì�¬�f�ˆ�»�€�Ì�£ �Ä�] �Ê�m�Á�€�y �É�Z�Å �d�¯�€�‹ 

�•�Y �ª�Ë�€�— �€�Ì�i�P�e �€�] �d�Ì�¸�]�Z�« �É�Z�Å �Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ �®�¼�¯ �Ê�» �|�À�À�¯. �d�Ì�¸�]�Z�« �É�Z�Å �Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ �½�Z�¼�Å »�Ä�Ë�Á�• �É�Z�Å �t�˜�‡���Ã�€�»�•�Á�• 
�Ó�Z�]« �Z�Ë »�Ä�Ÿ�Â�¼�n�»�Ä�Ë�Á�•���•�Y���É�Y �Ã�€�»�•�Á�•���É�Z�Å«8 �Ã�{�Â�] �Ä�¯ ���h�/�Ÿ�Z�] ���½�|�Ì�/�‡�• ���Ä�/�] ���Ê�/�m�Á�€�y ���Ê�/�» ���{�Â�/�‹ �Á �•�{ ���,�¶�/�]�Z�¬�» 

�d�Ì�¸�]�Z�«�É�Z�Å �Z�Ë�Â�a �Ä�] �Ä�˜�‡�Y�Á �É�|�À�]�€�°�Ì�a �Á �Ê�Ë�Y�•�M�•�Z�] �{�|�n�» �d�Ì�¸�]�Z�« �É�Z�Å �,�Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ �€�n�À�» �Ä�] �Ä� �‡�Â�e �½�M �Z�Å �Ê�» �����{�Â�/�‹
]22[. �Y�€�Å�•���¾�Ì�À�r�¼�Å9 �t�Ë�€�Œ�e���{�Â�y���Ä�·�Z�¬�»���•�{ �Ê�» �,�|�À�¯ �d�Ì�¸�]�Z�« �É�Z�Å �Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ �Ã�|�¿�•�Y�{�€�]�•�{ �Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e �½�Z�»�•�Z�‡ �•�{ �¶�u 

�¶�u �¶�W�Z�ˆ�» �Á �¹�Z�n�¿�Y �¦�Ë�Z�›�Á �Z�Ë �Ê�]�Z�Ì�f�‡�{ �Ä�] �®�Ë �Ä�n�Ì�f�¿ �,�d�‡�Y �Ê�·�Z�u�•�{ �Ä�¯ �d�Ì�¸�]�Z�« �É�Z�Å �Z�Ë�Â�a �c�•�Z�^�Ÿ �|�¿�Y �•�Y �Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e 

                                                        
�úLearning to Learn Capability 
�ûTeece and Pisano 
�üTeece, Pisano and Shuen 
�ý integrate 
�þ build 
�ÿ reconfigure 
�� Extend, Modify, Create 
�� high-level routine (or collection of routines) 
�� Shaker Zahra 



10     �Ã�•�Z�¼�‹���,�d�Ë�€�Ë�|�»���{�Â�^�Æ�] 38���,�����½�Z�f�ˆ�»�•1396 

 

�€�Ì�Ì�¤�e �Á �Ê�Ë�Y�•�M�•�Z�] �d�Ì�¸�]�Z�« �É�Z�Å ���Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ]23[.  
�d�Ì�¸�]�Z�«�Ê�»���{�Â�¼�¿���É�{�|� �f�»���•�Z�Ì�ˆ�]���µ�Z�°�‹�Y���•�{���Z�Ë�Â�a���É�Z�Å�|�]�Z�Ë .�d�Ì�¸�]�Z�«���•�Y���Ê�y�€�]�Ê�»���•�{�Z�«���Y�•���½�Z�»�•�Z�‡���,�Z�Ë�Â�a���É�Z�Å ���{�•�Z�‡

�\�ˆ�¯���{�•�Y�Á���Z�e �\�ˆ�¯���Á���Ã�|�‹���|�Ë�|�m���É�Z�Å�•�Z�¯�Á ���¥�Ô�f�/�W�Y���Á���[�Z�ˆ�f�¯�Y���,�Ê�¸�y�Y�{���|�‹�•���ª�Ë�€�—���•�Y���Y�•���Ê�¸�^�«���É�Z�Å�•�Z�¯�Á�����É�Z�/�Å
�|�Å�{���Ä� �‡�Â�e���É�{�€�^�Å�Y�• .�Ê�»���®�¼�¯���½�Z�»�•�Z�‡���Ä�]���€�´�Ë�{���Ê�y�€�]�������������Ä�/�°�À�Ë�Y���Z�/�Ë���|�/�À�¯���|�/�Ì�·�Â�e���É�|�/�Ë�|�m���c�Ó�Â�•�v�»���Z�e���|�À�¯

�|�Ë�Z�¼�¿���Â�¿���Y�•���{�Â�y���|�Ì�·�Â�e���|�À�Ë�Y�€�§ .�Ê�·�Z�u�•�{ �������d�/�Ì�¸�]�Z�«���,�€�/�´�Ë�{���Ê�/�y�€�]���Ä�¯���������X�/�ˆ�»���Ä�/�¯���½�Y�€�Ë�|�/�»���É�Z�/�Å�����€�/�Ì�Ì�¤�e���Á���|�/�‹�•���µ�Â   
�½�Z�»�•�Z�‡�Ê�»���d�·�Z�y�{���Y�•���|�À�f�ˆ�Å���•�Á�M�{�Â�‡���Á���Á�€�Œ�Ì�a���É�Z�Å���|�À�Å�{]24 .[���µ�Á�|�m���•�{1 �d�Ì�¸�]�Z�«���Ã�•�Z�]�•�{���º�Æ�»���¦�Ë�•�Z� �e���É�Z�Å

���d�‡�Y���Ã�|�‹���Ä�W�Y�•�Y���Z�Ë�Â�a]25[:  

�µ�Á�|�m1- ���½�Y�€�œ�¿���\�u�Z�•���€�œ�À�»���•�Y���d�Ì�¸�]�Z�«���º�Æ�»���¦�Ë�•�Z� �e]25[  

�¦�Ë�€� �e  �€�´�Œ�Å�Á�„�a  

�d�Ì�¸�]�Z�«���Z�Ë�Â�a���É�Z�Å�•�Ä�Ÿ�Â�¼�n�»�€�Ë �Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���•�Y���É�Y�d�Ì�¸�]�Z�«���Á���Z�Å���������Á���d�y�Z�/�‡���Ã�•�Z�/�m�Y���½�Z�»�•�Z�/�‡���Ä�]���Ä�¯���d�‡�Y���Ê�Ë�Z�Å
�Ê�»���Y�•���|�Ë�|�m���É�Z�Å�|�À�Ë�M�€�§���Á���µ�Â�•�v�»���{�Z�n�Ë�Y�Ê�»���•�Y�•�Z�]���c�Y�€�Ì�Ì�¤�e���Z�]���Ê�Ë�Á�•�Z�Ë�Á�•���Ã�{�Z�»�M���Y�•���½�Z�»�•�Z�‡���Á���|�Å�{�{�•�Z�‡.  

Teece & 
Pisano, �������� 

 �Ä�q�•�Z�b�°�Ë���É�Y�€�]���½�Z�»�•�Z�‡���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e ���Ê�Ë�Y�•�M�•�Z�]���,�{�Z�n�Ë�Y���,�É�•�Z�‡�a���Á���Ê�´�f�/�ˆ�Ë�Z�‹���{�|�n�»���É�|�À�]�€�°�Ì�������Á���Ê�/�¸�y�Y�{���É�Z�/�Å
���d�Æ�m���•�{���Ê�m�•�Z�y�Ê�˜�Ì�v�»���ž�Ë�€�‡���c�Y�€�Ì�Ì�¤�e���Z�]���Ê�Ë�Á�•�Z�Ë�Á�•.  

Teece, Pisano, 
& Shuen, ��������  

�Ã�€�Æ�]���|�À�Ë�M�€�§���ž�]�Z�À�»���•�Y���½�Z�»�•�Z�‡���É�€�Ì�³-�Ä�] �Ä�q�•�Z�b�°�Ë���|�À�Ë�M�€�§���•�Â�•�y�����������Á���\�/�ˆ�¯���,�{�|�/�n�»���É�|�/�À�]�€�°�Ì�a���,�É�•�Z�/�‡
�ž�]�Z�À�»���É�•�Z�‡�{�Y�•�M- �•�Y�•�Z�]���•�{���€�Ì�Ì�¤�e���{�Z�n�Ë�Y���Z�Ë���É�•�Z�³�•�Z�‡���d�Æ�m���•�{ .�Ä�] �c�•�Z�^�Ÿ �{�d�Ì�¸�]�Z�«���,�€�´�Ë���É�€�‡���®�Ë���Z�Ë�Â�a���É�Z�Å

�Ä�Ë�Á�• �Ã�€�»�•�Á�•���É�Z�Å �½�Z�»�•�Z�‡���Ä�¯���d�‡�Y���É�{�€�^�Å�Y�•���Á���Ê�¿�Z�»�•�Z�‡ ���Z�Å�Ä�] �‡�Á�½�M���Ä�¸�Ì ���ž�]�Z�À�»���•�Y���É�|�Ë�|�m���\�Ì�¯�€�e�•�Z�]���Ä�]���Z�Å
�Ê�»���d�‡�{���•�Y�•�Z�]���¦�¸�f�z�»���–�Ë�Y�€�‹���•�{�|�À�]�Z�Ë .  

Eisenhardt & 
Martin, �������� 

���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e�z�Œ�e�Ž�Ì �Á �Ã�€�Æ�] �É�|�À�»1 �d�•�€�§���•�Y �Ä�§�€�u���Á���ž�Ë�€�‡���Â�v�¿���Ä�]���Z�Å�É�Y.  Teece, �������� 

�d�Ì�¸�]�Z�«���•�Y���¾�¬�f�»���Á���Ê�¼�¸�Ÿ���É�Â�´�·�Y���®�Ë���Z�Ë�Â�a���É�Z�Å�d�Ì�·�Z� �§���Ä�¯���d�‡�Y���Ê�Å�Á�€�³���É�Z�Å�Ä�] �˜�‡�Y�Á���½�Z�»�•�Z�‡���®�Ë���½�M���Ä
�Ä�] �c�•�Â�• �¹�Z�œ�¿ ���Ä�]���{�Â�y���Ê�Œ�z�]�€�i�Y���{�Â�^�Æ�]���É�Z�f�‡�Y�•���•�{���|�À�»�Y�{�Z�n�Ë �Ä�Ë�Á�•���s�Ô�•�Y���Z�Ë ���É�Z�Å�|�À�Ë�M�€�§���Á���Ã�€�»�•�Á�•���É�Z�Å

�Ê�»���É�•�Z�m�{�•�Y�{�€�a.  

Zollo & 
Winter, �������� 

�d�Ì�¸�]�Z�«�d�Ì�¸�]�Z�«���{�Z�n�Ë�Y���Z�Ë���s�Ô�•�Y���,�Ä� �‡�Â�e���d�Æ�m���•�{���Z�Ë�Â�a���É�Z�Å�Ê�»���•�Z�°�]���Ê�·�Â�¼� �»���É�Z�Å �|�¿�Á�•.  Winter, �������� 

�Ä�Ë�Á�•���Á���ž�]�Z�À�»���\�Ì�¯�€�e�•�Z�]���É�Y�€�]���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e �d�Ì� �“�Á���•�{���½�Z�»�•�Z�‡���Ã�€�»�•�Á�•���É�Z�Å�d�•�€�§���Á���Z�Å���Ê�À�Å�}���Á���Ê�“�€�§���É�Z�Å
�º�Ì�¼�•�e���€�]���º�¯�Z�u���µ�Â�•�Y���…�Z�‡�Y���€�]�d�¯�€�‹���½�Z�³�|�¿�€�Ì�³.  

Zahra, 
Sapienza, & 
Davidsson, 
�������� 

�½�Z�»�•�Z�‡���ž�]�Z�À�»���|�À�¼�§�|�Å���s�Ô�•�Y���Z�Ë���Ä� �‡�Â�e���,�{�Z�n�Ë�Y���É�Z�f�‡�Y�•���•�{���½�Z�»�•�Z�‡���d�Ì�§�€�›.  Helfat et al. 
�������� 

�d�Ì�¸�]�Z�«�Ê�»���Z�Ë�Â�a���É�Z�Å�d�Ì�§�€�›���Ä�]���|�¿�Y�Â�e�|�‹�Z�]���Ä�f�‹�Y�{���Ã�•�Z�‹�Y���Ê�¨�¸�f�z�»���É�Z�Å:  
�¦�·�Y (�¶�°�‹���Á���Ê�Ë�Z�‡�Z�À�‹ �d�•�€�§���Ê�Å�{���-�Z�Å�|�Ë�|�Æ�e���Á���Z�Å  
�[ (�Ã�€�Æ�]���Á���Ã�{�Z�¨�f�‡�Y�d�•�€�§���•�Y���É�•�Y�{�€�]�-�Z�Å  
�k (�Ä�]���d�]�Z�«�•���•�Y���Ê�¿�Z�Ì�f�Œ�a �Ê�Ë�Y�•�Y�{���É�|�À�]�€�°�Ì�a�•�Z�]���,�c�•�Á�€�“���ž�«�Y�Â�»���•�{���Á���d�Ë�Z�¼�u���,�\�Ì�¯�€�e���,�Š�Ë�Y�‚�§�Y���È�˜�‡�Y�Á���É�Z�Å

�{�Â�Æ�Œ�»�Z�¿���Á���{�Â�Æ�Œ�».  

Teece, �������� 

                                                        
�ú Sense and then seize 



�d�Ì�¸�]�Z�« �Ê�Ÿ�Z�§�{���c�Y�‚�Ì�Æ�n�e���Á���s�Ô�‡���[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���É�•�Â�v�»���É�Z�Å   11 

 

�Ê�»���,�©�Â�§���µ�Á�|�m���Ä�]���Ä�m�Â�e���Z�]���Ä�/�W�Y�•�Y���¦�Ë�•�Z� �e���É�‚�¯�€�»���½�Â�¿�Z�¯���d�¨�³���½�Y�Â�e �������������Ã�•�Â�/�u���¾�/�Ë�Y���½�Y�|�À�¼�/�Œ�Ë�|�¿�Y���–�/�‡�Â�e���Ã�|�/�‹
�c�•�Z�^�Ÿ �•�Y���|�¿�Y:  

�x �Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���{�Z�n�Ë�Y�d�Ì�¸�]�Z�«���Á���Z�Å ���-�Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ���É�Z�Å 

�x �Ä�q�•�Z�b�°�Ë �Ê�´�f�ˆ�Ë�Z�‹���{�|�n�»���É�|�À�]�€�°�Ì�a���Á���Ê�Ë�Y�•�M�•�Z�]���,�É�•�Z�‡�-�ž�]�Z�À�»���Á���Z�Å 

�x �Ä�Ë�Á�• ���Ó�Z�]���t�˜�‡���Ã�€�»�•�Á�•���É�Z�Å�Ä�Ë�Á�•���|�Ì�·�Â�e�•�Z�]���Á���{�Â�^�Æ�]���d�Æ�m �-�Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ���Ã�€�»�•�Á�•���É�Z�Å 

�x �d�•�€�§���Á���Ê�Ë�Z�‡�Z�À�‹���Á���Z�Å�|�Æ�e�Z�Å�|�Ë �Á �¶�°�‹���-�–�Ì�v�»���Ê�Å�{  

�x �Ã�€�Æ�]���Á���Ã�{�Z�¨�f�‡�Y�d�•�€�§���•�Y���É�•�Y�{�€�]�-�Z�Å  

�x �Š�Ì�a���Á���€�Ì�¤�f�»���–�Ë�Y�€�‹���Z�]���Ä�Æ�m�Y�Â�»���d�Æ�m���½�Z�»�•�Z�‡���É�•�Z�‡�|�À�¼�¿�Y�Â�e �Ê�À�Ì�] �Ã�|�Œ�¿. 
�d�Ì�¸�]�Z�«���{�€�]�•�Z�¯���Ä�˜�Ì�u���,�{�€�¯���Ä�m�Â�e���½�Y�|�]���|�Ë�Z�]���Ä�¯���Ê�¼�Æ�»���Ä�f�°�¿�d�‡�Y���Z�Ë�Â�a���É�Z�Å .�Ì�v�»�Ê�»���Y�•���–���������•�Â�/�¿���Ä�/�‡���Ä�/�]���½�Y�Â�e

�d�Ì�¸�]�Z�«���Ä�¯���{�Â�¼�¿���º�Ì�ˆ�¬�e���¶�Ë�}�–�Ì�v�»���É�Y�€�]���€�f�Œ�Ì�]���Z�Ë�Â�a���É�Z�Å ���{�•�Y�{���{�€�]�•�Z�¯���¹�Á�{���•�Â�¿���É�Z�Å]24:[ 
  
  
  
  
  

 

�¶�°�‹1- �d�Ì�¸�]�Z�«�–�Ì�v�»���Á���Z�Å  

�d�Ì�¸�]�Z�«���d�Ì�Å�Z�»���Ä�¯�Z�n�¿�M�•�Y���½�Z�¼�Å���Z�Ë�Â�a���É�Z�Å »�Ä�Ë�Á�• �É�•�Z�¯���Ã�€�»�•�Á�•���É�Z�Å «���•�Y���Ä�]���€�n�À�»���¶�»�Y�Â�Ÿ���É�€�‡���®�Ë���Y�~�·���,�d�‡�Y
�½�M���Ê�Ë�Y�•�Z�¯���¾�f�§�•���¾�Ì�] �Ê�»���Z�Å�{�Â�‹ .�c�•�Z�^�Ÿ���¶�»�Y�Â�Ÿ���¾�Ë�Y �•�Y���|�¿�Y :�Ä�Ë�Z�»�€�‡���,�d�Ë�€�Ë�|�»���L�Â�‡���•�Y���º�¯���Ã�{�Z�¨�f�‡�Y���Á���º�¯���É�•�Y�~�³

�½�M �Z�Å1 ]24[�½�Z�»�•�Z�‡���,�¾�Ë�Y�€�]�Z�À�]���-�d�Ì�¸�]�Z�«���•�Y���Ã�{�Z�¨�f�‡�Y���|�•�«���Ä�¯���Ê�Ë�Z�Å �������������Ä�/�m�Â�e���€�/�»�Y���¾�/�Ë�Y���Ä�/�]���|�/�Ë�Z�]���|�¿�•�Y�{���Y�•���Z�Ë�Â�a���É�Z�Å
�|�À�‹�Z�]���Ä�f�‹�Y�{.  

���������Š�Å�Á�„�/�a���¾�/�Ë�Y���,�|�/�‹���Ä�W�Y�•�Y���Ó�Z�]���•�{���d�Ì�¸�]�Z�«���¹�Â�Æ�¨�»���•�Y���Ä�¯���É�{�|� �f�»���¦�Ë�•�Z� �e���Ä�]���Ä�m�Â�e���Z�]»���d�/�Ì�¸�]�Z�« «�����†�À�/�m���•�Y���Y�•
»�Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e «�Ê�»���€�œ�¿���•�{ �{�€�Ì�³ .���,�c�•�Â�•���¾�Ë�Y���•�{»�d�Ì�¸�]�Z�« «�n�¿�Y���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e���Ê�/�»���h�Ÿ�Z�]���Ä�¯���d�‡�Y���É�•�Z�¯���¹�Z �������¹�Z�/�œ�¿���{�Â�/�‹

�É�}���Ä�¯���Y�•���Ê�e�Y�•�Z�œ�f�¿�Y���Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y �{�•�Z�‡���Ã�{�•�Á�M�€�]���,�|�¿�•�Y�{���½�M���•�Y���½�Z� �¨�¿.  

2-3- �Š�Å�Á�„�a���Ä�À�Ì�Œ�Ì�a  

�Ê�‡�•�€�] �Š�Å�Á�„�a���Ä�¯���d�‡�Y���½�M���•�Y���Ê�¯�Z�u���Z�Å �������������[�Z�/�ˆ�f�¯�Y���Ê�/�f�u���Á���µ�Â�/�•�v�»���Ä� �/�‡�Â�e���d�/�Ì�¬�§�Â�»���¶�»�Y�Â�Ÿ���Ã�•�Z�]�•�{���Ê�Ë�Z�Å
�d�Ì�¸�]�Z�«���Z�]���Ä�˜�]�Y�•���•�{���Z�»�Y���,�d�‡�Y���Ã�|�‹���¹�Z�n�¿�Y���Ê�Ÿ�Z�§�{ �������Ã�|�/�Œ�¿���Ã�|�Å�Z�/�Œ�»���Ê�•�Z�y���Š�Å�Á�„�a���,�Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���É�Z�Å

                                                        
�úMismanagement, lack of investment, and infrequent use can degrade a capability, thereby limiting the 

sustainability of any prior advantage. 

�•�Y�|�Ë�Z�a���–�Ì�v�»  
Stable environments 

�Ä�f�¨�‹�M���Á���º�—�Ô�f�»���–�Ì�v�»  
More turbulent 

���Z�]���–�Ì�v�»�{�Z�Ë�•���c�Y�€�Ì�Ì�¤�e  
High velocity environment 

�Ä�¬�˜�À�»���¾�Ë�€�f�Æ�] ���{�€�]�Z�¯

�d�Ì�¸�]�Z�« �Z�Ë�Â�a���É�Z�Å 
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���½�Y�•�Z�°�¼�Å���Á���€�^�n�¿�•���É�•�|�¨�•���–�‡�Â�e���Ä�¯���Ê�Œ�Å�Á�„�a���€�´�»���-�d�‡�Y]26 [�d�Ì�¸�]�Z�«���Ã�•�Z�]�•�{ �É�Z�Å �É�|�Ì�¸�¯ �É�Y�€�] �É�•�Á�M�Â�¿ ���Á
�Ä� �‡�Â�e �c�Ó�Â�•�v�» �Á �Ä�¿�Z�»�Z�‡ �Ã�|�Ì�r�Ì�a���É�Z�Å �d�‡�Y���Ä�f�§�€�Ë�~�a���¹�Z�n�¿�Y���Ê�Ÿ�Z�§�{ .�Ä�f�§�Z�Ë ���������½�Z�/�Œ�¿���•�Â�¯�~�/�»���Š�Å�Á�„�/�a���É�Z�/�Å 

�Ê�» �|�Å�{ �½�Z�»�•�Z�‡ �Z�Å �Á �ž�Ë�Z�À�• �Ä� �‡�Â�e �|�À�Å�{�Ã �Á���c�Ó�Â�•�v�» �Ä�¿�Z�»�Z�‡ �É�Z�Å �Ã�|�Ì�r�Ì�a �Ê�Ÿ�Z�§�{ �|�Ë�Z�] �Ä�] �\�Ì�e�€�e �€�] �{�Z�n�Ë�Y 
�Á �d�Ì�¸�]�Z�«���{�Â�^�Æ�] �Ê�Ë�Z�Å ���€�Ì�œ�¿1- �d�Ë�€�Ë�|�» �Š�¿�Y�{ �½�Á�•�{ �½�Á�€�]���Á �,�Ê�¿�Z�»�•�Z�‡ 2- �d�Ë�€�Ë�|�» �•�Y�•�Z�] �Á �¶�»�Z� �e �Z�] ���,�É�€�f�Œ�»
3- �Ä�q�•�Z�b�°�Ë �É�•�Z�‡ ���,�º�f�ˆ�Ì�‡4- �Ä�°�^�‹ �,�É�•�Z�‡ �¶�»�Z� �e ���,�É�•�Z�°�¼�Å���Á5- �Ê�Œ�¿�Y�{ �Á ���,�Ä�¿�Y�•�Á�Z�À�§6- �Ä�»�Z�¿�€�] ���É�‚�/�Ë�• �Á 

�d�Ë�€�Ë�|�» �Ã�ƒ�Á�€�a �É�Z�Å ���,�½�Ô�¯7- �,�Š�Ë�Z�»�•�M �d�y�Z�‡ �Á �|�Ì�·�Â�e ���|�À�Ë�Z�¼�¿���‚�¯�€�¼�e]26[. 
  
3- �‰�Á�•  �Š�Å�Á�„�a  

�d�Ì�¸�]�Z�«���d�y�Z�À�‹���µ�Z�^�¿�{���Ä�]���Ä� �·�Z�˜�»���¾�Ë�Y���Ä�¯�Z�n�¿�M�•�Y ���Ê�§�Z�Œ�f�¯�Y���•�Â�¿���•�Y���Y�~�·���,�d�‡�Y���Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���É�•�Â�v�»���É�Z�Å
���Ê�^�Ì�¯�€�e���½�M���{�€�°�Ë�Á�•���Á���Ã�{�Â�])�Ê�¼�¯���Á���Ê�¨�Ì�¯ (�d�‡�Y .���¾�Ì�»�Z�”�»���º�Æ�§���Á���ª�Ì�¼�Ÿ���Ä�^�u�Z�•�»���¹�Z�n�¿�Y���Ä�]���Ä�m�Â�e���Z�]���¾�Ì�À�r�¼�Å

�Ä�^�u�Z�•�»���¾�f�»���•�{���Ä�f�¨�Æ�¿ �½�Â�¼�”�»���¶�Ì�¸�v�e���‰�Á�•���•�Y���,�Z�Å1 �Ê�»���Ã�{�Z�¨�f�‡�Y �{�Â�‹ .���Ä�/�] �����������½�Y�‚�/�Ì�»���Á���d�/�Ì�¼�Å�Y���¾�Ì�/�Ì� �e���•�Â�/�œ�À�»
�d�Ì�¸�]�Z�«���É�•�Y�~�³�€�Ì�i�P�e �k�Y�€�z�f�‡�Y���É�•�Â�v�»���É�Z�Å ���µ�|�/�»���{�€�°�Ë�Á�•���•�Y���‚�Ì�¿���Ã�|�‹ �����É�•�Z�f�y�Z�/�‡���É�•�Z�/�‡-���É�€�Ì�/�ˆ�¨�e2 �����•�Y�{�Â�/�¼�¿���Á

�®�Ì�» �®�»3 �Ã�€�Æ�] �d�‡�Y���Ã�|�‹���É�€�Ì�³ .  

3-1- �Ã�{�Y�{���É�•�Á�M�{�€�³���‰�Á�•���Á���É�•�Z�»�M���Ä� �»�Z�m  

�¾�Ë�Y���É�•�Z�»�M���Ä� �»�Z�m ���¶�«�Y�|�u���Ä�¯���|�À�f�ˆ�Å���É�{�Y�€�§�Y���0�Z�e�|�¼�Ÿ���Š�Å�Á�„�a10 �������ª�/�Ì�¬�v�e���Ã�•�Â�/�u���•�{���µ�Z�/�‡ �������Á���s�Ô�/�‡���Ä� �/�‡�Â�e�Á
�Ä�»�Z�¿�€�]���½�Y�€�Ë�|�»���¶�»�Z�‹���Ê�Ÿ�Z�§�{���c�Y�‚�Ì�Æ�n�e �½�Z�»�•�Z�‡���,�Ê�Ÿ�Z�§�{���ž�Ë�Z�À�•���•�{���Ê�]�Z�Ì�f�‡�{���Á���[�Z�ˆ�f�¯�Y���É�Z�Å �������É�Z�/�Å�{�Z�Æ�m���É�Z�/�Å

�Ã�Z�´�f�‡�{���Á���Ê�Ë�Z�¨�¯�{�Â�y �Ä�f�‹�Y�{���d�Ì�·�Z� �§���Ê�e�•�Z�œ�¿���É�Z�Å  �Š�·�Z�q���Z�]���Á �Ä�]���[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���É�Z�Å ���Ê�Ë�Z�À�‹�M���Ê�§�Z�¯���Ã�•�Y�|�¿�Y�|�¿�•�Y�{ .
�Ê�³�„�Ë�Á���Ä�]���Ä�m�Â�e���Z�] �Ä�]���Á���É�•�Z�»�M���Ä� �»�Z�m���É�Z�Å �Ä�¿�Â�¼�¿���‰�Á�•���,�•�Â�“�Â�»���•�Y���Ê�¬�Ì�¼�Ÿ���­�•�{���Ä�]���½�|�Ì�‡�•���•�Â�œ�À�» �����•�{���É�€�/�Ì�³

�d�‡�Y���Ê�]�Z�z�f�¿�Y���Á���|�À�¼�§�|�Å���•�Â�¿���•�Y���Ê�·�Z�¼�f�u�Y���€�Ì�£���‰�Á�•���Š�Å�Á�„�a���¾�Ë�Y .  
���•�Y���Š�Å�Á�„�a���¾�Ë�Y���•�{3 �d�‡�Y���Ã�|�‹���Ã�{�Z�¨�f�‡�Y���É�•�Á�M�{�€�³���‰�Á�•���•�Â�¿ :1- �Ä�¿�Z�z�]�Z�f�¯���‰�Á�• ���Ê�¼�‡�•���{�Z�À�‡�Y���½�M���•�{���Ä�¯���É�Y

�¶�]�Z�«���Á���{�Â�m�Â�» �Ã�{�Y�{���Á���Ä� �·�Z�˜�»���•�Â�Œ�¯���Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���Ã�•�Â�u���Z�]���–�^�e�€�»���…�€�f�‡�{ �ž�¼�m���¹�•�Ó���É�Z�Å �Ê�»���É�•�Á�M �{�Â�‹ .���•�{
���Ä�¸�u�€�»���¾�Ë�Y6 ���t�¸�ˆ�»���É�Z�Å�Á�€�Ì�¿���Ê�f� �À�•���c�Z�¬�Ì�¬�v�e���ž�»�Z�m���¹�Z�œ�¿���Ê�¼�‡�•���|�À�‡)1393(�����Ê�Ÿ�Z�/�§�{���É�•�Á�M�Â�¿���¹�Z�œ�¿���|�À�‡���,

�������•�Z�/�§�{���c�•�Y�•�Á���º�W�Z�/�«���s�€�—���,�t�¸�ˆ�»���É�Z�Å�Á�€�Ì�¿���Ê�¿�Z�^�Ì�f�Œ�a���Á���•�Z�§�{���c�•�Y�•�Á)1383(�����Ä�/�»�Z�¿�€�]���,20 ���{���c�•�Y�•�Á���Ä�·�Z�/�‡�����•�Z�/�§
)1394(�������������¶�/�¯���{�Z�f�/�‡���†�Ì�/�Ë�•���Ê�¿�Y�€�À�z�/�‡���Á�{���Á���•�Z�/�§�{���c�•�Y�•�Á���É�Z�”�§�Y�Â�Å���ž�Ë�Z�À�•���½�Z�»�•�Z�‡���•�Y���Ã�Z�b�‡���c�Y�•�Z�œ�f�¿�Y���|�À�‡���,

�½�M���Ä�]���{�Z�À�f�‡�Y���Á���Ê�‡�€�f�‡�{���d�Ì�¸�]�Z�«���Ä�¯���Ê�‡�•�Z�§���½�Z�¼�¸�‡���Ã�•�Y�Â�À�Œ�m���•�{���t�¸�ˆ�»���É�Z�Å�Á�€�Ì�¿ ���Ã�|�‹���[�Z�z�f�¿�Y���,�{�•�Y�{���{�Â�m�Á���Z�Å
�d�‡�Y.2- �\�u�Z�•���•�Y���Ê�y�€�]���Z�]���ª�Ì�¼�Ÿ���Ä�^�u�Z�•�»���¹�Z�n�¿�Y �����Š�/�z�]���•�{���Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���Ã�•�Â�u���½�Y�€�œ�¿�����•�Â�/�Œ�¯���•�Z�/�§�{ .�•�{ 

���Z�]���,�Š�z�]���¾�Ë�Y14 �\�u�Z�•���•�Y���€�¨�¿ �½�Z�»�•�Z�‡���•�Y���¶�°�Œ�f�»���½�Y�€�œ�¿ �����������¾�Ì�/�Œ�¿�Z�m���,�Ã�Z�b�/�‡���Á���Š�/�e�•�Y���Ê�Ë�Z�/�¨�¯�{�Â�y���{�Z�Æ�m���É�Z�Å

                                                        
�ú Theme Analysis 
�û Interpretive Structural Modeling (ISM) 
�ü MICMAC  



�d�Ì�¸�]�Z�« �Ê�Ÿ�Z�§�{���c�Y�‚�Ì�Æ�n�e���Á���s�Ô�‡���[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���É�•�Â�v�»���É�Z�Å   13 

 

���������º�e�Z�/�y���Ã�Z�/�³�•�Y�€�«���c�Z�/�Ì�¸�¼�Ÿ���d�/�¿�Á�Z� �»���¾�Ì�Œ�¿�Z�m���,�Ã�Z�b�‡���É�Z�”�§�Y�Â�Å���É�Á�€�Ì�¿���Ã�|�¿�Z�»�€�§ �����Z�/�Ì�^�¿�Ó�Y)�•(�������½�Á�Z�/� �»���¾�Ì�/�Œ�¿�Z�m���,
�•���Ê�e�Z�¬�Ì�¬�v�e���Á���Ê�‹�•�Â�»�M���Ä�ˆ�‡�Â�»���½�Ó�Â�X�ˆ�»���•�Y���Ê�y�€�]���,�•�Z�§�{���c�•�Y�•�Á���Ê�f� �À�•���c�Z�¬�Ì�¬�v�e�����¾�Ì�/�À�r�¼�Å���Á���Ê�Ÿ�Z�§�{���ž�Ë�Z�À

�Ä�^�u�Z�•�»���t�¸�ˆ�»���É�Z�Å�Á�€�Ì�¿���¶�¯���{�Z�f�‡���Ê�Ÿ�Z�§�{���{�€�^�Å�Y�•���c�Z�¬�Ì�¬�v�e���‚�¯�€�» �d�§�€�Ë�~�a���¹�Z�n�¿�Y���Z�Å .3- ���Ä�»�Z�À�Œ�‡�€�a���•�Y���Ã�{�Z�¨�f�‡�Y
�Ä�] �•�Â�œ�À�» �d�Ì�¸�]�Z�«���É�•�Y�~�³�€�Ì�i�P�e���½�Y�‚�Ì�»���Á���d�Ì�¼�Å�Y���¾�Ì�Ì� �e ���É�•�Â�v�»���É�Z�Å�Ä�] �d�‡�{ �Ã�|�»�M �Ã�{�Y�{���½�Â�¼�”�»���¶�Ì�¸�v�e���•�Y �����É�Z�/�Å

�ž�¼�m �•�Á�M�É �¶�^�«���‰�Á�•���Á�{���•�{���Ã�|�‹ .�Ä�»�Z�À�Œ�‡�€�a���Ä�¸�u�€�»���¾�Ë�Y���•�{ ���Ä�]���Z�Å10 �\�u�Z�•���•�Y���€�¨�¿ ���½�M���€�/�œ�¿���Á���Ä�W�Y�•�Y���½�Y�€�œ�¿ �����Z�/�Å
�|�‹���Ä�f�§�€�³.  

3-2- �½�Â�¼�”�»���¶�Ì�¸�v�e  

�Ê�‹�Á�•���½�Â�¼�”�»���¶�Ì�¸�v�e �É�Y�€�] �¶�Ì�¸�v�e���,�d�y�Z�À�‹ �Á �‰�•�Y�‚�³ �É�Z�Å�Â�´�·�Y �{�Â�m�Â�» �•�{ �Ã�{�Y�{ �É�Z�Å �Ê�¨�Ì�¯ �d�‡�Y .�•�Â�œ�À�» �•�Y 
�Â�´�·�Y �Ê�·�|�» �d�‡�Y �Ä�¯ �•�Y �º�œ�¿���ª�Ë�€�— �Ê�»�Â�Æ�¨�» �Ã�{�Y�{ �É�Z�Å �k�€�z�f�ˆ�» �d�‡�{���Ä�] �Ê�» �|�Ë�M. �,�‰�Á�•���¾�Ë�Y �É�|�À�Ë�M�€�§ �É�Y�€�] 

�¶�Ì�¸�v�e �Ã�{�Y�{ �É�Z�Å �Ê�À�f�» �d�‡�Y �Á �Ã�{�Y�{ �É�Z�Å �Ã�|�À�¯�Y�€�a �Á �•�Â�À�f�» �Y�• �Ä�] �Ã�{�Y�{ �Ê�Ë�Z�Å �Ê�À�£ �Á �Ê�¸�Ì�•�¨�e �¶�Ë�|�^�e ���Ê�/�» �����|�/�À�¯
]27.[  

�¶�Ì�¸�v�e �,�½�Â�¼�”�» �0�Z�§�€�• �Ê�¨�Ì�¯���‰�Á�•���®�Ë �¥�€�• �,�d�ˆ�Ì�¿ �Ä�°�¸�] �É�|�À�Ë�M�€�§ �d�‡�Y �Ä�¯ �Ê�» �|�¿�Y�Â�e �•�{ �‰�Á�•���€�j�¯�Y �É�Z�Å 
�Ê�¨�Ì�¯ �•�Z�¯���Ä�] �{�Á�• .�Ä�] �•�Â�— �,�Ê�¸�¯ �¶�Ì�¸�v�e �Ê�‹�Á�•���½�Â�¼�”�» �d�‡�Y �É�Y�€�]: 

�¦�·�Y( �½�|�Ë�{ �-�¾�f�» 
�[( �d�‹�Y�{�€�] �Á �­�•�{ �\�‡�Z�À�» �•�Y �c�Z�Ÿ�Ô�—�Y �0�Y�€�Å�Z�› �-�–�^�e�€�»�Z�¿ 
�k( �¶�Ì�¸�v�e �c�Z�Ÿ�Ô�—�Y �-�Ê�¨�Ì�¯ 
�{( �Ã�|�Å�Z�Œ�» �¹�Z�œ�¿ �|�À�» �,�Ž�z�‹ �,�¶�»�Z� �e �,�Ã�Á�€�³ �,�d�Ì� �«�Â�» �½�Z�»�•�Z�‡ �Z�Ë ���²�À�Å�€�§]28.[ 

 �¾�Ë�|�] �,�•�Â�œ�À�» �Y�|�f�]�Y �Ä�] �Ê�‡�•�€�] �É�Y�Â�f�v�» �½�Â�f�» �Á �É�•�Y�~�³�|�¯ �É�|�Ì�¸�¯���c�Ô�¼�m �{�Â�m�Â�» �•�{ �½�M �Z�Å �¹�Y�|�«�Y �Ã�|�‹ ���Ä�/�¯ 
�•�Y �¾�Ë�Y �º�Ì�Å�Z�¨�»���ª�Ë�€�— �•�Â�À�f�» �Ã�{�Z�¨�f�‡�Y�{�•�Â�» �•�{ �ª�Ì�¬�v�e���¾�Ë�Y �k�Y�€�z�f�‡�Y  �Ã�|�‹ �|�¿�Y .�•�{ �,�Ä�»�Y�{�Y �Z�] �Ä�m�Â�e ���Ä�/�] ���d�Å�Z�^�/�‹ 

�{�Â�m�Â�» �¾�Ì�] �Ä�f�‡�{���•�{���,�º�Ì�Å�Z�¨�» �É�Z�Å �Ê�»�Â�Æ�¨�» �É�€�f�³�•�‚�] �Ä�¯ �€�´�¿�Z�Œ�¿ �®�Ë �¹�Â�Æ�¨�» �¶�¬�f�ˆ�» �,�|�À�f�ˆ�Å �º�Ì�ˆ�¬�e �É�|�À�] 
�Ã�|�‹ �|�¿�Y. �¾�Ë�Y �Ä�f�‡�{ �Z�Å �‚�Ì�¿ �•�{ �\�·�Z�« �½�Â�¼�”�» �É�Z�Å �¦�¸�f�z�» �Ä�W�Y�•�Y �Ã�|�‹ �Á �h�v�]�{�•�Â�» �Á �Ê�‡�•�€�] ���•�Y�€�/�« ���Ä�/�f�§�€�³ ���|�/�¿�Y .

�,�½�Â�¼�”�» �€�´�¿�Z�Ì�] �‚�Ì�q �Ê�¼�Æ�» �•�{ �Ã�{�Y�{ �Z�Å �•�{ �Ä�˜�]�Y�• �Z�] �c�Ó�Y�R�‡ �ª�Ì�¬�v�e �d�‡�Y �Á �Z�e �É�|�u �Ê�À� �» �Á �É�Â�´�·�Y���¹�Â�Æ�¨�» 
�{�Â�m�Â�» �•�{ �Ä�Ÿ�Â�¼�n�» �É�Y �•�Y �Ã�{�Y�{ �Z�Å �Y�• �½�Z�Œ�¿ �Ê�» ���|�Å�{]27.[ �,�½�Â�¼�”�»���®�Ë �Ê�Ë�Â�´�·�Y �d�‡�Y �Ä�¯ �•�{ �Ã�{�Y�{ ���Z�/�Å ���d�/�§�Z�Ë 

�Ê�» �{�Â�‹ �Á �¶�«�Y�|�u �Ä�] �¦�Ì�•�Â�e �Á �Ê�Å�|�¿�Z�»�•�Z�‡ �c�Y�|�Å�Z�Œ�» ���Á�Ä�]���€�j�¯�Y�|�u �€�Ì�ˆ�¨�e �Ä�^�À�m �•�Y���Ê�Ë�Z�Å �Ã�|�Ë�|�a �Ê�‡�•�€�]���{�•�Â�» 
�Ê�» ���{�•�Y�{�€�a]28 .[�0�Ó�Â�¼� �» �Ä�°�^�‹���•�{ �¾�Ì�»�Z�”�» �Ê�»���¦�Ë�€� �e���½�Â�¼�”�»���•�Â�¿���Ä�‡ �{�Â�‹: 

�¦�·�Y (�¾�Ì�»�Z�”�» �Ä�Ë�Z�a )�Z�Å�|�¯ �Á �c�Z�°�¿ �É�|�Ì�¸�¯ �{�Â�m�Â�» �•�{ �¾�f�»(�- 
�[ (�¾�Ì�»�Z�”�» �½�Z�»�•�Z�‡ ���Ã�|�À�Å�{)�c�Ó�Â�¬�» �Ä�] �d�‡�{ �Ã�|�»�M �•�Y �\�Ì�¯�€�e �Á �Ž�Ì�z�¸�e �Ä�Ë�Z�a���¾�Ì�»�Z�”�»(�-  
�k( �¾�Ì�»�Z�”�» ���€�Ì�³�Y�€�§)�¾�Ì�»�Z�”�» �Ê�·�Z�Ÿ �µ�Â�•�Y���Ã�|�¿�€�Ì�³�€�]�•�{ �€�]���º�¯�Z�u �Ä�]���¾�f�» �½�Y�Â�À�Ÿ �®�Ë �¶�¯.(  
�†�b�‡ �¾�Ë�Y �¾�Ì�»�Z�”�» �Ä�] �c�•�Â�• �Ä�Œ�¬�¿ �É�Z�Å �Ä�°�^�‹ �º�‡�• �Ê�» �|�¿�Â�‹ �Ä�¯ �•�{ �½�M �Ä�f�ˆ�m�€�]���¾�Ì�»�Z�”�» �€�Å �®�Ë �•�Y �����¾�/�Ë�Y

�Ä�‡ �t�˜�‡ �Ã�Y�€�¼�Å �Z�] �–�]�Y�Á�• �½�Z�Ì�» �½�M �Z�Å �½�Z�Œ�¿ �Ã�{�Y�{ �Ê�» �{�Â�‹. �¾�Ì�»�Z�”�»���Ä�°�^�‹ �Ä�] ���½�Y�Â�/�À�Ÿ ���Ä�/�Ë�Á�• �É�Y ���É�Y�€�/�] �����Ä�/�Ì�Æ�e



14     �Ã�•�Z�¼�‹���,�d�Ë�€�Ë�|�»���{�Â�^�Æ�] 38���,�����½�Z�f�ˆ�»�•1396 

 

�c�Z�»�|�¬�» �¶�Ì�¸�v�e �Z�Ë �Ä�W�Y�•�Y �l�Ë�Z�f�¿ �Ê�¿�Z�Ë�Z�a �¶�Ì�¸�v�e �Ä�°�¸�]���,�d�ˆ�Ì�¿ �Ê�‹�Á�• �É�Y�€�] �¾�f�ˆ�°�‹ �¾�f�» �Á �¾�f�§�Z�Ë �µ�Â�¬� �»���c�Z�°�¿ 
�Á �Ä�f�ˆ�m�€�] �Ê�À�‹�Á�• �•�{ �¾�f�»���½�Á�•�{ ���d�‡�Y]29.[  

3-3- �µ�|�» �É�•�Z�f�y�Z�‡���É�•�Z�‡-�É�€�Ì�ˆ�¨�e  

�µ�|�» �‰�Á�•���•�Y���Ê�°�Ë���É�€�Ì�ˆ�¨�e���É�•�Z�f�y�Z�‡���É�•�Z�‡ �º�f�ˆ�Ì�‡���Ê�u�Y�€�—���É�Z�Å �����Ã�€�/�Æ�]���Z�/�]���Ä�¯���d�‡�Y���Z�Å �������,�c�Z�Ì�/�“�Z�Ë�•���•�Y���É�€�/�Ì�³
�º�f�ˆ�Ì�‡���Ê�u�Y�€�—���Ä�]���½�Z�•�•�z�f�»���d�¯�•�Z�Œ�»���Á���Ä�¿�Z�Ë�Y�• �Ê�»���Ã�|�Ì�r�Ì�a���Á���±�•�‚�]���É�Z�Å �•�Y�{�€�a�{ .�����{�€�/�°�Ë�Á�•���¾�Ë�Y���•�Y���Ã�{�Z�¨�f�‡�Y���Z�]

�Ê�» ���Á���{�Y�{���Ä�W�Y�•�Y���Z�Å�€�Ì�¤�f�»���¾�Ë�Y���•�Y���É�•�Z�f�y�Z�‡���µ�|�»���Á���{�Â�¼�¿���Ê�Ë�Z�‡�Z�À�‹���Y�•���Z�Å�€�Ì�¤�f�»���¾�Ì�]���–�]�Y�Á�•���½�Y�Â�e�Z�Æ�¿�•�{���Z�Å�€�Ì�¤�f�»���,�d�Ë
�Ä�¬�^�—���Ê�´�f�ˆ�]�Y�Á���½�Y�‚�Ì�»���Á���}�Â�¨�¿���c�•�|�«���…�Z�‡�Y���€�]���Y�• ���{�Â�¼�¿���É�|�À�]]30 .[�����������É�Y�€�/�]���{�€�/�°�Ë�Á�•���¾�/�Ë�Y���•�Y���,�Š�Å�Á�„�/�a���¾�Ë�Y���•�{

���Ã�{�Z�¨�f�‡�Y���É�•�Z�f�y�Z�‡���µ�|�»���¶�Ì�°�Œ�e ���Á���d�‡�Y���Ã�|�‹���Á���d�Ì�¼�Å�Y���½�Y�‚�Ì�»���¾�Ì�Ì� �e���d�Æ�m�€�Ì�i�P�e�d�Ì�¸�]�Z�«���É�•�Y�~�³ ���É�•�Â�v�»���É�Z�Å
�Z�‡�Z�À�‹�Ê�Ë �®�Ì�»���•�Y�{�Â�¼�¿���•�Y���½�Â�¼�”�»���¶�Ì�¸�v�e���–�‡�Â�e���Ã�|�‹ ���d�‡�Y���Ã�|�‹���Ã�{�€�]���Ã�€�Æ�]���®�»]30.[  

3-4- �Ê�n�À�‡�•�Z�^�f�Ÿ�Y  

�Ä�] �Ä�]���l�Ë�Z�f�¿���,�Š�Å�Á�„�a���Ê�Œ�z�]�•�Z�^�f�Ÿ�Y���•�Â�œ�À�» �d�‡�{ �\�u�Z�•���•�Y���¾�e���|�À�q���Ä�]���Ã�|�»�M �������Ä�/�ˆ�‡�Â�»���•�Y���Ê�Ÿ�Z�/�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���½�Y�€�œ�¿
���ž�Ë�Z�À�•���Ê�e�Z�¬�Ì�¬�v�e���Á���Ê�‹�•�Â�»�M���{�Z�f�‡���{�Z�»�M���d�¿�Á�Z� �»���,�Ã�Z�b�‡���Ê�Ë�Z�Ë�•�{���É�Á�€�Ì�¿���Ê�Ë�Z�¨�¯�{�Â�y���Á���c�Z�¬�Ì�¬�v�e���½�Z�»�•�Z�‡���,�Ê�Ÿ�Z�§�{

�½�M���Ê�u�Ô�•�Y���c�Y�€�œ�¿���Á���Ä�W�Y�•�Y���t�¸�ˆ�»���É�Z�Å�Á�€�Ì�¿���¶�¯ �ž�¼�m���Z�Å �d�‡�Y���Ã�|�‹���µ�Z�¼�Ÿ�Y���Á���É�•�Á�M. 
  
4- �Ã�{�Y�{���¶�Ì�¸�v�e �Ä�f�§�Z�Ë���Á���Z�Å �Z�Å  

���Z�]���,�•�Z�¯���•�Á�€�‹���É�Y�€�]14 �\�u�Z�•���•�Y���¾�e �|�‹���Ä�^�u�Z�•�»���c�Y�‚�Ì�Æ�n�e���Á���s�Ô�‡���[�Z�ˆ�f�¯�Y���Ã�•�Â�u���½�Y�€�œ�¿ .�������,�½�M���c�Y�•�Y�Â�/�»���Ä�/�]
�f�»�¾ ���c�Y�‚�Ì�Æ�n�e���Á���s�Ô�‡���[�Z�ˆ�f�¯�Y���Z�]���–�^�e�€�»���{�Â�m�Â�»���É�Z�Å)�Ê�¿�Y�€�À�z�‡ �����Á���c�Z�/�‹�•�Y�‚�³���,�Z�/�Å (...�����ž�/�¼�m���‚�/�Ì�¿ ���|�/�‹���É�•�Á�M .
�Ä�] �Ä�^�u�Z�•�»���¾�f�»���,�–�^�e�€�»���\�·�Z�˜�»���k�Y�€�z�f�‡�Y���Á���[�Z�z�f�¿�Y���•�Â�œ�À�» �������������Á���Ä�/�f�§�€�³���•�Y�€�/�«���Ä�/� �·�Z�˜�»���{�•�Â�/�»���•�Â�¯�~�/�»���½�Â�f�»���Á���Z�Å

�Š�z�] �d�§�€�³���•�Y�€�«���k�Y�€�z�f�‡�Y���Á���Ä�m�Â�e���{�•�Â�»���c�Y�‚�Ì�Æ�n�e���Á���s�Ô�‡���[�Z�ˆ�f�¯�Y���•�Â�“�Â�»���Z�]���–�^�e�€�»���É�Z�Å .�Ä�] ���,�\�Ì�e�€�e���¾�Ë�Y
�Ä�Ÿ�Â�¼�n�» �Ä�]���Z�e���|�‹���É�•�Á�M�{�€�³���–�^�e�€�»���É�Z�Å�•�Y�€�§���•�Y���É�Y �¶�Ì�¸�v�e���Á���¶�u�Y�€�»���É�Y�€�]���Ê�¸�•�Y���ž�^�À�»���½�Y�Â�À�Ÿ ���{�•�Â�»���É�|� �]���É�Z�Å

�{�€�Ì�³���•�Y�€�«���Ã�{�Z�¨�f�‡�Y .�Ä�]���Ä�m�Â�e���Z�] ���½�{�Â�]���Ê�¨�Ì�¯�•�Y�€�§���Á���½�Â�f�»���,�Š�Å�Á�„�a �Z�Å�Ä�Ì�Æ�e���É �Ã�|�‹ �������Á���•�Á�€�/�»���•�Z�/�]���¾�Ë�|�À�q�����{�•�Â�/�»
���Ä� �·�Z�˜�»�d�§�€�³�•�Y�€�« �€�§���½�Y�Â�f�]���Z�e�M�Z�‡�Z�À� �»���|�À�Ë�•���É�Ä�]���Y�• �Ê�f�‡�•�{ ���Ê�—�-�{�€�¯ �Y�€�Ë�• �•�{ ���������,�Ê�/�¨�Ì�¯���Š�Å�Á�„�/�a���®�/�Ë�����¾�/�°�¼�»
���d�‡�Y���{�Â�m�Á���¾�f�y�Â�»�M���É�Y�€�]���É�‚�Ì�q���¾�Ì�»�Z�”�»���Ä�¼�Å���•�{�Á���|�‹�Z�]���Ä�f�‹�Y�{ �����½�Â�¼�/�”�»���d�/�‡�Y���¹�•�Ó���\�¸�£�Y���Y�~�· �������Ä�/�¯���Ê�Ë�Z�/�Å

�½�Â�»�Y�€�Ì�a ���Ä� �·�Z�˜�»���{�•�Â�»���•�Â�“�Â�»�‚�Ì�¿���|�À�f�ˆ�Å ���Ê�‡�•�€�]�{�Â�‹ .�Ä�] �����Ê�/�»���Ã�|�Å�Z�/�Œ�»���É�{�•�Y�Â�»���•�{���,�Ä�¿�Â�¼�¿���½�Y�Â�À�Ÿ �������Ä�/�¯���{�Â�/�‹
�c�Á�Z�¨�e���Ê�Ë�Z�À� �»���€�œ�¿���•�Y���|�À�q�€�Å �Ì�¬�v�e���,�É�•�Á�Z�À�§���Á���º�¸�Ÿ���É�Z�Å���h�Ì�u���•�Y���Ê�·�Á���,�d�‡�Y���Ä�m�Â�e���{�•�Â�»���[�Z�ˆ�f�¯�Y���Á���Ä� �‡�Â�e���Á���ª

�Ã�€�Ì�n�¿�•���–�]�Y�Á�•���¶�Ì�·�{���Ä�]���Á���É�{�€�]�•�Z�¯ �½�M���®�Ì�°�¨�e���,�º�Ì�Å�Z�¨�»���¾�Ë�Y���½�Z�Ì�»���É�Y �������������Ä�/�¯���d�/�‡�Y���\�/�‡�Z�À�»���Á���d�/�ˆ�Ì�¿���Ã�{�Z�/�‡���Z�Å
�º�Å �{�Â�‹���Ä�f�y�Y�{�€�a���‚�Ì�¿���c�Z�Ÿ�Â�“�Â�»���¾�Ë�Y���Ä�]���½�Z�»�• .�����������Ã�•�Z�/�‹�Y���Z�/�Ë���{�Â�/�m�Á���Z�/�Æ�À�e���,�½�Â�f�»���Ä�]���Ä� �m�Y�€�»���•�{���,�…�Z�‡�Y���¾�Ì�¼�Å���€�]

�Ä�f�§�€�´�¿���•�Y�€�«���Z�À�^�»���[�Z�ˆ�f�¯�Y���Ä�]���t�Ë�€�• �Á �Ê�f�u���Ã�|�‹���‰�Ô�e �ž�¼�m���•�{���Ä�¯���Ä�r�¿�M���€�Å���½�Z�°�»�Ó�Y �É�|�À�] ���–�^�e�€�»���Ê�¸�^�«���É�Z�Å
�{�€�Ì�³���•�Y�€�«���Ä�m�Â�e���{�•�Â�»���,�Ã�|�‹���Ê�¬�¸�e���[�Z�ˆ�f�¯�Y���Z�] .  
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�s�€�˜�»���¾�Ì�»�Z�”�»���¶�Ì�¸�v�e���¹�Z�n�¿�Y���É�Y�€�] �Ä�^�u�Z�•�»���•�{���Ã�|�‹ �����������Á���,�Ã�|�/�‹���É�•�Y�~�/�³�|�¯���Á���k�Y�€�z�f�/�‡�Y���½�Â�/�f�»���Y�|�f�]�Y���,�½�Â�f�»���Á���Z�Å
�½�Z�»�•�Z�‡���Á���Ä�Ë�Z�a���¾�Ì�»�Z�”�»���,�Ä�»�Y�{�Y���•�{���†�b�‡ ���k�Y�€�z�f�‡�Y���Ã�|�À�Å�{ �d�‡�Y���Ã�|�‹ .�Æ�À�e�Š�Ì�]���Z  ���•�Y560 �Ä�^�u�Z�•�»���•�Y���•�Z�]���|�¯ �����Z�/�Å

���d�/�‡�Y���Ã�|�‹���k�Y�€�z�f�‡�Y .���������k�Y�€�z�f�/�‡�Y���•�Z�/�]���É�Z�Å�|�/�¯���…�Z�/�‡�Y�€�] �������‰�Ô�/�e���,�Ã�|�/�‹ �������½�Â�¼�/�”�»���d�/�‡�Y���Ã�|�/�‹ �������Á���Ä�/�Ë�Z�a���É�Z�/�Å
�½�Z�»�•�Z�‡ �Ã�|�À�Å�{ �Ê�»���Ä�¯���É�Y �Ä�^�u�Z�•�»���¶�Ì�¸�v�e���•�Y���½�Y�Â�e �����Ã�|�/�‹���Ã�{�Y�{���t�Ì�“�Â�e���Ä�»�Y�{�Y���•�{���Ä�¯���{�Â�‹���Ä�Ë�Y�•�Y���{�Â�¼�¿���k�Y�€�z�f�‡�Y���Z�Å

�|�¿�Y .  

4-1- �Š�·�Z�q �Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���É�Z�Å  

�Á�€�y���•�Y���Ê�°�Ë�Ê�m �\�e�€�»���Z�]���Ä�¯���Ê�Ë�Z�Å �����������Ä�/�]���Ã�|�¿�Z�»�•�Z�/�‡���¾�Ì�»�Z�/�”�»���\�/�ˆ�u���€�/�]���Ä�Ë�Z�a���¾�Ì�»�Z�”�»���½�{�€�¯ �����Ê�/�»���d�/�‡�{ �����,�|�/�Ë�M
�Š�·�Z�q �d�‡�Y���Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���É�Z�Å .�Ä�¿�Â�¼�¿ �Š�·�Z�q���¾�Ë�Y���•�Y���É�Y ���µ�Á�|�m���•�{���Z�Å2 ���������d�/�‡�Y���Ã�|�/�‹���Ä�/�W�Y�•�Y)���Ä�/�] �����¶�/�Ì�·�{

�d�‡�Y���Ã�|�‹���É�•�Y�{�{�Â�y���½�M���¹�Z�¼�e���Š�Ë�Z�¼�¿���•�Y���,�µ�Á�|�m���½�{�Â�]���Ê�¿�Ó�Â�—.(  

�µ�Á�|�m2- �Š�·�Z�q �Ä�£�|�£�{���Á���Z�Å �Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���É�Z�Å  

�¦�Ë�{�•  �|�¯  �Ä�Ë�Z�a���½�Â�¼�”�»  �Ã�|�¿�Z�»�•�Z�‡���½�Â�¼�”�»  

1  

�x �d�Ë�Z�/�/�“�• �½���¾�Ì�Ë�Z�/�/�a���É�|�/�/�À�».���d�/�/�Ì�¨�Ì�¯���,�d�/�/�¼�Ì�«���Ä�/�/�À�Ì�»�•���•�{���¹
�Ä�]���¹�Z�n�¿�Y���Á���Ê�Ÿ�Z�§�{���c�Ó�Â�•�v�» �c�Y�|�Æ� �e���ž�«�Â�»  

�x �Ä�À�Ë�‚�Å���|�‹�•���Ä�]���Á�•���|�¿�Á�• �Z�Å  

�x �µ�Â�•�v�»���Z�e���Ã�|�Ë�Y���½�Z�»�•���½�{�Â�]���Ê�¿�Ó�Â�—  

�x �Ä�À�Ë�‚�Å���½�{�Â�]�Ó�Z�] �Ä�¿�Z�»�Z�‡���Ä� �‡�Â�e���½�Z�»�•���,�Z�Å �����¾�Ì�Ë�Z�/�a���,�Z�/�Å �����½�{�Â�/�]
�Ä�¿�Z�»�Z�‡���d�Ì�¨�Ì�¯ �Z�Å  

�x �½�Z�»�• ���½�{�Â�]���€�]�c�Z�¬�Ì�¬�v�e���|�À�Ë�M�€�§  

�x �½���•�Z�Ì�¿���€�Ì�Ì�¤�e.�€�f�¼�¯���Ä�À�Ë�‚�Å���Á���½�Z�»�•���,�Ó�Z�]���d�Ì�¨�Ì�¯���d�¼�‡���Ä�]���¹  

�x �¾�Ì�Ë�Z�a���d�Ì�¨�Ì�¯ 

�x ���Ä� �/�/�‡�Â�e���É�Ó�Z�/�/�]���Ä�/�/�À�Ë�‚�Å
���Ä�¿�Z�»�Z�‡ 

�x �������Ä� �/�‡�Â�e�� �Ê�¿�Ó�Â�/�—�� �½�Z�»�•
�Ä�¿�Z�»�Z�‡  

�Ã�€�/�/�/�Æ�] ���¾�Ì�Ë�Z�/�/�/�a���É�•�Á
�[�Z�ˆ�f�¯�Y  

2  

�x ���d�/�/�/�Ì�§�€�›���|�/�/�/�»�M�•�Z�¯�Z�¿���Á���\�/�/�/�‡�Z�À�»�Z�¿���Ê�Å�|�¿�Z�»�Z�/�/�/�‡ ���Á���Z�/�/�/�Å
�É�|�À�¼�¿�Y�Â�e ���{�Â�m�Â�»���É�Z�Å  

�x �¥�Z�˜� �¿�Y ���Ê�Ÿ�Z�§�{���c�Z�¬�Ì�¬�v�e���•�Z�f�y�Z�‡���É�€�Ë�~�a�Z�¿  

�x ���Z�Å�|�À�Ë�M�€�§���{�Z�Ë�•���Ê�‡�€�À�Ë�Y���Á���É�|�À�¯  

�x �Ã�€�Æ�]���•�{���¦� �“ �d�Ì�§�€�›���•�Y���É�€�Ì�³ ���Ê�¸�»���É�Z�Å  

�x �É�•�Á�M�Â�¿���Á���d�Ì�«�Ô�y���•�Â�Æ�›���É�Y�€�]���•�Z�f�y�Z�‡���¾�Ë�Y���½�{�Â�^�¿���Z�Ì�Æ�»  

�x �d�y�Z�‡�€�Ë�•���¦� �“ ���•�Â�Œ�¯���•�{���É�•�Á�Z�À�§���Ä� �‡�Â�e���É�Z�Å  

�x �½�Z�Ì�»���Z�Å�{�•�Á�Z�f�‡�{���•�Y���Ã�{�Z�¨�f�‡�Y���•�{���¦� �“ ���º�¸�Ÿ���Ê�·�Â�f�»���É�Z�Å�{�Z�Æ�¿
���É�•�Á�Z�À�§���Á  

�x ���d�y�Z�/�‡�€�Ë�•���¦� �“ �����É�Z�/�Å
�Ä�¿�Y�•�Á�Z�À�§ 

�x ���Á���Ó�Z�/�/�/�/�/�]���Ê�/�/�/�/�/�‡�€�À�Ë�Y
�¥�Z�˜� �¿�Y  �¾�Ì�Ë�Z�a���É�€�Ë�~�a 

�x ���•�{���Ê�¿�Z�»�Z�/�/�/�/�/�/�/�/�/�/�ˆ�]�Z�¿
�Ä�] �³�•�Z�¯�Ì�€�d�Ì�§�€�›���É �Z�Å  

�����Z�/�]���Ê�e�Z�¬�Ì�¬�v�e���•�Z�f�y�Z�‡
�¾�Ì�Ë�Z�a���É�|�»�M�•�Z�¯  
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���¶�°�‹���•�{3 �Š�·�Z�q���Z�]���–�^�e�€�»���¾�Ì�»�Z�”�»���Ä�°�^�‹ �d�‡�Y���Ã�|�‹���Ã�{�Y�{���½�Z�Œ�¿���•�Â�Œ�¯���Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���É�Z�Å.  

  
�¶�°�‹3 - �Š�·�Z�q �•�Â�Œ�¯���Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���Ä�Ì�·�Á�Y���É�Z�Å 

  

4-2- �Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���•�Y���•�Z�œ�f�¿�Y���{�•�Â�»���l�Ë�Z�f�¿  

���c�Y�•�Z�œ�f�¿�Y���Z�]���–�^�e�€�»���¾�Ì�»�Z�”�»���Ä�°�^�‹)�•�Z�œ�f�¿�Y���{�•�Â�»���l�Ë�Z�f�¿ (�����¶�°�/�‹���•�{���‚�Ì�¿���[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���•�Y4 �������Ã�|�/�‹���Ã�{�Y�{���Š�Ë�Z�/�¼�¿
�d�‡�Y. 

 
 
  

  



�d�Ì�¸�]�Z�« �Ê�Ÿ�Z�§�{���c�Y�‚�Ì�Æ�n�e���Á���s�Ô�‡���[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���É�•�Â�v�»���É�Z�Å   17 

 

���¶�°�‹4- �Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���•�Y���Ä�Ì�·�Á�Y���c�Y�•�Z�œ�f�¿�Y  

 
�Ä�]���c�Y�•�Z�œ�f�¿�Y���¾�Ë�Y���,�ž�«�Y�Á���•�{ �Ä�£�|�£�{���{�Â�m�Á���€�´�¿�Z�Ì�]���Ê�Ÿ�Â�¿ �d�ˆ�Å���‚�Ì�¿���Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���•�{���{�|� �f�»���É�Z�Å .  

4-3- ���Á���ž�]�Z�À�»�Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���•�Z�Ì�¿�{�•�Â�»���É�Z�Å�•�Z�‡�|�À�¼�¿�Y�Â�e  

�Ä�^�u�Z�•�»���Á���{�Z�À�‡�Y���¶�Ì�¸�v�e �Ê�»���½�Z�Œ�¿���Z�Å �������������Ê�Ÿ�Z�/�§�{���[�Z�/�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�/�œ�¿���,�•�Z�/�œ�f�¿�Y���{�•�Â�/�»���l�Ë�Z�f�¿���{�Z�n�Ë�Y���•�Â�œ�À�»���Ä�]���Ä�¯���|�Å�{
�®�Ë���|�À�»�•�Z�Ì�¿ �•�Z�‡�|�À�¼�¿�Y�Â�e���Á���ž�]�Z�À�»���É�€�‡ �d�‡�Y���•�Z�y���É�Z�Å:  

�x �Ê�Œ�¿�Y�{���Á���Ê�e�Z�Ÿ�Ô�—�Y���ž�]�Z�À�»: �¯�Ä�^�u�Z�•�»���c�Y�•�Z�Æ�›�Y���½�Â�¼�”�»���ª�^�—���Ä ���[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���,�½�Z�³�|�¿�Â�‹�����Ê�Ÿ�Z�/�§�{
���•�Y»�Ê�Œ�¿�Y�{���Á���Ê�e�Z�Ÿ�Ô�—�Y���¦�Ì� �“���Ä�¿�Y�Â�f�Œ�a «���Á���d�‡�Y���•�Y�{�•�Â�y�€�]»�����������Á���Ê�/�¸�y�Y�{���c�Z�/�Ì�]�€�n�e���•�Y���Ã�{�Z�¨�f�/�‡�Y���¹�Á�‚�/�·

�Ê�m�•�Z�y «���Á»�ª�i�Â�»���Á���ª�Ì�«�{���c�Z�Ÿ�Ô�—�Y���¾�f�‹�Y�{���Ä�]���•�Z�Ì�¿ «�Ê�»���†�u �-�{�Â�‹ 

�x �Ê�•�•�z�e���Á���Ê�¿�Z�ˆ�¿�Y���ž�]�Z�À�»: �¯�Ä�^�u�Z�•�»���c�Y�•�Z�Æ�›�Y���½�Â�¼�”�»���…�Z�‡�Y���€�]���Ä ���������[�Z�/�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�/�œ�¿���,�½�Z�³�|�¿�Â�/�‹
�Z�]���{�Y�€�§�Y���,�€�Å�Z�»���{�Y�€�§�Y���•�{���€�¬�§���•�Y���Ê�Ÿ�Z�§�{ �Ã�|�À�Ë�M���É�€�°�§���c�•�Z�ˆ�m ���É�{�€�^�Å�Y�•���s�Â�˜�‡���•�{���Ê�Æ�m�Á�|�À�q���{�Y�€�§�Y���,�€�´�¿

�d�‡�Z�Ì�‡���Á �¶�•�f�»���Ä�¯���[�Z�ˆ�f�¯�Y���Ä�»�Z�¿�€�]���½�Y�€�Ë�|�»���,�É�•�Y�~�³ ���l�¿�•���,�|�À�‹�Z�]���Ê�Ÿ�Z�§�{���ž�Ë�Z�À�•���Á���Ä�m�{�Â�]���,�Á�€�Ì�¿���Ã�|�À�À�¯
�Ê�» �{�€�] .�d�Ì� �«�Y�Á���¾�Ì�À�q �Ê�»���Y�•���Ê�Ë�Z�Å ���€�Ì�œ�¿���Ê�e�Y�•�Z�^�Ÿ���•�{���½�Y�Â�e»�����������\�/�·�Z�˜�»���Ä�/�W�Y�•�Y���É�Y�€�/�]���€�Å�Z�/�»���{�Y�€�§�Y���•�{���€�¬�§
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�Ä�f�z�a«���,»���Ä�»�Ô�Ÿ���Y�•���½�Z�‹�{�Â�y���Ä�¼�Å�Ê�»���€�Å�{ �Ä�]���Ê�·�Á���,�|�À�¿�Y�{ �����º�Ì�f�/�ˆ�Ì�¿���|�/�¸�]���½�Z�¼�f�y�Z�‡���•�Z�¼� �»���®�Ë���Ã�•�Y�|�¿�Y«���,
»���É�Z�»�€�§�•�Z�¯���¾�f�‹�Y�{���¹�Á�‚�·�|�¸�]���•�Z�¯ �|�À�¼�e�•�|�«���Á«���,»���|�Ì�Æ�‹���,�É�€�Ì�ˆ�´�À�e���,�É�Á�|�§���É�Z�«�M���€�Ì�œ�¿���É�{�Y�€�§�Y���Ä�]���•�Z�Ì�¿

�Ê�»���Ä�¯���¹�|�¬�»���Ê�¿�Y�€�Æ�e���|�Ì�Æ�‹���,�Ê�¯�{�Á�• �Ê�»���Ä�q���|�À�¿�Y�{ �Ä�n�Ì�f�¿���Ä�]���½�|�Ì�‡�•���Z�e���Á���|�À�Å�Y�Â�y  ���Ê�/�»���‰�Ô�e ���|�/�À�À�¯«���,
»�§���c�•�Z�ˆ�m���Z�]���É�{�Y�€�§�Y���Ä�]���•�Z�Ì�¿�Ê�»�Z�œ�¿���•�Y���€�f�Œ�Ì�]���É�€�° �Ã�|�À�Ë�M���Ã�•�Z�]���•�{���€�°�§���É�Y�€�]���Z�Å«���,»���������É�{�Y�€�/�§�Y���Ä�/�]���•�Z�/�Ì�¿

�Ä�¿�Â�´�q���Ã�Â�v�¿���Ä�¯���©�Ô�y �Ã�|�À�Ë�M���½�{�Â�] �|�À�À�¯���½�Z�Ì�]���Y�•���Z�Å«���,»�������s�Â�˜�/�‡���•�{���Ê�Æ�m�Á�|�/�À�q���Á���©�Ô�y���{�Y�€�§�Y���Ä�]���•�Z�Ì�¿
�d�‡�Z�Ì�‡���Á���É�{�€�^�Å�Y�• �É�•�Y�~�³«���,»�º�Ë�•�Y�|�¿���Y�•���É�{�Y�€�§�Y���¾�Ì�À�q���Z�» .���c�Z�¬�Ì�¬�v�e���º�Å���-�|�À�‹�Z�]���|�Ë�Z�]���•�Z�¼� �»���{�Y�€�§�Y���¾�Ë�Y

�Á���|�‡�Z�À�Œ�]���Y�•���c�Z�Ì�¸�¼�Ÿ���º�Å���,�|�À�‡�Z�À�Œ�]���Y�• ...�Ä�¼�Å���Á �|�À�¯���¶�•�f�»���º�Å���Ä�]���Y�•���Z�Æ�À�Ë�Y���É«���,»���½�Y�€�Ë�|�»���{�Â�m�Á���¹�Á�‚�·
���Ä�»�Z�¿�€�]���€�Ë�|�»���Y�€�Ë�•���-�Ä�»�Z�¿�€�]�¶�•�f�» �Ã�|�À�À�¯ ���Ê�Ÿ�Z�§�{���ž�Ë�Z�À�•���,�Ä�m�{�Â�]���,�Á�€�Ì�¿]�d�‡�Y [�Ê�¿�Y�€�Æ�e���|�Ì�Æ�‹���|�À�¿�Z�» �¹�|�¬�» «

�Ä�¯ �����d�Ë�€�Ë�|�/�»���Á���€�°�§���Ã�•�Â�u���•�{���Ž�•�z�f�»���Ê�¿�Z�ˆ�¿�Y���ž�]�Z�À�»���Z�]���Ä�˜�]�Y�•���•�{���{�Z�Ë�•���É�Z�Å���Š�·�Z�q���{�Â�m�Á���•�Y���Ê�¯�Z�u
�{�€�¯���Ã�|�Å�Z�Œ�»���,�d�‡�Y���[�Z�ˆ�f�¯�Y. 

�x �É�{�Z�•�f�«�Y���Á���Ê�·�Z�»���ž�]�Z�À�»: �������Š�/�z�]���¾�Ì�/�À�r�¼�Å���Á���•�Â�Œ�¯���Ä�·�Z�‡�|�À�q���Á���¾�Ë�|�À�q���¶�°�Œ�»���,�ž�^�À�»���¾�Ë�Y���{�Â�^�¼�¯
���Á���d�‡�Y���•�Z�§�{�€�œ�¿���Ä�] �Ê�» �d�‹�Y�{���|�Å�Y�Â�y���Ä�»�Y�{�Y���‚�Ì�¿���Ã�|�À�Ë�M���•�{���|�‡�• . 

�¶�/�/�Ì�¸�v�e �/�/�Œ�¿���¾�Ì�/�/�À�r�¼�Å���Z�/�/�Å�Ê�/�/�»���½�Z ���Ä�/�/�¯���|�/�/�Å�{»�‰�•�Â�/�/�»�M«���,»�€�¼�f�/�/�ˆ�»���É�€�Ì�³�{�•�Â�y�•�Z�/�/�]«���,»�É�•�Z�/�/�‡�|�À�f�ˆ�»«���,
»�É�•�Z�‡�{�•�Y�|�¿�Z�f�‡�Y«���Á���,»���¾�Ì�]���Š�¿�Y�{���Á���c�Z�Ÿ�Ô�—�Y���½�{�Â�]���½�Z�Ë�€�m���•�{�Š�¬�¿ �€�§�M�Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���½�Z�À�Ë «���Ã�|�‹���|�Ì�¯�P�e���‚�Ì�¿

�Ê�»���Y�~�·���Á���d�‡�Y �½�M���½�Y�Â�e �Ä�]���Y�•���Z�Å �d�§�€�³���€�œ�¿���•�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���É�Z�Å�•�Z�‡�|�À�¼�¿�Y�Â�e���½�Y�Â�À�Ÿ . 

4-4- �Ä�Ë�Á�• �Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���Ã�€�»�•�Á�•���É�Z�Å�Ê�Ÿ�Z�§�{���[  

�Ê�»���½�Z�Œ�¿���Z�Å�•�Â�Œ�¯���Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���Ä� �·�Z�˜�»���,�|�‹���½�Z�Ì�]���É�€�œ�¿���Ê�¿�Z�^�»���•�Á�€�»���•�{���Ä�¯���•�Â�˜�¿�Z�¼�Å �����¹�Z�/�œ�¿���Ä�¯���|�Å�{
�d�‡�•�{���½�Z�Ì�]���Ä�]���Z�Ë���€�•�À�Ÿ���Ä�‡���É�Y�•�Y�{���¶�«�Y�|�u���Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y ���d�/�‡�Y���É�•�Â�v�»���Á���Ê�¸�•�Y���|�À�Ë�M�€�§���Ä�‡���,�€�e :»�����|�/�À�Ë�M�€�§

�Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ���É�Z�Å�•�Z�Ì�¿���¾�Ì�Ì� �e«���,»�s�€�—���|�À�Ë�M�€�§ �Ä�»�Z�¿�€�]���,�É�‚�Ë�• �Ä�m�{�Â�]���Á���É�‚�Ë�•«���Á���,»���s�Ô�/�‡���Ä�¿�Z�»�Z�‡���[�Z�ˆ�f�¯�Y���|�À�Ë�M�€�§« .
�Ä�^�u�Z�•�»���¾�Ì�À�r�¼�Å���Á���•�Z�§�{���Š�z�]���{�Â�m�Â�»���c�Z�‹�•�Y�‚�³���,�{�Z�À�‡�Y���¶�Ì�¸�v�e���Z�»�Y �¹�Z�n�¿�Y���É�Z�Å �Ê�»���½�Z�Œ�¿���Ã�|�‹ �������®�/�Ë���Ä�/�¯���|�Å�{

���½�M���Á���{�•�Y�{���{�Â�m�Á���•�Â�Œ�¯���Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���•�{���É�|�m���¦� �“»�Ê�Ÿ�Z�§�{���É�•�Á�Z�À�§���Á���º�¸�Ÿ���Ã�•�Â�u «���Ê�f�ˆ�Ë�Z�]���Á���d�‡�Y
�{�€�Ì�³���•�Y�€�«���É�|�m���Ä�m�Â�e���{�•�Â�»���Ê�¸�•�Y���€�•�À�Ÿ���®�Ë���½�Y�Â�À�Ÿ���Ä�] .�Z�Æ�À�e �����Ê�/�»���Ä�/�¿�Â�¼�¿���É�Y�€�] �����������•�{���€�/�Ë�•���c�Y�•�Z�/�Æ�›�Y���Ä�/�]���½�Y�Â�/�e

�Ä�^�u�Z�•�» �{�€�¯���Ã�•�Z�‹�Y���½�Â�f�»���Á���Z�Å:  
»�����Ä�¿�Z�»�Z�/�‡���,�Ä�f�§�€�/�Œ�Ì�a���É�•�Á�Z�À�§���½�Y�€�´�Ë�{���º�Ì�‹�Z�]���Ä�f�‹�Y�|�¿���•�Z�œ�f�¿�Y �����������|�/�¿�•�Y�~�´�]���Z�/�»���•�Z�/�Ì�f�y�Y���•�{���Y�•���Z�/�Ì�¿�{���•�Á�•���É�Z�/�Å .�����Ê�/�f�u

���,�d�‡�Y���Ã�{�Z�¨�f�‡�Y���¶�]�Z�«���•�Â�Œ�¯���Ê�Ÿ�Z�§�{���½�Y�Â�e���•�Y���Ê�Œ�z�]���•�{���|�À�À�¯���…�Z�ˆ�u�Y���Ä�¯���É�{�Y�Â�»���¾�Ë�€�f�°�q�Â�¯���,�Ä� �˜�«���¾�Ë�€�f�°�q�Â�¯
�•�{���Z�»���•�Y�Ê�»���¢�Ë �Ê�»���Z�»���Ä�]���Y�•���Š�]�Â�Ì� �»���Z�Ë���|�À�À�¯ �|�f�¨�Ì�]���\�¬�Ÿ���Ä�]���½�Z�»�•�Z�¯���Ä�¯���|�À�Å�{ .�Ê�»���|�Ì�¯�P�e ���•�~�³���c�•�Á�€�“���€�]���º�Ì�À�¯

�s�€�—���¦�Ë�€� �e���Ä�]���…�Â�°� �»���Ê�‡�|�À�Æ�»���Á���|�Ì�¸�¬�e���Ä�¸�u�€�»���•�Y �Á���•�Â�Æ�›�Â�¿���Á���ž�Ë�|�]���É�Z�Å �É�•�Á�Z�À�§ ���Ä�f�§�€�/�Œ�Ì�a���É�Z�Å .�����Ê�f�/�ˆ�Ë�Z�]
�Ä�»�Z�¿�€�]���Á���|�À�¼�§�|�Å���Z�»���d�¯�€�u���€�Ì�ˆ�» �É�‚�Ë�• �������������Ä� �/�‡�Â�e���Á���\�/�ˆ�¯���d�¼�/�‡���Ä�/�]���Ê�e�Z�/�¬�Ì�¬�v�e���É�Z�Å�{�Z�Æ�¿���•�{���Ã�|�‹�����ª�/�Ì�¼� �e���Á

�Š�¿�Y�{���c�Z�¬�Ì�¬�v�e �É�•�Á�Z�À�§���Á���½�Z�Ì�À�] �|�‹�Z�]���Ê�·�Á�Y���•�Z�]���Á���|�Ë�|�m���•�Z�¯���Á���•�Â�Æ�›�Â�¿���Á���ž�Ë�|�]���É�Z�Å .���Z�]���É�{�Z�Ì�À�]���c�Z�¬�Ì�¬�v�e���Ä�¸�X�ˆ�»
�Ä�À�Ë�‚�Å���Ä�°�À�Ë�Y �½�Z�»�•���Á���€�] �������c�Z�/�¬�Ì�¬�v�e���{�•�Y�Á���Ä�/�¯���Ê�À�Ì�¬�¬�v�»���Á���•�Â�Œ�¯���É�Y�€�]���Y�•���¹�•�Ó���Ê�¼�¸�Ÿ���Ä�Ë�Z�a���Á���Z�À�]�€�Ë�•���Z�»�Y���,�d�‡�Y���€�]
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�Ê�»���Ä�¿�Z�»�Z�‡���|� �]���Á���É�{�€�]�•�Z�¯ �Ê�»���º�Å�Y�€�§���,�|�¿�Â�‹ �|�À�¯ .���¾�Ë�Y���Ê�f�«�Á�������������,�{�•�Y�{���{�Â�/�m�Á���¾�¼�/�‹�{���Á���Z�/�»���¾�Ì�/�]���Ä�/�¿�Y�•�Á�Z�À�§���Ä�¸�•�Z�§
�•�Z�y���Ã�Z�´�Ë�Z�m���c�Z�¬�Ì�¬�v�e �Ê�»���Y�|�Ì�a���É�€�e �d�‡�Y���Ä�¸�X�ˆ�»���¾�Ë�Y���Ä�]���½�Á�‚�§�Y�•�Á�•���Ä�m�Â�e���¹�‚�¸�f�ˆ�»���Ä�¯���|�À�¯ .�Ä�¿�Â�¼�¿���|�Ì�·�Â�e �����É�Z�/�Å

�d�y�Z�‡�€�Ë�•���¾�f�‹�Y�{���½�Á�|�]���|�»�M�•�Z�¯ �Š�¿�Y�{���É�Z�Å �½�Z�°�»�Y���É�Â�«���½�Z�Ì�À�] �{�Â�]���|�Å�Y�Â�z�¿���€�Ë�~�a«���-»���������,�º�/�¸�Ÿ���|�/�Ì�·�Â�e���•�{���É�•�Z�f�/�Œ�Ì�a
�¹�€�¿���d�”�Æ�¿���Á���É�•�Á�Z�À�§ ���¦� �“���Á���É�•�Y�‚�§�Y�d�y�Z�‡�€�Ë�• �Ä�À�Ë�‚�Å���¶�Ì�¼�v�e���\�m�Â�»���Ä�¯���•�Â�Œ�¯���•�{���É�•�Á�Z�À�§���Ä� �‡�Â�e���É�Z�Å ���É�Z�Å

�d�y�Z�‡�€�Ë�•���{�Z�n�Ë�Y �Ê�»���•�Z�§�{���Š�z�]���Ä�]���Ê�¸�»���É�Z�Å �{�Â�‹«���-»�����Ê�/�»���d�/�Ë�Z�¼�u���Ä�¯���Ê�ˆ�¯���Z�Æ�À�e���c�Z�¬�Ì�¬�v�e���Ã�•�Â�u���•�{ �����,�|�/�À�¯
�d�‡�Y���Z�«�M���c�€�”�u���Z�Æ�À�e .�����������d�/�Ì� �^�e���|�/�¿�•�Y�{���Ä�/�¿�Y�|�^� �f�»���–�/�¬�§���,�–�Ë�Y�€�‹���¾�Ë�€�f�Æ�]���•�{���,�|�¿�•�Y�~�´�¿���w�€�q���É�Ó���[�Â�q���€�³�Y���Ä�Ì�¬�]

�Ê�» �v�e���‰�•�•�Y���Ä�¿�€�´�»���,�|�À�À�¯�Ê�»���½�Z�Œ�Ë�Y���{�Â�y���–�¬�§���Y�•���c�Z�¬�Ì�¬ �|�¿�Y�{« .  

4-5- �Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���€�]���•�Y�~�³�€�Ì�i�P�e���Ê�˜�Ì�v�»���¶�»�Y�Â�Ÿ  

�É�•�Á�Z�À�§���Á���c�Y�‚�Ì�Æ�n�e���,�c�Z�Ÿ�•�Z�À�»���Á���c�Z�Œ�«�Z�À�»���•�Â�¿���,�½�Z�À�¼�‹�{���d�Ì�Å�Z�»���€�Ì�œ�¿���Ê�¸�»�Y�Â�Ÿ���€�]���Ã�Á�Ô�Ÿ �����{�Â�/�^�¼�¯���,�|�Ë�|�a�Â�¿���É�Z�Å
�–�y���,�ž�]�Z�À�» �Ê�Œ�» �½�M���µ�Z�j�»�Y���Á���Ê�Ÿ�Z�§�{���É�Z�Å�{�€�^�Å�Y�•���Á���¾�Ë�€�f�¯�{���,�Z�Å �Ä�^�u�Z�•�»���,�Z�Å �������Ä�/�¯���{�Y�{���½�Z�/�Œ�¿���Z�Å�������€�/�Ì�œ�¿���Ê�¸�»�Y�Â�/�Ÿ

�–�y���,�Ê�¿�Z�Æ�m���É�Z�Å�•�Z�Œ�§���Á���º�Ë�€�v�e �Ê�Œ�» �d�Æ�m���Á���Z�Å �É�€�Ì�³ �����²�/�À�Å�€�§���,�Ê�f�·�Á�{���Ê�·�Z�»���ž�]�Z�À�»���Ä�]���Ê�´�f�ˆ�]�Y�Á���,�d�·�Á�{���É�Z�Å
�–�y���•�{���\�·�Z�£���Ä�¿�Z�Ë�Y�€�³�{�€�§ �Ê�Œ�»  �É�•�Y�~�³ �º�Ì�¼�•�e���Á���Z�Å  �É�€�Ì�³ �Ä�]���€�Ì�i�Z�e���‚�Ì�¿���Z�Å �|�¿�•�Y�{���Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���€�]���Ê�Ë�Y�‚�‡.  

4-6- �Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e ���Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���•�Z�Ì�¿�{�•�Â�»���É�Z�Å  

�Š�·�Z�q ���,�Z�Å�É�|�À�¼�¿�Y�Â�e �Ê�»���½�Z�Œ�¿���Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���•�Y���c�Y�•�Z�œ�f�¿�Y���Á���Ê�˜�Ì�v�»���¶�»�Y�Â�Ÿ���,�Z�Å ���Ê�/�»���Ä�¯���|�À�Å�{ �����d�/�ˆ�Ë�Z�]
�Ä�] �Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e���µ�Z�^�¿�{ �s�€�—���|�À�Ë�M�€�§���,�Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ���É�Z�Å�•�Z�Ì�¿���¾�Ì�Ì� �e���|�À�Ë�M�€�§���€�]���|�À�¿�Y�Â�f�]���Ä�¯���{�Â�]���[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���•�{���Ê�Ë�Z�Å ���Á���É�‚�Ë�•

�¿�Z�ˆ�¿�Y���,�Ê�e�Z�Ÿ�Ô�—�Y���,�Ê�Œ�¿�Y�{���ž�]�Z�À�»���,�É�•�Á�Z�À�§���Ä� �‡�Â�e���,�Ä�¿�Z�»�Z�‡���[�Z�ˆ�f�¯�Y���|�À�Ë�M�€�§���,�Ä�m�{�Â�]���������Z�/�]���Ä�/�Æ�m�Y�Â�»���É�Y�€�/�]���,�Ê�·�Z�»���Á���Ê
�Ä�]���-�|�À�‹�Z�]���•�Y�~�³�€�Ì�i�P�e���Ê�˜�Ì�v�»���c�Y�€�Ì�Ì�¤�e �Ä�¿�Â�³ �����Ê�/�»���[�Z�/�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���•�Y���Ä�¯���Ê�e�Y�•�Z�œ�f�¿�Y���Ä�¯���É�Y �����{�Â�/�‹���Ã�{�•�Á�M�€�/�]���{�Á�• .�����Z�/�]

���¶�°�‹���¾�Ì�»�Z�”�»���Ä�]���•�Â�m�•3 )�Š�·�Z�q �[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���É�Z�Å (���¶�°�‹���Á4 )���������[�Z�/�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�/�œ�¿���•�Y���•�Z�/�œ�f�¿�Y���{�•�Â�/�»���l�Ë�Z�f�¿(���,
�Ä�^�u�Z�•�»���Á���½�Â�f�» ���É�Â�]���Á���²�¿�•���Ä�¯���Ê�À�Ì�»�Z�”�»���,�Z�Å»�Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e «�Ê�» �|�¿�|�‹���k�Y�€�z�f�‡�Y���,�|�À�Å�{ .���µ�Á�Y�|�m���•�{���¾�Ì�»�Z�”�»���¾�Ë�Y

4 ���Z�e8 �d�‡�Y���Ã�|�‹���Ä�W�Y�•�Y .  

�µ�Á�|�m4- �Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ���c�Z�^�·�Z�˜�»���Á���•�Z�Ì�¿���Ã�•�Â�u  

�½�Â�¼�”�» �Ä�Ë�Z�a���É�Z�Å  �½�Â�¼�”�» �Ã�|�¿�Z�»�•�Z�‡���É�Z�Å  �€�Ì�³�Y�€�§���½�Â�¼�”�»  

�Ã�|�À�Ë�M���|�À�Ë�M�€�§���{�Â�^�¿ ���É�Y�€�]���€�´�¿���Ê�¿�Y�Á�Y�€�§���-�Z�Å�•�Z�Ì�¿���¾�Ë�Á�|�e
���½�Z�]�•���Ä�]���•�Z�Ì�¿���Ä�¼�m�€�e���-�•�Z�Ì�¿���Ž�Ì�z�Œ�e���-�Z�Å�•�Z�Ì�¿���•�Â�À�e���Á

���-�Ä�¿�Z�»�Z�‡���-�c�|�»�|�À�¸�]���É�Z�Å�•�Z�Ì�¿���•�{���¹�Z�Æ�]�Y���-�Z�Å�•�Z�Ì�¿���€�Ì�Ì�¤�e
�Ä�¬�Ì�¸�‡���µ�Z�¼�Ÿ�Y���-�•�Z�Ì�¿���­�•�{ ���¦�Ë�€� �e���•�{���Ê�•�z�‹���É�Z�Å

�Z�Å�•�Z�Ì�¿.  

�x �Ã�|�À�Ë�M �Z�Å�•�Z�Ì�¿���¾�Ì�Ì� �e���•�{���É�€�´�¿ 

�x �Ã�|�À�Ë�M���É�Z�Å�•�Z�Ì�¿ 

�x �d�Ë�Â�·�Á�Y �Z�Å�•�Z�Ì�¿���É�|�À�] 

�x ���•�Z�Ì�¿���Ž�Ì�z�Œ�e���Á���­�•�{ 

�x ���s�Ô�‡���Ä�¿�Z�»�Z�‡���Ä�]���•�Z�Ì�¿���Ä�¼�m�€�e  

�x �����,�¾�Ì�/�Ì�^�e�� �,�Ž�Ì�z�Œ�e�� �,�­�•�{�� �Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e
�Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ���É�Z�Å�•�Z�Ì�¿ 

�x �d�Ë�Â�·�Á�Y�� �Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e ���� �É�|�/�À�]�����d�Ë�€�Ë�|�/�»���Á
�Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ���É�Z�Å�•�Z�Ì�¿  

 
  



20     �Ã�•�Z�¼�‹���,�d�Ë�€�Ë�|�»���{�Â�^�Æ�] 38���,�����½�Z�f�ˆ�»�•1396 

 

�µ�Á�|�m5- �Ä�»�Z�¿�€�]���Ã�•�Â�u �Ä�m�{�Â�]���Á���É�‚�Ë�•  

�½�Â�¼�”�» �Ä�Ë�Z�a���É�Z�Å  �½�Â�¼�”�» �Ã�|�¿�Z�»�•�Z�‡���É�Z�Å  �€�Ì�³�Y�€�§���½�Â�¼�”�»  

�������•�{���{�|�/�/�/� �f�»���½�Z�/�/�/�Ì�·�Â�f�»���-�Ê�f�/�/�/�‡�Z�Ì�‡���Ê�´�f�¨�/�/�/�‹�M
�º�Ì�¼�•�e ���É�€�Ì�³�d�‡�Z�Ì�‡���Á �Ä�¬�Ì�¸�‡���¦�Ë�€� �e���-�É�•�Y�~�³ ���É�Y
�Ã�ƒ�Á�€�a �Z�Å�������d�/�]�Z�«�•���-�Ê�f�/�‡�{�Ó�Z�]���{�Z�À�/�‡�Y���|�Ì�·�Â�e���- �����É�Z�/�Å
�Ê�¨�À�»�º�Ì�e���¾�f�‹�Y�{���¹�Á�‚�·���- �������­�€�f�/�Œ�»���É�Z�/�Å���Ã�ƒ�Á�€�/�a���-

�d�Ë�Â�·�Á�Y���Ä�]���c�Y�•�Z�^�f�Ÿ�Y���Ž�Ì�•�z�e �Z�Å�Š�¬�¿���¶�y�Y�|�e���- ���Z�Å
�¦�Ë�Z�›�Á���Á�º�Å���- ���Ä�/�»�Z�¿�€�]���Ê�Ë�Z�f�‡�Y�• ���Z�/�Å�����É�Z�Å�•�Z�f�y�Z�/�‡���-

�����d�/�‡�Z�Ì�‡���•�{���¹�Z�/�Æ�]�Y���-�Ã�|�À�¯�Y�€�a ���Z�/�Å���É�•�Y�Â�/�»���- �����-�É�•�Z�/�¯
�Ä�]���•�{���Ê�¿�Z�»�Z�ˆ�]�Z�¿ �d�Ì�§�€�›���É�€�Ì�³�•�Z�¯ �Z�Å���d�Ë�{�Á�|�v�»���-

�d�Æ�m���¾�Ì�Ì� �e���-�Ê�·�Z�»���ž�]�Z�À�» �É�€�Ì�³ �Z�Å�d�Ë�Â�·�Á�Y���- �É�|�À�]���-
���Ã�ƒ�Á�€�/�a���Ã�Â�^�¿�Y���{�Â�m�Á �������d�/�‹�•�{���Á���‚�/�Ë�•���É�Z�/�Å�����ž�]�Z�/�À�»���-

�{�­�|�¿�Y���Ê�e�Z�Ÿ�Ô�—�Y���Á���Ê�Œ�¿�Y.  

�x �–�/�/�y �Ê�/�/�Œ�» ���Á���Y�€�/�/�´�¼�Å���É�•�Y�~�/�/�³
�Ä�q�•�Z�b�°�Ë 

�x �É�{�€�^�Å�Y�•���É�•�Z�°�¼�Å���Á���d�¯�Y�€�‹ 

�x �d�/�/�Ë�Â�·�Á�Y ���Ä�/�/�»�Z�¿�€�]���É�|�/�/�À�] ���É�Z�/�/�Å
�[�Z�ˆ�f�¯�Y 

�x �º�/�/�Å���Á���Ä�/�/�q�•�Z�b�°�Ë ���½�{�€�/�/�¯���Z�f�/�/�‡�Y�•
�Ã�ƒ�Á�€�a �Z�Å 

�x �c�Z�Ÿ�Ô�—�Y���Á���Š�¿�Y�{���d�Ë�€�Ë�|�»  

�x �����–�/�y���|�/�Ì�·�Â�e���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e ���Ê�/�Œ�» �����É�Z�/�Å
�¦�˜� �À�»���É�Z�Å�{�€�^�Å�Y�•���Á���Z�m�€�]�Z�a  

�x �����d�/�Ì�§�€�›���d�Ë�€�Ë�|�/�»���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e �����Á���Z�/�Å
�ž�]�Z�À�»  

�x ���Á���­�•�{���Ê�Ë�Z�/�/�/�/�¿�Y�Â�e���Ž�Ì�z�/�/�/�/�Œ�e
�d�Ë�Â�·�Á�Y �Z�Å  

�x �����É�•�Z�/�/�/�°�¼�Å���Á���¶�/�/�/�»�Z� �e���Ê�Ë�Z�/�/�¿�Y�Â�e
�É�{�€�^�Å�Y�• 

�x �����Á���Š�/�/�/�¿�Y�{���d�Ë�€�Ë�|�/�/�/�»���Ê�Ë�Z�/�/�/�¿�Y�Â�e
�c�Z�Ÿ�Ô�—�Y 

�x �Ã�ƒ�Á�€�/�/�a���d�Ë�€�Ë�|�/�/�»���Ê�Ë�Z�/�/�¿�Y�Â�e ���É�Z�/�/�Å
�±�•�‚�]  
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�¹�€�¨�f�¸�a�� �Ä�]�� �Ä�m�Â�e �Z�Å�Ä�¿�Z�»�Z�‡���{�|� �e���- �Z�Å���-
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�Ä�¿�Z�»�Z�‡���½�{�Â�]���Ä�§�€�•���-�Z�m�€�]�Z�a���Ä�¿�Z�»�Z�‡���-
�����Ê�¿�Z�^�Ì�f�/�Œ�a���-�Z�m�€�]�Z�a�� �|�Ì�·�Â�e�� �-�É�{�Z�•�f�«�Y
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�Ã�Y�• �¶�u �Ê�»�Â�]���É�Z�Å  

�x �Ã�€�Æ�] �s�Ô�‡���Ä�¿�Z�»�Z�‡���[�Z�ˆ�f�¯�Y���•�{���É�•�Á 

�x �Z�m�€�]�Z�a���Á���€�i�R�»���|�Ì�·�Â�e���Á���Ê�u�Y�€�— 

�x �€�¼�Ÿ���Ã�•�Á�{���Ê�¿�Z�^�Ì�f�Œ�a 

�x �Á���Ê�u�Y�€�—���É�Z�Å�{�€�^�Å�Y�• �|�Ì�·�Â�e  

�x �Z�m�€�]�Z�a���Á���€�i�R�»���|�Ì�·�Â�e���Á���Ê�u�Y�€�—���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e 
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�½�Â�¼�”�» �Ä�Ë�Z�a���É�Z�Å  �½�Â�¼�”�» �Ã�|�¿�Z�»�•�Z�‡���É�Z�Å  �€�Ì�³�Y�€�§���½�Â�¼�”�»  
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�¾�Ë�€�f�¯�{���€�Ì�Ì�¤�e���-�c�Y�|�Ë�|�Æ�e �Z�Å�d�Ì�¸�]�Z�«���- �½�Z�À�¼�‹�{���É�Z�Å���-
�c�Ó�Â�/�/�v�e ���É�Z�Å�•�Z�/�/�Œ�§���Á���º�Ë�€�/�/�v�e���-�É�•�Á�Z�/�/�À�§���ž�Ë�€�/�/�‡

�d�‡�Z�Ì�‡���-�Ê�¿�Z�Æ�m �d�·�Á�{���É�Z�Å  

�x ���c�Z�Ÿ�Ô�—�Y���d�Ë�€�Ë�|�» 

�x �Ê�˜�Ì�v�»���c�Ó�Â�v�e���­�•�{ 

�x �ž�]�Z�À�»���d�Ë�€�Ë�|�»  

�x �Ã�|�À�Ë�M���c�Ó�Â�v�e���Á���–�Ì�v�»���­�•�{���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e 

�x �c�Z�Ÿ�Ô�—�Y���d�Ë�€�Ë�|�»���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e 

�x �ž�]�Z�À�»���d�Ë�€�Ë�|�»���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e  
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�������É�•�Y�Â�/�‹�{���-�Ê�Ÿ�Z�/�§�{���É�•�Á�Z�À�§���Á���º�¸�Ÿ���Ä�Œ�¬�¿���½�Y�|�¬�§���•�{
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�x �d�y�Z�‡�€�Ë�• �Ä�¿�Y�•�Á�Z�À�§���É�Z�Å 

�x �\�¬�Ÿ �Ä�¿�Y�•�Á�Z�À�§���Ê�³�|�¿�Z�» 

�x �Ä�¿�Y�•�Á�Z�À�§���Ê�´�f�ˆ�]�Y�Á 

�x �Ê�Ÿ�Z�§�{���É�•�Á�Z�À�§���Á���º�¸�Ÿ���•�{���É�•�Z�f�Œ�Ì�a 

�x �–�y �Ê�Œ�» �d�Æ�m�� �Á�� �Z�Å ���É�€�/�Ì�³ �����É�Z�/�Å
�Ê�Ÿ�Z�§�{���É�•�Á�Z�À�§���Á���º�¸�Ÿ���¥�Z�¨�‹ 

�x �Ã�|�Ë�{���Á���|�•�• �É�•�Á�Z�À�§���c�Ó�Â�v�e���Ê�¿�Z�]  

�x �����Á���Ä�/�/�¿�Y�•�Á�Z�À�§���­�•�{���Ê�Ë�Z�/�/�¿�Y�Â�e
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- �������d�Ë�€�Ë�|�/�/�»���Á���Ä�/�/�¿�Y�•�Á�Z�À�§���­�•�{���Ê�Ë�Z�/�/�¿�Y�Â�e
�É�•�Á�Z�À�§  

- �d�Ì�«�Ô�y���Á���É�•�Á�M�Â�¿���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e 
- �Ã�|�À�Ë�M���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e �������c�Y�€�/�Ì�Ì�¤�e���­�•�{���Á���É�€�/�´�¿

�–�Ì�v�» 
- ���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e���c�Z�Ÿ�Ô�—�Y���Ä�¿�Y�|�À�¼�‹�Â�Å���d�Ë�€�Ë�|�»

�Š�¿�Y�{���Á 
- �d�Ì�§�€�›���d�Ë�Y�|�Å���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e �����Á���Ê�/�¸�y�Y�{���É�Z�Å

�Ê�m�•�Z�y 
- �������,�¾�Ì�/�/�Ì�^�e���,�Ž�Ì�z�/�/�Œ�e���,�­�•�{���Ê�Ë�Z�/�/�¿�Y�Â�e

�d�/�/�Ë�Â�·�Á�Y �����É�Z�/�/�Å�•�Z�Ì�¿���d�Ë�€�Ë�|�/�/�»���Á���É�|�/�/�À�]
���Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ 

- ���s�Ô�‡���Ä�¿�Z�»�Z�‡���|�Ì�·�Â�e���Á���Ê�u�Y�€�—���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e
�Z�m�€�]�Z�a���Á���€�i�R�» 

- �–�y���|�Ì�·�Â�e���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e �Ê�Œ�» ���Á���Ê�Ÿ�Z�§�{���É�Z�Å
���Z�m�€�]�Z�a���[�Z�ˆ�f�¯�Y  

- �Y�•���É�•�Z�°�¼�Å���Á���¶�»�Z� �e���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e�É�{�€�^�Å 
 - ���Ã�ƒ�Á�€�/�a�� �d�Ë�€�Ë�|�»�� �Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e �����±�•�‚�/�]�� �É�Z�/�Å 

)�Ä�»�Z�¿�€�] �[�Z�ˆ�f�¯�Y���É�Z�Å(  
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�Ä�] �d�Ì�¸�]�Z�«���É�•�Y�~�³�€�Ì�i�P�e���Á���d�Ì�¼�Å�Y���½�Y�‚�Ì�»���¾�Ì�Ì� �e���•�Â�œ�À�» ���É�Z�Å�Ä�] ���µ�|�/�»���{�€�°�Ë�Á�•���•�Y���,�Ã�|�»�M���d�‡�{ �����É�•�Z�f�y�Z�/�‡���É�•�Z�/�‡ -
�d�‡�Y���Ã�|�‹���Ã�{�Z�¨�f�‡�Y���É�€�Ì�ˆ�¨�e .���d�/�Ì�¸�]�Z�«���¾�Ë�Y���Ê�Ë�Á�{�Á�{���•�Z�^�e�•�Y���Ê�‡�•�€�]���É�Y�€�]���,�Y�|�f�]�Y���•�{ �����������®�/�¼�¯���€�/�Ë�•���…�Z�/�Ì�¬�»���•�Y���Z�/�Å

���d�‡�Y���Ã�|�‹���Ä�f�§�€�³]30:[  
 - �Ê�»���€�˜�‡���¶�»�Z�Ÿ �{�Â�‹���€�n�À�»���½�Â�f�‡���¶�»�Z�Ÿ���Ä�]���|�¿�Y�Â�e:  

3 :���,�d�‡�Y���€�i�R�»���Ô�»�Z�¯2 :���,�{�•�Y�{���€�Ì�i�P�e1 :�€�¨�•���Á���,�{�•�Y�{���Ê�¯�|�¿�Y���€�Ì�i�P�e :���Ê�]�d�‡�Y���€�Ì�i�P�e1.  
 ���Ä�]���†�Ë�€�e�Z�»���¾�Ë�Y10 �\�u�Z�•���•�Y���¾�e ���€�œ�¿���Á���Ä�W�Y�•�Y���Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���Ã�•�Â�u���½�Y�€�œ�¿7 �½�M���•�Y���¾�e �ž�¼�m���Z�Å ���Ä�¯���|�‹���É�•�Á�M

���¶�°�‹���•�{���Ä�n�Ì�f�¿7 �d�‡�Y���Ã�|�‹���Ã�{�Y�{���½�Z�Œ�¿ .  
  
  

  

                                                        
1  �Ä�]���Š�Å�Á�„�a���¾�Ë�Y���•�{ �d�Ì�¸�]�Z�«���Ê�Ë�Á�{�Á�{���•�Z�^�e�•�Y���†�Ë�€�e�Z�»���•�Y���,�É�•�Z�f�y�Z�‡���Ê�¸�»�Z� �e�{�Â�y���†�Ë�€�e�Z�»���¶�Ì�°�Œ�e���É�Z�m ���Á���…�Â�¿�Ó�Â�]���É�Z�«�M���‰�Á�•���•�Y���•�Y���Ã�{�Z�¨�f�‡�Y���Z�]���Z�Å

���Š�¿�Y�•�Z�°�¼�Å)2005 (�d�‡�Y���Ã�|�‹���Ã�{�Z�¨�f�‡�Y .�¶�»�Z�¯���c�Z�Ÿ�Ô�—�Y���É�Y�€�] �Ä�v�¨�•���Ä�]���€�e ���É�Z�Å269 ���Á270 ���ž�m�€�»]30 [�|�Ì�À�¯���•�Â�m�•   .  
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���¶�°�‹7 - �d�Ì�¸�]�Z�«���Ê�Ë�Á�{�Á�{���•�Z�^�e�•�Y ���€�´�Ë�|�°�Ë���Z�]���Z�Å]30[  

  
�Ê�Ë�Á�{�Á�{���†�Ë�€�e�Z�»���®�Ë���Ä�]���†�Ë�€�e�Z�»���¾�Ë�Y���†�b�‡1 �Ê�‡�€�f�‡�{���†�Ë�€�e�Z�»���Á���Ã�|�‹���¶�Ë�|�^�e2 �Ê�»���|�Ì�·�Â�e���Ê�Ë�Z�Æ�¿���Á���Ä�Ì�·�Á�Y �{�Â�‹ .

�d�‡�Y���Ã�|�‹���Ã�{�Z�¨�f�‡�Y���Š�¿�Y�•�Z�°�¼�Å���Á���…�Â�¿�Ó�Â�]���‰�Á�•���•�Y���•�Â�œ�À�»���¾�Ë�Y���É�Y�€�] .�½�M �����������•�Y���…�Z�/�Ì�¬�»���{�|�/�Ÿ���¾�f�§�Z�/�Ë���É�Y�€�/�]���Z�Å
�����Ä�˜�]�Y�•n x 2=m �Ã�{�€�¯���Ã�{�Z�¨�f�‡�Y ���½�M���•�{���Ä�¯���|�¿�Yn �x�‡�Z�a���{�Y�|� �e ���Á���½�Z�³�|�À�Å�{m �Ê�»���…�Z�Ì�¬�»���{�|�Ÿ ���|�‹�Z�]]30  .[���•�{

                                                        
�ú Binary 
�û Reachability Matrix 

  0  =���Ê�/�] ���-�d�/�/�‡�Y���€�Ì�i�P�/�/�e1  =���€�Ì�i�P�/�/�e

�-�{�•�Y�{���Ê�¯�|�¿�Y  

2  =�� �-�{�•�Y�{�� �€�Ì�i�P�e3  =�������€�i�R�/�»�� �Ô�»�Z�/�¯

�d�‡�Y  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  12  

1  ���€�Ì�i�P�e���������Ä�¿�Y�|�À�¼�/�‹�Â�Å���d�Ë�€�Ë�|�/�»���Ê�Ë�Z�/�¿�Y�Â�e
�€�]���Š�¿�Y�{���Á���c�Z�Ÿ�Ô�—�Y  

�À  18  13  16  16  17  19  17  18  17  21  14  

2  ���Á���Ä�/�/�/�¿�Y�•�Á�Z�À�§���­�•�{���Ê�Ë�Z�/�/�/�¿�Y�Â�e���€�Ì�i�P�/�/�/�e
�€�]���É�•�Á�Z�À�§���d�Ë�€�Ë�|�»  

12  �À  17  12  21  20  13  13  14  17  18  13  

3  �����•�Z�/�Ì�¿���Ž�Ì�z�Œ�e���Á���­�•�{���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e���€�Ì�i�P�e
�€�]���Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ  

8  12  �À  8  16  15  10  6  11  10  16  11  

4  �����Ê�Ë�Z�/�/�¿�Y�Â�e���€�Ì�i�P�/�/�e�����d�¯�Y�€�/�/�‹���Á���½�Á�Z�/�/� �e
�Š�¬�¿���¾�Ì�]���É�{�€�^�Å�Y�• �€�]���½�Z�À�Ë�€�§�M  

11  10  10  �À  16  11  17  17  13  12  12  16  

5  ���Ä�¿�Z�»�Z�‡���|�Ì�·�Â�e���Á���Ê�u�Y�€�—���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e���€�Ì�i�P�e
�€�]���Z�m�€�]�Z�a���Á���€�i�R�»  

6  11  9  7  �À  14  12  11  11  7  9  10  

6  �€�]���d�Ì�«�Ô�y���Á���É�•�Á�M�Â�¿���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e���€�Ì�i�P�e  9  17  16  9  18  �À  14  12  12  12  14  13  
7  �����d�Ë�€�Ë�|�/�»�� �Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e�� �€�Ì�i�P�e���Ã�ƒ�Á�€�/�a �����É�Z�/�Å

�€�]���[�Z�ˆ�f�¯�Y���±�•�‚�]  
17  12  11  11  19  13  �À  17  11  9  15  14  

8  �����d�Ë�Y�|�/�/�Å���Á���É�€�/�/�^�Å�•���Ê�Ë�Z�/�/�¿�Y�Â�e���€�Ì�i�P�/�/�e
�d�Ì�§�€�› �Ê�m�•�Z�y���Á���Ê�¸�y�Y�{���É�Z�Å �€�]  

20  14  11  18  18  13  19  �À  14  9  15  14  

9  ���–�/�y���|�Ì�·�Â�e���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e���€�Ì�i�P�e ���Ê�/�Œ�» �����É�Z�/�Å
�€�]���¦�˜� �À�»���É�Z�Å�{�€�^�Å�Y�•���Á���Z�m�€�]�Z�a  

14  13  14  15  16  15  17  17  �À  12  20  11  

10  �����Ã�|�/�À�Ë�M���Ê�Ë�Z�/�¿�Y�Â�e���€�Ì�i�P�e �����­�•�{���Á���É�€�/�´�¿
�€�]���–�Ì�v�»���c�Y�€�Ì�Ì�¤�e  

14  18  16  9  15  16  12  14  19  �À  18  12  

11  ���º�Ì�¼�/�•�e�� �Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e�� �€�Ì�i�P�e �������É�Y�€�/�]�� �É�•�Z�/�‡
�º�Ì�¼�•�e �€�]���½�Y�€�Ì�³  

11  12  8  13  9  11  15  10  20  13  �À  10  

12  �������½�Z�/�]�•���Á���º�Ì�Å�Z�/�¨�»���|�Ì�·�Â�e���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e���€�Ì�i�P�e
�­�€�f�Œ�» �€�]  

14  10  12  15  13  15  15  16  15  9  14  �À  
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���,�Z�m���¾�Ë�Y14 =7 x 2 =m���µ�Á�|�m���•�{���,�¾�Ë�Y�€�]�Z�À�]���-7 �®�q�Â�¯���Ä�¯���É�{�Y�|�Ÿ�Y ���•�Y���€�e14 �����������Ä�/�Ì�¬�]���Á���€�¨�/�•���µ�{�Z�/� �»���|�À�/�‹�Z�]
���µ�{�Z� �»1 �Ê�»���Ä�f�§�€�³���€�œ�¿���•�{ �|�¿�Â�‹ .���¶�°�‹���•�{8 �d�‡�Y���Ã�|�‹���Ã�{�Y�{���Š�Ë�Z�¼�¿���Ê�Ë�Z�Æ�¿���Ê�‡�€�f�‡�{���†�Ë�€�e�Z�».  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  
  

  

  

  

���¶�°�‹8 - ���Ê�Ë�Z�Æ�¿���Ê�‡�€�f�‡�{���†�Ë�€�e�Z�»]30[  

  
�Ê�»���,�Ê�Ë�Z�Æ�¿���Ê�‡�€�f�‡�{���†�Ë�€�e�Z�»���{�Z�n�Ë�Y���Z�]���½�Â�À�¯�Y ���Ä�f�/�‡�{���¦�¸�f�z�»���s�Â�˜�‡���Ä�]���Y�•���•�Â�¯�~�»���†�Ë�€�e�Z�»���½�Y�Â�e �����{�€�/�¯���É�|�/�À�] .

�¥�Z�¨�‹���h�Ÿ�Z�]���¦�¸�f�z�»���s�Â�˜�‡���Ä�]���®�Ì�°�¨�e �d�Ì�¸�]�Z�«���•�Y���®�Ë���€�Å���Š�¬�¿���É�•�Z�‡ �½�M���Ä�˜�]�Y�•���Á���Z�Å ���€�´�Ë�|�°�Ë���Z�]���Z�Å�Ê�» ���{�Â�/�‹ .
�d�Ì�¸�]�Z�«���•�Y���®�Ë���€�Å���É�{�Á�•�Á���Á���Ê�m�Á�€�y���Ä�Ÿ�Â�¼�n�»���,�•�Z�¯���¾�Ë�Y���É�Y�€�] �Ê�»���d�‡�{���Ä�]���Z�Å �|�Ë�M .���€�Å���s�Â�˜�‡���,�•�Y�€�°�e���•�Z�]���Ä�‡���Z�]

�d�Ì�¸�]�Z�«���•�Y���®�Ë ���µ�Á�|�m���•�{���Ä�n�Ì�f�¿���-�|�»�M���d�‡�{���Ä�]���Z�Å10 �d�‡�Y���Ã�|�‹���Ã�{�Y�{���½�Z�Œ�¿ .  
  
  
  
  
  
  
  

�d�Ì�¸�]�Z�«  1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  12  �}�Â�¨�¿���½�Y�‚�Ì�»  

1  1  1  0  1  1  1  1  1  1  1  1  1  11  

2  0  1  1  0  1  1  0  0  1  1  1  0  7  

3  0  0  1  0  1  1  0  0  0  0  1  0  4  

4  0  0  0  1  1  0  1  1  0  0  0  1  5  

5  0  0  0  0  1  1  0  0  0  0  0  0  2  

6  0  1  1  0  1  1  1  0  0  0  1  0  6  

7  1  0  0  0  1  0  1  1  0  0  1  1  6  

8  1  1  0  1  1  0  1  1  1  0  1  1  9  

9  1  0  1  1  1  1  1  1  1  0  1  0  9  

10  1  1  1  0  1  1  0  1  1  1  1  0  9  

11  0  0  0  0  0  0  1  0  1  0  1  0  3  

12  1  0  0  1  0  1  1  1  1  0  1  1  8 

�Y�‚�Ì�»���½
�Ê�´�f�ˆ�]�Y�Á  

6  5  5  5  10  8  8  7  7  3  10  5  
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���µ�Á�|�m10 - �d�Ì�¸�]�Z�«���t�˜�‡ �Z�Å  

�d�Ì�¸�]�Z�«  �Ê�m�Á�€�y���Ä�Ÿ�Â�¼�n�»  �É�{�Á�•�Á���Ä�Ÿ�Â�¼�n�»  �­�€�f�Œ�»���Ä�Ÿ�Â�¼�n�»  �t�˜�‡  

1  1���,8�, 10���,12  1���,8���,10���,12  1���,8���,10���,12  3  
2  1���,2���,3���,4���,8���,9���,10  1���,2���,3���,4���,8���,9���,10���,12  1���,2���,3���,4���,8���,9���,10  2  
3  2���,3���,9  1���,2���,3���,8���,9���,10���,12  2���,3���,9  2  
4  1���,2���,4���,8���,9���,12  1���,2���,4���,8���,9���,10���,12  1���,2���,4���,8���,9���,12  2  
5  2���,3���,5���,6���,7���,11  1���,2���,3���,4���,5���,6���,7���,8���,9���,10���,

11���,12  
2���,3���,5���,6���,7���,11  1  

6  1���,2���,3���,5���,6���,7���,8���,9���,10���,
11���,12  

1���,2���,3���,4���,5���,6���,7���,8���,9���,10���,
11���,12  

1���,2���,3���,5���,6���,7���,8���,9���,10���,
11���,12  

1  

7  1���,2���,4���,5���,6���,7���,8���,9���,10���,
11���,12  

1���,2���,3���,4���,5���,6���,7���,8���,9���,10���,
11���,12  

1���,2���,4���,5���,6���,7���,8���,9���,10���,
11���,12  

1  

8  1���,8���,10���,12  1���,8���,10���,12  1���,8���,10���,12  3  
9  1���,2���,3���,4���,8���,9���,10���,12  1���,2���,3���,4���,8���,9���,10���,12  1���,2���,3���,4���,8���,9���,10���,12  2  
10  1���,8���,10���,12  1���,8���,10���,12  1���,8���,10���,12  3  
11  1���,3���,4���,5���,6���,7���,8���,9���,11���,

12  
1���,2���,3���,4���,5���,6���,7���,8���,9���,10���,

11���,12  
1���,3�, 4���,5���,6���,7���,8���,9���,11���,

12  
1  

12  1���,8���,10���,12  1���,8���,10���,12  1���,8���,10���,12  3  

  
�Ä�]���s�Â�˜�‡���Ä�m�Â�e���Z�] �d�Ì�¸�]�Z�«���•�Y���®�Ë���€�Å���É�Y�€�]���Ã�|�»�M���d�‡�{ ���¶�°�‹���•�{���Ã�|�‹���Ã�{�Y�{���½�Z�Œ�¿���É�•�Z�f�y�Z�‡���µ�|�»���,�Z�Å9 ���¶�•�Z�u

�|�‹ .  

�¶�°�‹9 - �d�Ì�¸�]�Z�«���É�•�Z�f�y�Z�‡���µ�|�» �Z�Å  

  
�Ê�»���Š�Ë�Y�‚�§�Y���Ó�Z�]���Ä�]���¾�Ì�Ë�Z�a���•�Y���d�Ì�¸�]�Z�«���t�˜�‡���Ä�q�€�Å ���,�|�]�Z�Ë�½�M���É�•�Y�~�³�€�Ì�i�P�e  ���º�/�¯ �������������€�Ì�i�P�/�e���d�/�v�e���€�f�/�Œ�Ì�]���Á���Ã�|�/�‹���€�/�e

�d�Ì�¸�]�Z�« �¾�Ì�Ë�Z�a���É�Z�Å �Ê�»���•�Y�€�«���€�e �{�€�Ì�³ .�Ê�»���Ã�|�Å�Z�Œ�»���Ä�¯���•�Â�˜�¿�Z�¼�Å �������Á���c�Z�/�Ÿ�Ô�—�Y���Ä�¿�Y�|�À�¼�/�‹�Â�Å���d�Ë�€�Ë�|�»���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e���,�{�Â�‹
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�Ã�|�À�Ë�M���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e���,�Š�¿�Y�{ �d�Ì�§�€�›���d�Ë�Y�|�Å���Á���É�€�^�Å�•���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e���,�–�Ì�v�»���c�Y�€�Ì�Ì�¤�e���­�•�{���Á���É�€�´�¿ �����Ê�m�•�Z�/�y���Á���Ê�¸�y�Y�{���É�Z�Å
�]�•���Á���º�Ì�Å�Z�¨�»���|�Ì�·�Â�e���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e���Á�Ä�f�§�€�³���•�Y�€�«���¾�Ë�€�Ë�•���t�˜�‡���•�{���­�€�f�Œ�»���½�Z �������������€�/�´�Ë�{���€�/�]���Y�•���c�Y�€�Ì�i�P�/�e���¾�Ë�€�f�/�Œ�Ì�]���Á���|�/�¿�Y

�d�Ì�¸�]�Z�« �Ê�»���Z�Å �|�¿�•�Y�~�³.  
���•�Y�{�Â�¼�¿���,�Ê�Ë�Z�Æ�¿���Ê�‡�€�f�‡�{���†�Ë�€�e�Z�»���•�Y���Ã�{�Z�¨�f�‡�Y���Z�]���†�b�‡MICMAC �Ê�»���º�Ì�‡�€�e �����������½�M���Ê�/�¬�§�Y���•�Â�/�v�»���Ä�/�¯���{�Â�/�‹
�½�Z�Œ�¿���½�M���É�{�Â�¼�Ÿ���•�Â�v�»���Á���Ê�´�f�ˆ�]�Y�Á���½�Y�‚�Ì�»���€�´�Œ�Ë�Z�¼�¿ �d�‡�Y���d�Ì�¸�]�Z�«���®�Ë���}�Â�¨�¿���½�Y�‚�Ì�»���Ã�|�À�Å�{ .  

  

  

  

  

  

  
���¶�°�‹10 -  ���}�Â�¨�¿���•�Y�{�Â�¼�¿)�É�•�Y�~�³�€�Ì�i�P�e( - ���Ê�´�f�ˆ�]�Y�Á)�É�€�Ë�~�a�€�Ì�i�P�e] (30[  

  
�½�Z�¼�Å ���¶�°�‹���•�Y�{�Â�¼�¿���•�{���Ä�¯���•�Â�—10 �Ê�»���Ã�|�Å�Z�Œ�» �d�Ì�¸�]�Z�«���Ê�»�Z�¼�e���Ä�q�€�³�Y���,�{�Â�‹ �Ä�]���Z�Å ���������Á���Ê�/�u�Y�€�—���d�/�Ì�¸�]�Z�«���É�Z�À�j�f�/�‡�Y

�Ä�¿�Z�»�Z�‡���|�Ì�·�Â�e ���Ä�Ì�u�Z�¿���®�Ë���•�{���Z�m�€�]�Z�a���Á���€�i�R�»���É�Z�Å)�|�¿�Â�Ì�a (�Ä�f�§�€�³���•�Y�€�« �Ê�»���Á���|�¿�Y �½�M���½�Y�Â�e �d�Ì�¸�]�Z�«���Y�•���Z�Å ���É�•�Â�v�»���É�Z�Å
���•�{�d�Ì�¸�]�Z�«���Z�»�Y���,�d�§�€�³���€�œ�¿ ���É�Z�Å»���Š�/�¿�Y�{���Á���c�Z�Ÿ�Ô�—�Y���Ä�¿�Y�|�À�¼�‹�Â�Å���d�Ë�€�Ë�|�»«���,»���Ã�|�/�À�Ë�M �������c�Y�€�/�Ì�Ì�¤�e���­�•�{���Á���É�€�/�´�¿

�–�Ì�v�»«���,»�­�€�f�Œ�»���½�Z�]�•���Á���º�Ì�Å�Z�¨�»���|�Ì�·�Â�e«���,»�d�Ì�§�€�›���d�Ë�Y�|�Å���Á���É�€�^�Å�• �����Ê�m�•�Z�/�y���Á���Ê�/�¸�y�Y�{���É�Z�Å«���Á���,»�����|�/�Ì�·�Â�e
�d�‡�Z�Ì�‡ ���É�Z�Å)�–�y �Ê�Œ�» �É�Z�Å (�¦�˜� �À�»���É�Z�Å�{�€�^�Å�Y�•���Á���Z�m�€�]�Z�a «�d�Ì�¸�]�Z�«���€�´�Ë�{���Ä�]���d�^�ˆ�¿ ���{���Ä�/�f�§�€�³�•�Y�€�«���É�Z�Å�����¾�/�Ë�Y���•

�|�¿�•�Y�{�•�Â�y�€�]���É�€�e�Ó�Z�]���}�Â�¨�¿���c�•�|�«���•�Y���Ä�Ì�u�Z�¿ .���d�Ì�¸�]�Z�«���Ä�‡���†�b�‡»�d�Ì�«�Ô�y���Á���É�•�Á�M�Â�¿«���,»�����Ã�ƒ�Á�€�/�a���d�Ë�€�Ë�|�/�» �����É�Z�/�Å
�[�Z�ˆ�f�¯�Y���±�•�‚�]«���Á���,»�������É�•�Á�Z�/�À�§���d�Ë�€�Ë�|�/�»���Á���Ä�/�¿�Y�•�Á�Z�À�§���­�•�{ «�����|�/�¿�•�Y�{���•�Y�€�/�« .�����d�/�Ì�¸�]�Z�«»�������•�Z�/�Ì�¿���Ž�Ì�z�/�Œ�e���Á���­�•�{

�Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ«���¸�]�Z�«���€�/�´�Ë�{���Ä�]���d�^�ˆ�¿���‰�}�Â�¨�¿���c�•�|�«���Z�»�Y���,�{�•�Y�{���•�Y�€�«���•�Â�¯�~�»���Ä�Ì�u�Z�¿���•�{���Ä�°�À�Ë�Y�Z�]���,���d�/�Ì ���������Ä�/�Ì�u�Z�¿���¾�/�Ë�Y���É�Z�/�Å



�d�Ì�¸�]�Z�« �Ê�Ÿ�Z�§�{���c�Y�‚�Ì�Æ�n�e���Á���s�Ô�‡���[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���É�•�Â�v�»���É�Z�Å   27 

 

�¾�Ì�Ë�Z�a �®�Ë�{�‚�¿���É�€�Ë�~�a�}�Â�¨�¿���Á���Ê�´�f�ˆ�]�Y�Á���Ä�Ì�u�Z�¿���Ä�]���Á���€�e �d�‡�Y���€�e .  
  
5- �ž�¼�m �É�|�À�]  

�º�Æ�» �Ê�»���Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���•�Y���Ä�¯���É�•�Z�œ�f�¿�Y���¾�Ë�€�e �Ä�]���x�‡�Z�a���{�Á�• �������É�Á�€�/�Ì�¿���Ã�|�/�À�Ë�M���Á���µ�Z�u���•�Z�Ì�¿���Ä�]���€�i�R�»���Á���¹�Z�´�À�Å
�d�‡�Y���€�Ì�¤�f�»���Á���Ã�|�Ì�r�Ì�a���–�Ì�v�»���®�Ë���•�{���t�¸�ˆ�» .�Ä�] �Š�·�Z�q���ž�§�•���•�Â�œ�À�» ���Š�Ì�/�a���É�Z�Å �����Ã�{�•�Á�M�€�/�]���Á���Á�•�������¾�Ì�/�À�q���¾�f�y�Z�/�‡

�Ê�»���Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���,�É�•�Z�œ�f�¿�Y �d�Ì�·�Z� �§���•�Y���Ê�y�€�]���¹�Z�n�¿�Y���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e���d�ˆ�Ë�Z�] ���Ê�Ë�Z�Å)�d�Ì�¸�]�Z�« ���É�|�/�Ì�¸�¯���É�Z�Å (���Y�•�Y�{���Y�•
�|�‹�Z�] .�d�Ì�¸�]�Z�«���¾�Ë�Y �Ä�Ë�Á�•���Ê�Ë�Y�•�M�•�Z�]���Á���€�Ì�Ì�¤�e���€�]���Y�•���[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���,�Z�Å �Â�e���Z�]���{�Â�y���…�€�f�‡�{���•�{���ž�]�Z�À�»���Á���Ã�€�»�•�Á�•���É�Z�Å���Ä�m

�Ê�»���Z�¿�Y�Â�e���–�Ì�v�»���c�Y�€�Ì�Ì�¤�e���Z�] �{�•�Z�‡ .�¾�Ë�Y���Ê�Ë�Z�‡�Z�À�‹���É�Y�€�] �d�Ì�¸�]�Z�« ���Z�]���,�Z�Å14 ���Á���s�Ô�‡���[�Z�ˆ�f�¯�Y���½�Y�€�œ�¿���\�u�Z�•���•�Y���€�¨�¿
�Ä�]���Ä�^�u�Z�•�»���c�Y�‚�Ì�Æ�n�e �½�M���½�Â�¼�”�»���¶�Ì�¸�v�e���ª�Ë�€�—���•�Y���Ä�¯���|�»�M���¶�¼�Ÿ ���������|�À�/�‡���Ä�/�‡���É�Y�Â�/�f�v�»���¶�Ì�¸�v�e���¾�Ì�À�r�¼�Å���Á���Z�Å
�¶�]�Z�«���Ê�Ÿ�Z�§�{���Ê�¼�‡�• ���{�Y�|� �e���,�…�€�f�‡�{12 �Ä�]���Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���É�Y�€�]���d�Ì�¸�]�Z�« �������Z�/�]���,�½�Z�/�Ì�»���¾�Ë�Y���•�{���Ä�¯���|�»�M���d�‡�{

�Ä�] �µ�|�»���‰�Á�•���É�€�Ì�³�•�Z�¯ �•�Z�f�y�Z�‡���É�•�Z�‡�É-�������{�Y�|�/� �e���,�É�€�Ì�/�ˆ�¨�e10 �����d�/�Ì�¸�]�Z�«»���������Á���c�Z�/�Ÿ�Ô�—�Y���Ä�¿�Y�|�À�¼�/�‹�Â�Å���d�Ë�€�Ë�|�/�»
�Š�¿�Y�{«���,»�Ã�|�À�Ë�M �����–�Ì�/�v�»���c�Y�€�/�Ì�Ì�¤�e���­�•�{���Á���É�€�´�¿«���,»���������­�€�f�/�Œ�»���½�Z�/�]�•���Á���º�Ì�Å�Z�/�¨�»���|�/�Ì�·�Â�e«���,»�����Á���Ä�/�¿�Y�•�Á�Z�À�§���­�•�{

�É�•�Á�Z�À�§���d�Ë�€�Ë�|�»«���,»�d�Ì�§�€�›���d�Ë�Y�|�Å���Á���É�€�^�Å�• �������Ê�m�•�Z�/�y���Á���Ê�/�¸�y�Y�{���É�Z�/�Å«���,»�����d�/�‡�Z�Ì�‡���|�/�Ì�·�Â�e �������Á���Z�/�m�€�]�Z�a���É�Z�/�Å
�¦�˜� �À�»���É�Z�Å�{�€�^�Å�Y�•«���,»���Á���É�•�Á�M�Â�¿�d�Ì�«�Ô�y«���,»�Ã�ƒ�Á�€�a���d�Ë�€�Ë�|�» �[�Z�ˆ�f�¯�Y���±�•�‚�]���É�Z�Å«���,»�º�Ì�¼�•�e �������É�Y�€�/�]���É�•�Z�/�‡

�º�Ì�¼�•�e �É�€�Ì�³ «���Á»�Š�¬�¿���¾�Ì�]���É�{�€�^�Å�Y�•���d�¯�Y�€�‹���Á���½�Á�Z� �e �½�Z�À�Ë�€�§�M «�Ê�»���Y�• �Ä�]���½�Y�Â�e �d�Ì�¸�]�Z�«���½�Y�Â�À�Ÿ �����É�•�Â�/�v�»���É�Z�Å
�{�€�¯���{�Y�|�¼�¸�« .�Ä�^�u�Z�•�»���Á���{�Z�À�‡�Y���Ê�‡�•�€�] �Ê�»���½�Z�Œ�¿���Z�Å ���������������Á���Š�/�¿�Y�{���{�Â�/�^�¿���Ê�Ÿ�Z�/�§�{���[�Z�/�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�/�œ�¿���¶�°�/�Œ�»���Ä�¯���|�Å�{

�Z�m���Ä�°�¸�]���,�d�ˆ�Ì�¿���c�Z�Ÿ�Ô�—�Y�É�• �½�M���½�|�Œ�¿ �Š�¬�¿���½�Z�Ì�»���Z�Å �d�‡�Y���[�Z�ˆ�f�¯�Y���½�Z�À�Ë�€�§�M .���,�É�€�Ì�³�{�•�Â�y�•�Z�]���¹�Z�œ�¿���®�Ë���½�Y�|�¬�§
���������•�{���Z�/�Æ�À�e���Z�/�Ë���|�¿�Â�/�‹���…�Â�^�v�»���Z�Å�{�Z�Æ�¿���Á���‚�¯�Y�€�»���•�{���c�Z�Ÿ�Ô�—�Y���Á���Š�¿�Y�{���d�‡�Y���Ã�|�‹���h�Ÿ�Z�]���{�•�Y�|�¿�Z�f�‡�Y���Á���É�•�Z�‡�|�À�f�ˆ�»

�|�¿�Z�¼�]���Ê�«�Z�]���{�Y�€�§�Y���¾�Å�} .�d�‡�{���•�Y���É�Y�€�]���d�‡�Y���Ê�¸�»�Z�Ÿ���€�»�Y���¾�Ì�¼�Å �d�•�€�§���½�{�Y�{ �����µ�Z�/�j�»�Y���Á���É�•�Y�Â�»���É�Z�Å�•�Z�¯���¹�Z�n�¿�Y���,�Z�Å
�½�M .�Ä�^�u�Z�•�»���Á���{�Z�À�‡�Y���É�Y�Â�f�v�»���,�¾�Ì�À�r�¼�Å �Ã�Z�e�Â�¯���Á���Ê�³�€�»�•�Á�•���{�Â�m�Á���•�Y���Ê�¯�Z�u���Z�Å �c�|�» �º�Ì�¼�•�e���•�{���É�€�´�¿ �É�€�Ì�³ ���,�Z�Å

�Ä�»�Z�¿�€�] �É�‚�Ë�• �����½�|�/�‹���•�Á�€�»�Y���Á���Ä�f�‹�~�³���É�Z�Å�•�Z�Ì�¿���€�Ì�‡�Y���Á���Ã�|�À�Ë�M���Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ���É�Z�Å�•�Z�Ì�¿���•�Y���d�¸�¨�£���,�c�Y�•�Z�^�f�Ÿ�Y���Ž�Ì�•�z�e���,�Z�Å
�Ê�»���Ä�¯���d�‡�Y �Ã�|�À�Ë�M���Z�]���|�¿�Y�Â�e �€�f�Œ�»���º�Æ�§���Á���½�Z�]�•���½�Y�|�¬�§���Á���[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���½�{�Â�^�¿���€�´�¿�Š�¬�¿���½�Z�Ì�»���­ �������¾�/�Ë�Y���½�Z�/�À�Ë�€�§�M

�|�‹�Z�]���•�Z�^�e�•�Y���•�{���,�¹�Z�œ�¿ .���������Ê�/�f�·�Á�{���,�[�Z�/�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�/�œ�¿���Ê�´�q�•�Z�/�b�°�Ë���½�Y�|�¬�§ ���������������{�Â�/�m�Á���,�Ê�/�f�·�Á�{���ž�]�Z�/�À�»���Ä�/�]���Z�/�°�e�Y���Á���½�{�Â�/�]
�d�]�Z�«�•���Á���Ê�^�¸�—�•�Z�•�v�¿�Y �d�Ì�§�€�›���•�Y���Z�e���d�‡�Y���Ã�|�‹���h�Ÿ�Z�]���‚�Ì�¿���º�·�Z�‡�Z�¿���É�Z�Å ���Á���d�‡�•�{���Ã�{�Z�¨�f�‡�Y���Ê�¿�Á�€�Ì�]���Á���Ê�¸�y�Y�{���É�Z�Å

�d�‡�Z�Ì�‡���•�{���Ê�³�|�À�¯�Y�€�a���Á���Ê�´�f�¨�‹�M���Á���{�€�Ë�~�b�¿���¹�Z�n�¿�Y���Ä�¿�Ô�«�Z�Ÿ �Å�������d�/�Ë�Â�·�Á�Y���•�{���¹�Z�/�Æ�]�Y���Á���d�/�‡�{�Ó�Z�]���É�Z �����|�/�Å�{���w�•���Z�/�Å .
�º�¯ �d�y�Z�‡�€�Ë�•���Á���É�•�Á�Z�À�§���Ä�]���Ê�Æ�m�Â�e �ª�Ì�¬�v�e���É�Z�Å �����������������Š�Ë�Y�‚�/�§�Y���,�Ä�/�¿�Y�•�Á�Z�À�§���­�•�{���¹�|�/�Ÿ���É�Y�€�/�]���Ê�¸�»�Z�/�Ÿ���‚�/�Ì�¿���Ä� �/�‡�Â�e�Á

�\�¬�Ÿ���½�Á�‚�§�Y�•�Á�• �d�‡�Y���É�•�Á�Z�À�§���µ�Z�^�«���•�{���½�{�Â�^�¿�Â�´�z�‡�Z�a���Á���,�Ä�¿�Y�•�Á�Z�À�§���Ê�³�|�¿�Z�» .  
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6- �Z�Å�{�Z�Æ�À�Œ�Ì�a  

6-1- ���Ê�f�Ë�€�Ë�|�»���É�Z�Å�{�Z�Æ�À�Œ�Ì�a  

�Ä�] �É�Z�Å�€�f�ˆ�]���½�{�€�¯���º�Å�Y�€�§���•�Â�œ�À�» ���d�/�Ì�¸�]�Z�«���¾�Ë�Y���d�Ë�Â�¬�e���Á���{�Z�n�Ë�Y���É�Y�€�]���¹�•�Ó �������������€�/�Ë�•���{�•�Y�Â�/�»���[�Z�/�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�/�œ�¿���•�{���Z�/�Å
�Ê�»���{�Z�Æ�À�Œ�Ì�a �{�Â�‹:  

�x �Ä�q�•�Z�b�°�Ë �É�•�Z�‡ : �Ä�] �Ä�q�•�Z�b�°�Ë���•�Â�œ�À�» ���d�/�‡�Z�Ì�‡���½�|�‹�€�e�Y�€�´�¼�Å���Á���€�e �����º�Ì�¼�/�•�e���Á���Z�/�Å ���������[�Z�/�ˆ�f�¯�Y���½�Ô�/�¯���É�Z�/�Å
�É�}���•�Y���¶�°�Œ�f�»���{�Z�Æ�¿���®�Ë���¶�Ì�°�Œ�e���,�Ê�Ÿ�Z�§�{ ���½�Z� �¨�¿-���®�Ë���\�·�Z�«���•�{���Ô�j�»»�Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���Ê�·�Z�Ÿ���É�Y�•�Â�‹ «���Z�Ë

���€�Å���Z�]�€�´�Ë�{���½�Y�Â�À�Ÿ- �Ê�»���€�œ�¿���Ä�]���É�•�Á�€�“ �|�‡�• .�º�Æ�» �����������d�/�‡�Z�Ì�‡���¾�Ì�/�Ì� �e���{�Z�/�Æ�¿���¾�/�Ë�Y���d�Ì�·�Â�X�/�ˆ�»���¾�Ë�€�e �����Á���Z�/�Å
�d�Ë�Â�·�Á�Y �������Ê�e�Z�/� �·�Z�˜�»���Ä�¿�Y�Â�f�/�Œ�a���®�Ë���½�{�Â�]���Y�•�Y�{���Á���½�Z�¼�f�¨�³���ª�Ë�€�—���•�Y���Ê�Ÿ�Z�§�{���c�Y�‚�Ì�Æ�n�e���Á���s�Ô�‡���[�Z�ˆ�f�¯�Y���É�Z�Å

�Ã�|�À�Ë�M���Á���É�{�€�^�Å�Y�•���É�Â�« �{�Â�]���|�Å�Y�Â�y���Ê�Å�Á�„�a .���t�¸�ˆ�»���É�Z�Å�Á�€�Ì�¿���•�{)�Z�m�Z�¿���Á���Š�e�•�Y���,�Ã�Z�b�‡ (���Ä�¯���É�{�Z�Æ�¿���{�Â�m�Á���‚�Ì�¿
�·�Á�Y�d�Ë�Â �Ê�»���€�œ�¿���Ä�]���É�•�Á�€�“���,�|�Ë�Z�¼�¿���¾�Ì�Ì� �e���Á���Ž�Ì�z�Œ�e���Y�•���Z�Å �|�‡�•.  

�x �­�€�f�Œ�»���c�Z�Ì�]�{�Y���Á���½�Z�]�•���Ä� �‡�Â�e :���Ê�»�Z�¼�e���¾�Ì�]���­�€�f�Œ�»���c�Z�Ì�]�{�Y���Á���½�Z�]�•���{�Z�n�Ë�Y���•�{���¹�Z�³���¾�Ì�·�Á�Y���,�¶�¼�Ÿ���¾�Ë�Y
�É�} �Ê�»���{�Z�Æ�À�Œ�Ì�a���€�Ë�•���{�•�Y�Â�»���Y�~�·���-�d�‡�Y���Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���½�Z� �¨�¿ �{�Â�‹ :  

�¦�·�Y (�Ã�ƒ�Y�Á���¾�Ë�Á�|�e ���•�{���½�M���l�Ë�Á�€�e���Á���Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���Ê�¨�Ì�•�Â�e���Ä�»�Z�¿�Š�z�]���Ê�»�Z�¼�e �-�•�Z�§�{�€�Ì�£���Á���•�Z�§�{���É�Z�Å  
�[ (�\�·�Z�«���¾�Ë�Á�|�e���Á���Ê�u�Y�€�— �Á���Ä�¿�Z�»�Z�‡���Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ���c�Z�^�·�Z�˜�»���,�•�Z�Ì�¿���Ä�Ì�¿�Z�Ì�]���|�À�¿�Z�»���¦�¸�f�z�»���É�Z�Å...�-  
�_ (�Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���Ê�¸�•�Y���Á���º�Æ�»���É�Z�Å�|�À�Ë�M�€�§���Ê�u�Y�€�—.  

�x �–�Ì�v�»���É�{�€�^�Å�Y�•���|�•�•���Á���Ê�¿�Z�]�|�Ë�{: ���€�Ì�œ�¿���{�•�Y�{���{�Â�m�Á���Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���•�Y���Ä�¯���Ê�e�Y�•�Z�œ�f�¿�Y���Ä�]���Ä�m�Â�e���Z�]
�Ä�]���x�‡�Z�a �Å�Ã�Z�e�Â�¯���•�{���•�Z�Ì�¿���ž�§�•���,�Ã�|�À�Ë�M���Á���µ�Z�u���É�Z�Å�•�Z�Ì�¿���Ä�]���€�i�R�»���Á���¹�Z�´�À �������������Á���d�/�¼�Ì�«���¾�Ë�€�/�f�¼�¯���Z�/�]���½�Z�/�»�•���¾�Ë�€�/�e

�d�•�€�§���Á���c�Y�|�Ë�|�Æ�e���Ä�]���x�‡�Z�a���,�d�=�Ì�¨�Ì�¯���¾�Ë�€�e�Ó�Z�] �Š�Ì�a���–�Ë�Y�€�‹���•�{���ž�Ë�€�‡���x�‡�Z�a���,�•�Â�Æ�›�Â�¿���É�Z�Å �Ê�À�Ì�] ���Z�]���Á���Ã�|�Œ�¿
���Ä�¯���c�Z�“�Á�€�¨�»���¾�Ë�Y���Ä�]���Ä�m�Â�e»�Ä�¿�Z�»�Z�‡���€�f�Œ�Ì�] �Ê�¼�¿���€�´�Ë�{���Y�•���Ã�|�À�Ë�M���É�Z�Å ���Ë�‚�Å���Á���¶�/�»�Z�¯���c�Z�^�·�Z�˜�»���Z�]���½�Y�Â�e�����•�Y���Ä�/�À

�Š�Ì�a  �¾�Ì�Ì� �e �{�€�¯���¦�Ë�€� �e���Ã�|�‹ «���Á»�Ä�¿�Z�»�Z�‡ �Ä�]���Ê�f�ˆ�Ë�Z�]���Z�Å �������|�/�À�]�Z�Ë���©�Z�/�^�˜�¿�Y���ž�Ë�€�/�‡���c�Y�€�Ì�Ì�¤�e���Z�]���€�¼�f�ˆ�»���•�Â�—«���,
�Ê�»���{�Z�Æ�À�Œ�Ì�a���€�Ë�•���{�•�Y�Â�» �{�Â�‹:  

�¦�·�Y (�Ã�|�À�Ë�M���Á���Ê�˜�Ì�v�»���|�•�•���Á���Ê�¿�Z�]�|�Ë�{���|�À�¼�e�•�|�«���Ä�¿�Z�»�Z�‡���¶�Ì�°�Œ�e �-�É�•�Z�´�¿  
�[ (�É�•�Á�Z�À�§���Á���¹�Â�¸�Ÿ���|�•�•���Á���Ê�¿�Z�]�|�Ë�{���|�À�¼�e�•�|�«���Ä�¿�Z�»�Z�‡���¶�Ì�°�Œ�e.  

�x ���c�Z�^�·�Z�˜�»���Á���•�Z�Ì�¿�Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ: ���������Ê�¯�|�/�¿�Y���•�Z�Ì�/�ˆ�]���c�Z�/� �·�Z�˜�»���Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ���c�Z�^�·�Z�˜�»���Á���•�Z�Ì�¿���h�v�^�»���Ã�•�Z�]�•�{���Ä�¯�Z�n�¿�M�•�Y
���Ä�/�§�€�u���Á���Ž�•�z�f�»���É�Z�Å�Á�€�Ì�¿���Á���Ä�f�y�Y�{�€�b�¿���½�M���Ä�]���Ê�ˆ�¯���Ê�¼�¸�Ÿ���¶�°�‹���Ä�]���0�Ó�Â�¼� �»���Á���d�‡�Y���Ã�|�‹���¹�Z�n�¿�Y ���•�{���É�Y

�Ê�»���{�Z�Æ�À�Œ�Ì�a���€�Ë�•���{�•�Y�Â�»���Y�~�·�����,�|�¿�•�Y�|�¿���{�Â�m�Á���Ä�À�Ì�»�•���¾�Ë�Y �{�Â�‹   :  
�¦�·�Y (�Ä�§�€�u���‚�¯�Y�€�»���¶�Ì�°�Œ�e ���t�¸�ˆ�»���É�Z�Å�Á�€�Ì�¿���•�{���É�Y�d�Ì�¸�]�Z�«���Á���Z�Å�•�Z�Ì�¿���¾�Ì�Ì�^�e���Á���Ž�Ì�z�Œ�e���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e���Ä�¯ ���Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ���É�Z�Å

�-�|�À�‹�Z�]���Y�•�Y�{���Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ���½�Y�€�]�•�Z�¯���Á���½�Z�Å�|�¿�Z�»�€�§���Z�]���¶�»�Z� �e���•�{���Y�•  
�[ (�Ä�§�€�u���‚�¯�Y�€�»���¶�Ì�°�Œ�e �d�Ì�¸�]�Z�«���Á���Z�Å�•�Z�Ì�¿���¶�Ë�|�^�e���Á���Ä�¼�m�€�e���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e���Ä�¯���t�¸�ˆ�»���É�Z�Å�Á�€�Ì�¿���•�{���É�Y ���Y�•���Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ���É�Z�Å
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�Ã�Y�•���Ä�] �¶�u �Ä�¿�Z�»�Z�‡�€�Ì�£���É�Z�Å �Ä�¿�Z�»�Z�‡���Á���É�Y ���{�Z�À�‡�Y���|�Ì�·�Â�e���Á���É�Y�Ä�¿�Z�»�Z�‡���c�Z�^�·�Z�˜�»���Á���•�Z�Ì�¿���Ä�Ì�¿�Z�Ì�] �-�|�À�‹�Z�]���Y�•�Y�{���Y�•���É�Y  
�k (�d�Ì�·�Z� �§���¹�Z�n�¿�Y���É�Y�€�]���{�Y�€�§�Y���d�Ì�]�€�e���Á���Ê�Ë�Z�‡�Z�À�‹ �•�Â�¯�~�»���É�Z�Å.  

�x �c�Y�•�Z�^�f�Ÿ�Y���Á���Ä�m�{�Â�]: �½�Z�¼�Å �����d�/�‡�•�{�Z�¿���Á���–�¸�£���d�À�‡���Á���‰�€�´�¿���,�|�‹���½�Z�Ì�]���Ä�¯���•�Â�—»���Ä�¿�Z�»�Z�/�‡ ���É�•�Â�/�v�» «���•�{
�d�Ì�·�Z� �§���Ê�»�Z�¼�e �º�Ì�¼�•�e���Á���Z�Å �É�€�Ì�³ ���€�Å���Ä�°�À�Ë�Y���Ä�¸�¼�m���•�Y���-�{�•�Y�{���{�Â�m�Á���Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���É�Z�Å�Ã�ƒ�Á�€�a �������Ä�/�]���|�/�Ë�Z�]���É�Y

�Ä�¿�Z�»�Z�‡���®�Ë �Ê�»���Ã�{�Y�{���Ž�Ì�•�z�e���•�€�‹���¾�Ë�Y���Z�]���c�Y�•�Z�^�f�Ÿ�Y���Á���{�Â�‹���º�f�y���Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ���É �|�¿�Â�‹ .���d�À�‡���Á���‰�€�´�¿���¾�Ë�Y
�Ê�»���h�Ÿ�Z�]���0�Ô�¼�Ÿ���,�–�¸�£ �Š�¬�¿���p�Ì�Å���{�Â�‹ �Ã�ƒ�Á�€�a���Ä�]���Ê�À�Ë�€�§�M �������€�/�Ë�•���{�•�Y�Â�/�»���Y�~�·���-�|�Å�|�¿���½�Z�Œ�¿���Ê�f�^�£�•���Ä�¿�Y�•�Á�Z�À�§���É�Z�Å

�Ê�»���{�Z�Æ�À�Œ�Ì�a �{�Â�‹: 
�¦�·�Y (�Ä�¬�^�— �d�Ì�·�Z� �§���½�{�€�¯�‚�Ë�Z�¼�f�»���Á���É�|�À�] ���c�Z�¬�Ì�¬�v�e���É�Z�Å���c�Y�•�Z�^�f�Ÿ�Y���Á���Ä�m�{�Â�]���®�Ì�°�¨�e���Á���Ä�¿�Z�»�Z�‡���Ä� �‡�Â�e���Á���Ä�¿�Y�•�Á�Z�À�§

�½�M �-�€�´�Ë�|�°�Ë���•�Y���Z�Å  
�[ (���µ�Z�^�«���•�{���Á���Ã�{�Â�]���É�•�Á�Z�À�§���Á���º�¸�Ÿ���Ã�•�Â�u���É�€�^�Å�•���Á���d�Ë�Y�|�Å���Ê�·�Â�f�»���Ä�¯���Ä�f�ˆ�Ë�Z�‹���Á���|�u�Y�Á���É�{�Z�Å���{�Z�Æ�¿���®�Ë���¾�Ì�Ì� �e

�Ä�]���Ê�‡�€�f�‡�{���Á���É�•�Á�Z�À�§ �|�‹�Z�]���Â�´�z�‡�Z�a���½�M���Ä�]���ž�«�Â�» .  

�x �Ê�n�¿�Z�Ì�»���É�Z�Å�{�Z�Æ�¿���{�Z�n�Ë�Y: ���\�·�Z�«���•�{���­�€�f�Œ�»���½�Z�]�•���{�Z�n�Ë�Y�d�»�€�§���,�Z�Å�|�À�Ë�M�€�§ �‰�Á�•���,�Z�Å�{�•�Y�|�¿�Z�f�‡�Y���,�Z�Å �Á���Z�Å ...
�Ä�·�Â�¬�»���¾�Ë�Y���Z�]���Ä�¯���d�‡�Y���Ê�Ë�Z�Å�{�Z�Æ�¿���|�À�»�•�Z�Ì�¿ �½�M���|�Ì�·�Â�e���Ä�]���•�{�Z�«���,�|�À�‹�Z�]���Z�À�‹�M���º�Ì�Å�Z�¨�»���Á���Z�Å ���µ�Z�¬�f�¿�Y���•�{���Á���|�À�‹�Z�]���Z�Å

�½�M �É�}���Á���½�Z�^�—�Z�z�»���Ä�]���Z�Å ���Ä�·�Â�¬�»���Z�]���Ê�f�ˆ�Ë�Z�]���Z�Å�{�Z�Æ�¿���¾�Ë�Y���,�Ä�¿�Â�¼�¿���É�Y�€�]���-�|�À�‹�Z�]���|�À�¼�¿�Y�Â�e���Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���½�Z� �¨�¿
�Ì�¸�]�Z�«���k�Y�€�z�f�‡�Y���Ã�Â�v�¿�d �����������Ã�Â�/�v�¿���,�•�Z�/�Ì�¿���½�Z�/�Ì�]���É�Y�€�/�]���\�‡�Z�À�»���\�·�Z�«���Ä�Ì�Æ�e���,�•�Z�Ì�¿���½�Z�Ì�]���Ê�´�¿�Â�´�q���,�Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ���É�Z�Å

�Ã�Y�•���½�Z�]�•���Ä�]���•�Z�Ì�¿���Ä�¼�m�€�e �¶�u �Ä�¿�Z�»�Z�‡�€�Ì�£���É�Z�Å �Ä�¿�Z�»�Z�‡���,�É�Y �½�M���•�Y���Ê�^�Ì�¯�€�e���Z�Ë���É�Y ���µ�Z�¬�f�¿�Y���Ê�Ë�Z�¿�Y�Â�e���Á���|�À�‹�Z�]���Z�À�‹�M���Z�Å
�Ã�{�Z�Ì�a���Á �É�•�Z�‡ �½�M���Z�Å �|�À�‹�Z�]���Y�•�Y�{���‚�Ì�¿���Y�•���Z�Å .  

�x �É�•�Z�‡�|�À�f�ˆ�»���Á���É�€�Ì�³�{�•�Â�y�•�Z�]: �Ä�] �‡�Z�a���{�Z�n�Ë�Y���•�Â�œ�À�»�Š�¬�¿���•�{���Ê�Ë�Â�´�z �������Ê�Ÿ�Z�/�§�{���[�Z�/�ˆ�f�¯�Y���¹�Z�œ�¿���,�½�Z�À�Ë�€�§�M
�d�‡�Y���É�•�Z�‡�|�À�f�ˆ�»���Á���{�•�Â�y�•�Z�]���|�À�Ë�M�€�§���®�Ë���|�À�»�•�Z�Ì�¿.  

�x �º�Ì�e �Ê�^�Ì�¯�€�e���Ã�ƒ�Á�€�a���É�Z�Å: �Ã�ƒ�Á�€�a���¹�Z�n�¿�Y �Ä�»�Z�¿�€�]���Á���Z�Å ���������º�Ì�/�e���•�Y���Ã�{�Z�¨�f�/�‡�Y���|�/�À�»�•�Z�Ì�¿���[�Z�/�ˆ�f�¯�Y���É�Z�Å �������|�/�À�q���É�Z�/�Å
�Ä�y�Z�‹ �Ê�¿�Z�ˆ�¯���¶�»�Z�‹���É�Y �Ê�»���¦�Ë�€� �e���Y�•���Ê�e�Z�Ì�¸�¼�Ÿ���c�Z�^�·�Z�˜�»���Ä�¯ ���|�/�Ì�·�Â�e���,�½�Z�u�Y�€�—���,�|�À�À�¯ �����Z�/�Å�Á�€�Ì�¿���,�½�Z�³�|�/�À�À�¯���É

�Ê�¿�Z�^�Ì�f�Œ�a���Á���€�]�•�Z�¯ �d�‡�Y���Ã�|�À�À�¯. 

�x �Ã�•�Á�{���c�Z�ˆ�¸�m �É�Y: �Ä�] �Ê�»���€�œ�¿ �Ä�]���t�¸�ˆ�»���É�Z�Å�Á�€�Ì�¿���µ�Â�v�e���€�f�§�{���®�Ë���{�Â�m�Á���|�‡�• �������c�Z�/�ˆ�¸�m���¶�Ì�°�/�Œ�e���•�Â�œ�À�»
�Ã�•�Á�{ ���������������������Á���•�Á�€�/�»�Y���c�Ó�Â�/�v�e���Á���€�/�Ì�Ì�¤�e���¾�Ë�€�/�y�M���Ä�/�W�Y�•�Y���Á���|�/�‹�•�Y���½�Y�€�Ë�|�/�»���Á���½�Z�Å�|�/�¿�Z�»�€�§���½�|�/�‹���ž�¼�m���É�Y�€�]���É�Y

�¶�Ì�¸�v�e �½�M���½�Z�Ì�»���•�{���­�€�f�Œ�»���½�Z�¼�f�¨�³���{�Z�n�Ë�Y���Á���Ã�|�À�Ë�M���É�Z�Å ���•�Â�•�y���•�{���Z�Å�Š�·�Z�q �����[�Z�/�ˆ�f�¯�Y���Á���Ê�Ÿ�Z�§�{���É�Z�Å
�d�‡�Y���É�•�Á�€�“���c�Y�‚�Ì�Æ�n�e���Á���s�Ô�‡.  

6-2-  �Ê�Œ�Å�Á�„�a���É�Z�Å�{�Z�Æ�À�Œ�Ì�a  

�Š�Å�Á�„�a���É�Y�€�]���Ê�Ë�Z�Å�{�Z�Æ�À�Œ�Ì�a���½�Y�Â�À�Ÿ���Ä�] �Ê�»���€�Ë�•���{�•�Y�Â�»���Ä�]���,�Ê�e�M���É�Z�Å �{�€�¯���Ã�•�Z�‹�Y���½�Y�Â�e:  

�x �Š�Å�Á�„�a���¹�Z�n�¿�Y �d�Ì�¸�]�Z�«���•�Y���®�Ë���€�Å���c�Z�Ì�Ë�‚�m���¾�Ì�Ì� �e���É�Y�€�]���Ê�Ë�Z�Å �Ä�]���É�•�Â�v�»���É�Z�Å �-�Ã�|�»�M���d�‡�{  
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�x �Š�Å�Á�„�a���¹�Z�n�¿�Y ���Ã�Â�v�¿���Ê�‡�•�€�]���É�Y�€�]���Ê�Ë�Z�Å�����������Z�/�]���c�|�/�»�|�À�¸�]���Ê�e�Z�/�Ì�¸�¼�Ÿ���c�Z�/�^�·�Z�˜�»���Á���Z�Å�•�Z�Ì�¿���¾�Ì�Ì� �e���Á���Ê�Ë�Z�‡�Z�À�‹
�-�Ã�|�À�Ë�M���Á���•�Á�€�»�Y���Ã�|�Ì�r�Ì�a���–�Ë�Y�€�‹���Ä�m�Â�e  

�x �Š�Å�Á�„�a���¹�Z�n�¿�Y �d�‡�Z�Ì�‡���½�{�€�¯���Y�€�´�¼�Å���Ã�Â�v�¿���Ê�‡�•�€�]���É�Y�€�]���Ê�Ë�Z�Å �É�}���½�Z�Ì�»���Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯�Y���É�Z�Å ���Z�]���½�Z� �¨�¿
�-�Ê�¿�Z�ˆ�¿�Y���É�€�´�Œ�À�¯���‰�€�´�¿���½�{�Â�]���\�·�Z�£���Ä�]���Ä�m�Â�e  

�x �Š�Å�Á�„�a���¹�Z�n�¿�Y �Y���¹�Z�œ�¿���•�Z�Ì�¿�{�•�Â�»���•�Y�‚�]�Y���Ê�u�Y�€�—���É�Y�€�]���Ê�Ë�Z�Å���\�/�·�Z�«���|�À�¿�Z�»���Ê�Ÿ�Z�§�{���[�Z�ˆ�f�¯ ���������,�•�Z�/�Ì�¿���Ä�/�Ì�¿�Z�Ì�]���É�Z�/�Å
�Ã�Y�•���[�Z�z�f�¿�Y���,�c�•�Z�œ�¿���,�Z�Å�{�Y�{�•�Y�€�«���|�¬�Ÿ���,�s�Ô�‡���Ä�¿�Z�»�Z�‡���c�Z�^�·�Z�˜�» �Ä�À�Ë�‚�³���½�Z�Ì�»���•�Y���\�‡�Z�À�»���¶�u �������,�¦�/�¸�f�z�»���É�Z�/�Å

�d�Ë�Â�·�Á�Y���Ã�Â�v�¿ �Á���É�|�À�] ...�½�Z�]�•���½�Y�Â�À�Ÿ���Ä�] �-�­�€�f�Œ�»���É�Z�Å  
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