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Abstract: 
Human resource planning is the most important issues for each of the various topics, 

including the fascinating yet complex. Due to the dramatic developments in the field of 

management and their tendency to meritocracy, competency-based human resource planning 

has found a special place. Hence, this study uses a mixed method research (content analysis 

and interpretive structural modeling) presents the concepts of human resource planning based 

on merit, has tried with careful study of the book Nahj-al-Balaghe, the extraction and 

modeling the contents of merit (with titles, God-centered knowledge, wisdom, justice, strength 

and health) and content network setting, the ultimate model (HRP based competency-based 

training Nahj-al-Balaghe) define and design. Appears in line with Islamic and Iranian model 

of progress for the Humanities and localization of Western Science according to the 

organization’s culture and values of the Islamic religion; Using Religious, especially extracted 

from Nahj-al-Balaghe to promote Sazmahay very effective and useful. 
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 چکیذُ  

أرشٚصٜ  ؿٛد.  سا ؿبُٔ ٔیای ٔٛهٛٓبت ٔتّٙٛ، رزاة ٚ دس ٓيٗ حبَ پيچيذٜ وُٝ ٞش ػبصٔبٖ اػت یتشیٗ ٔؼب اص ٟٔٓ سیضی ٔٙبثْ ا٘ؼب٘یثش٘بٔٝ

-سیضی ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ٔجتٙی ثش ؿبیؼتٍی ربیٍبٜ ٚیظٜ ثب تٛرٝ ثٝ تحٛلات ؿٍشف دس حٛصٜ ٔذیشیت ٚ ٌشایؾ ٔذیشاٖ ثٝ ؿبیؼتٝ ػبلاسی، ثش٘بٔٝ

هرٕٗ اساهرٝ    ای پيذا وشدٜ اػت. اص ایٗ سٚ ایٗ پظٚٞؾ ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ تحميك آٔيختٝ )تحّيُ ٔوٕٖٛ ٚ اٍِٛػربصی ػرباتبسی تفؼريشی(   

سیضی ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ثشاػبع ؿبیؼتٍی، ػٔی وشدٜ اػت ثب ثشسػی ٚ ٌٔبِٔٝ دليك ٔتٗ وتبة ؿشیف ٟ٘ذ اِجلاغٝ هٕٗ اػرتخشاد  ٔفبٞيٓ ثش٘بٔٝ

ثب ٓٙبٚیٗ اذأحٛسی، ٔٔشفت، دسایت، ٓذاِت، لٛت ٚ ػلأت( ٚ تذٚیٗ ؿجىٝ ٔوربٔيٗ آٖ،   ػبصی ٔوبٔيٗ ػبصٔبٖ دٞٙذٜ ؿبیؼتٍی ) ٚ ٔذَ

سػرذ دس  ( ًشاحی ٚ تجييٗ وٙذ. ثرٝ ِ٘رش ٔری   ٝٞبی ٟ٘ذ اِجلاغسیضی ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ثش اػبع ؿبیؼتٍی ٔجتٙی ثش آٔٛصٜٟ٘بیی تحميك )ثش٘بٔٝ اٍِٛ

ی ثب تٛرٝ ثٝ فشًٞٙ اسصؿی ٚ دیٙری حربوٓ ثرش    ّْٓٛ غشث یػبص یٚ ثٛٔ یاػلأ یّْٓٛ ا٘ؼب٘ ذيتِٛ ساػتبی اٍِٛ اػلأی ٚ ایشا٘ی پيـشفت ثشای

ٞبی وـٛس ثؼيبس ٔٛحش ٚ ٔفيرذ   ٞبی دیٙی، الٛكب ٔؼتخشد اص ٟ٘ذ اِجلاغٝ ثشای سؿذ ٚ استمب ػبصٔبٖی ایشاٖ اػلأی، اػتفبدٜ اص اٍِٛٞب ػبصٔبٖ

 اٛاٞذ ثٛد.

 كلیذی: ٍاطگاى

   سیضی، ثش٘بٔٝ سیضی ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی، ؿبیؼتٍی، ٟ٘ذ اِجلاغٝثش٘بٔٝ 
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 هقذهِ -1

ِ٘شاٖ  ذٜ اػت. كبحتؿثٝ ثٔذ ٌٔشح  1970ٔذیشیت ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی، اكٌلاح ٘ؼجتبً رذیذی اػت وٝ اص دٞٝ 
ٞبی ٔختّفی ٔب٘ٙذ وبسٌضیٙی، ٔذیشیت ٘يشٚی ا٘ؼب٘ی، اداسٜ أٛس  ٔذیشیت دس ثيبٖ ٔؼبیُ ا٘ؼب٘ی ػبصٔبٖ اص ٚاطٜ

ٚ ثؼيبسی اص ٔحممبٖ ٞٓ اوٖٙٛ ٘يض اص ایٗ سؿتٝ ا٘ذ  دٜوشوبسوٙبٖ، ٔذیشیت ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ٚ اداسٜ وبسوٙبٖ اػتفبدٜ 
ا٘ذ. ثيٗ ٚاطٜ  ٞبی اٛد ٘بْ ثشدٜ ّٕٓی ثب ٓٙٛاٖ لذیٕی ٚ ػٙتی آٖ ٔب٘ٙذ وبسٌضیٙی، اداسٜ أٛس وبسوٙبٖ دس ٘ٛؿتٝ

ٞبی  ٔذیشیت ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ٚ ٔذیشیت اداسٜ وبسوٙبٖ ٘يض تفبٚت ٚرٛد داسد. ٔذیشیت ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی اص رّٕٝ ٔؼئِٛيت
سٚد ٚ ٕٞٝ ٔذیشاٖ ػٌٛح ٔتٔذد ػبصٔبٖ ثٝ ٘ٛٓی اص ایٗ ٔؼئِٛيت  ی ٔذیشیت دس ٞش ػبصٔبٖ ثٝ ؿٕبس ٔیاكّ

ٞذف اٞبی ا٘ؼب٘ی ؿشوت ثشای ٘يُ ثٝ  ثشداسی اص ػشٔبیٝ ثشاٛسداس ٞؼتٙذ. اص ایٗ سٚ ٔذیشیت ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی سا ثٟشٜ

 .]12[دا٘ٙذ  ػبصٔب٘ی ٔی

-، ثٝٞبی ٔذیشیت ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ثٝ یىپبسچٍی صیشػيؼتٓای ٘بیُ ؿذٖ تشیٗ سٚیىشدٞب ثش یىی اص ثٟتشیٗ ٚ ٔٙبػت

 ای. ٌٛ٘ٝ وٝ ٚی. ا٘ؼب٘ی اػت. دس ٚالْ ٕٞبٖٔٙبثْ  سیضی ٚ ثش٘بٔٝ دس ٔذیشیت وبسٌيشی سٚیىشد ؿبیؼتٍی
ٞبی  ای ثشای یىپبسچٝ وشدٖ الذاْ تٛا٘ذ ثٝ ٓٙٛاٖ ؿيٜٛ ٞبی ؿبیؼتٍی ٔی وٙذ، اٍِٛ ٌٔشح ٔی ،(2002وبٔپشفشْ )

ٞبی ٔذیشیت ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی  تٛاٖ ٞش یه اص صیش ػيؼتٓ ٖ ٔٔٙبػت وٝ ٔیاایٗ ثذ ٔختّف ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ثٝ وبس سٚد.
ٞبی ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ػبصٔبٖ  ٞؼتٝ ٔشوضی تٕبٔی فٔبِيت  سا ثش اػبع ؿبیؼتٍی ًشاحی وشد ٚ دس ٚالْ، ؿبیؼتٍی،

شیت ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ؿذٜ اػت وٝ ثٝ ٔذیشیت ی دس ادثيبت ٔذیا ٕ٘ٛ٘ٝاػت. ایٗ ؿبیؼتٍی ٔٛرت ثٝ ٚرٛد آٔذٖ 
 .]19[ٌٛیٙذ  ٔی CBHRMٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ٔجتٙی ثش ؿبیؼتٍی ٔٔشٚف اػت وٝ ثٝ ًٛس الاكٝ ثٝ آٖ 

ای وٝ دس ادثيبت أشٚصی ٔٙبثْ  ِشاٖ ٚ كبحجبٖ ٔـبغُ اػت، ثٝ ٌٛ٘ٝ٘ أشٚصٜ ثؼيبس ٔٛسد تٛرٝ كبحت ٕ٘ٛ٘ٝیٗ ا
ٞب  ثٝ ِٔٙٛس ؿٙبػبیی وبسثشد ؿبیؼتٍی (ACAا٘زٕٗ رجشاٖ اذٔت آٔشیىب ) ا٘ؼب٘ی ٔٛسد تأويذ ثؼيبس لشاس داسد.

ػبصٔبٖ ٔتٛػي ٚ ثضسي ا٘زبْ داد. ٘تبیذ ایٗ پظٚٞؾ ٘ـبٖ داد وٝ  217ای ثش سٚی  ٞب ثشسػی ٌؼتشدٜ دس ػبصٔبٖ
 .]2[ٞب وبسثشد ٚػئی داس٘ذ، أب دسرٝ ؿذت ٚ وبسثشد آٟ٘ب ٔتفبٚت اػت  ؿبیؼتٍی

 رذیذ ،ٞبی الالب٘ٝ ؿبیؼتٍی ٍٞٙبٔی لبثُ تٛكيٝ اػت وٝ سٞجشاٖ ػبصٔبٖ تٕبیُ داس٘ذ اص سٚؽسٚیىشد ٔجتٙی ثش 
ٞبیی وٝ اوخش افشاد آٖ،  ثشای ػبصٔبٖ تٛا٘ذ ٔی سیضی ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ٔجتٙی ثش ؿبیؼتٍی اػتفبدٜ وٙٙذ. ثش٘بٔٝ ٚ ويفی

ثشای حُ ٔؼبیُ ٔجٟٓ ٚ پيچيذٜ تـىيُ  ٞبیی ٞبیی وٝ دس آٖ تيٓ ٞب ٚ ثخؾ ػبصٔبٖ، ای، فٙی ٚ ٔذیش ٞؼتٙذ حشفٝ
ٞب ٚ  ٞبیی وٝ سٚی ثٔوی اص ٟٔبست ػبصٔبٖ ٚ ٞبیی وٝ داسای ػباتبس ٔذیشیت ٔبتشیؼی ٞؼتٙذ ؿٛد، ػبصٔبٖ ٔی

 .]4[ػٛدٔٙذ ثبؿذ ، ا٘ذ یبثی، تٕشوض وشدٜ ٞبی ثيٗ فشدی ٚ اٍ٘يضٜ دػت ٞب ٔب٘ٙذ ٟٔبست ؿبیؼتٍی

 یؼتٍیسیضی ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ثش اػبع ؿب ثش٘بٔٝ یٔفٟٛٔ یاٍِٛاد دس ایٗ پظٚٞؾ ثٝ ًٛس ٔـخق دسكذد اػتخش
ٞؼتيٓ. اص ایٗ سٚ هٕٗ ثشسػی دليك ٔتٗ وتبة ؿشیف ٟ٘ذ اِجلاغٝ تلاؽ ؿذٜ  ٟ٘ذ اِجلاغٝ ٞبیثش آٔٛصٜ یٔجتٙ

 اػت ثٝ وٕه سٚؽ تحميك آٔيختٝ ٚ ثب اػتٙبد ثٝ ِ٘ش اجشٌبٖ اٍِٛی ٟ٘بیی تحميك اسایٝ ؿٛد.
 ٔجتٙی ثش ؿبیؼتٍی:ؿبیؼتٍی ٚ ٔذیشیت 

لجُ اص اساهٝ ٔجبحج ٔشتجي ثب ثش٘بٔٝ سیضی ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ثش اػبع ؿبیؼتٍی اثتذا ثبیذ ثب ٔفْٟٛ ؿبیؼتٍی ٚ 
 ػبلاسی آؿٙب ؿذ.  ؿبیؼتٝ



 131    اِجلاغٝ ٞبی ٟ٘ذسیضی ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ثش اػبع ؿبیؼتٍی ٔجتٙی ثش آٔٛصًٜشاحی اٍِٛی ثش٘بٔٝ

 

 :ًْضت ضایستگی هٌابع اًساًی -2

اساهٝ آٖ ٔـخق ٞب ٌٔشح ثٛدٜ اػت ٚ دليمبً صٔبٖ  ٞب ٚ دِٚت ٔٛهّٛ ؿبیؼتٍی ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی اص دیشثبص دس ػبصٔبٖ
ٞب  ذ ٚ پغ اص ػبَیآ . ٔمبِٝ پشاٞبلاد ٚ ُٕٞ پيـشفت ثضسٌی دس ٟ٘وت ؿبیؼتٍی دس أشیىب ثٝ حؼبة ٔی٘يؼت

ٞب  افضایی حبكُ اص آٖ ٞب ٚ ٞٓ ثٝ فٙبٚسی، ٟٔبست ثبس دیٍشٌشاٖ سا  تفىش ثش اػبع ٔحيي ابسری، تٛرٝ پظٚٞؾ
 تبٖؿغُ دس اٍّ٘ؼ یّٔ یاػتب٘ذاسدٞب ٝيتٟثشای  ػبصی ایٗ ٔفْٟٛ ّٕٓیٞب ثشای  ٌبْ ٗياِٚ اِجتٝ د.وشٔٙذ  ٓلالٝ

ٞب ثبیذ ثٝ ؿىُ  ٞبػت وٝ ٞش وذاْ اص آٖ ای اص ؿبیؼتٍی . اػتب٘ذاسد ّٔی ؿغّی دسثشٌيش٘ذٜ ٔزٕٛٓٝاتفبق افتبد

 .]18[ رذاٌب٘ٝ تٛػي افشاد وؼت ؿٛد ٚ ٔٛسد تبیيذ لشاس ٌيشد

 :هفَْم ضایستگی

دس  ]19[ ٞبی اػتب٘ذاسد ؿذٜ دس یه ؿغُ ٚ ربیٍبٜ ابف تٛا٘بیی ارشای دػتٛسإُِٔیٔٙی  Competenceوّٕٝ 
٘ذ أب ا دأٙٝ ٔفٟٛٔی ثب ٞٓ ٔتفبٚت ِ٘شتٔبسیف ٌٛ٘بٌٛ٘ی اساهٝ ؿذٜ اػت وٝ اٌشچٝ اص  Competencyٔٛسد وّٕٝ 

 ٘ذ اص:ا اص ٚحذت ٔٛهٛٓی ثشاٛسداس٘ذ. ثشای اص ایٗ تٔبسیف ٓجبست
ٔذاس ٚ یب  ٔٔيبس ٍی، ٚیظٌی صیشثٙبیی فشد اػت وٝ ثٝ ًٛس وّی ثب ّٕٓىشد احشثخؾ ؿبیؼت ،ًجك ِ٘ش اػپٙؼش

  .]21[ ّٕٓىشد ثشتش دس یه ؿغُ ساثٌٝ داسد
ٞبی اػبػی یه ؿخق تبويذ داسد. ایٗ كفبت  ثٝ ًٛس وّی ثش سٚی كفبت ٚ ٚیظٌی ،ؿبیؼتٍی، ِ٘ش ثٛیبتضیغ اص

ای اص دا٘ؾ ثبؿذ، وٝ فشد دس ا٘زبْ  ٘مؾ ارتٕبٓی ٚ یب ٔزٕٛٓٝتٛا٘ٙذ اٍ٘يضؽ، سفتبس، ٟٔبست ٚ تلٛس فشد اص  ٔی
 .]16[ وٙذ ٞب اػتفبدٜ ٔی ٞب، اص آٖ وبسٞب ٚ فٔبِيت

 .]19[ؿٛد  ٞب ٔی ٞبی سفتبسی افشاد وٝ ٔٛرت ّٕٓىشد احشثخؾ ؿغّی آٖ ٚیظٌیاص ِ٘ش ٞشتٖٛ، ؿبیؼتٍی؛   -
ٞب ٚ سفتبسٞبیی وٝ افشاد ثشای  ٞب، ٟٔبست ٞب، تٛا٘بیی ٔزٕٛٓٝ دا٘ؾػت اص  اص ِ٘ش لای ثٛٚیتض، ؿبیؼتٍی، ٓجبست  -

 .]23[ ٌيش٘ذ ا٘زبْ وبسٞبی اٛد اص آٖ ثٟشٜ ٔی

 اًساًی: هٌابعسیضی  بشًاهِ

پزیشی ػبصٔبٖ ٚ ٔذیشیت  ٚ آػيت ؿٛدٔیٞبی ػبصٔب٘ی  سػيذٖ ثٝ ٞذف ػجت تؼشیْ دس  ا٘ؼب٘ی، ٔٙبثْسیضی  ثش٘بٔٝ
ػبصٔبٖ ٚ  پبیٝ تـىيلاتیا٘ؼب٘ی سا  ٔٙبثْسیضی  سٚ، ثش٘بٔٝ دٞذ. اص ایٗ ٔی وبٞؾٞبی آیٙذٜ  سا دس ٔمبثُ دٌشٌٛ٘ی

ا٘ؼب٘ی دس  ٔٙبثْسیضی  ٚیظٜ وبسؿٙبػبٖ ثش٘بٔٝٝ دا٘ٙذ. ٔذیشاٖ ػبصٔبٖ، ٔذیشاٖ ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ٚ ث ٔذیشیت ٔی
ٔذت،  ٖ آٓ اص وٛتبٜ ٞبی آیٙذٜ ػبصٔب ٞب ثبؿٙذ وٝ ثشای ارشای ثش٘بٔٝ ٌٛی ایٗ پشػؾ ٞب ثبیذ ٕٞٛاسٜ پبػخ ػبصٔبٖ

ا٘ؼب٘ی ٘يبص اػت ٚ چٝ تذاثيشی ثشای رزة، آٔٛصؽ ٚ  ٔٙبثْٔذت ٚ یب ثّٙذ ٔذت ثٝ چٝ ّ٘ٛ ٚ ثٝ چٝ ٔيضاٖ  ٔيبٖ
 ٔٙبثْسیضی  ٞبی دیٍش، دس ثش٘بٔٝ ٞب ٚ ثؼيبسی اص پشػؾ ثٟؼبصی آ٘بٖ دس ػبصٔبٖ ٚرٛد داسد. پبػخ ثٝ ایٗ پشػؾ

 .]22[ ؿٛد ا٘ؼب٘ی یبفت ٔی
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ای اػت وٝ ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ٔٛسد ٘يبص سا پيؾ اص  ، ثش٘ب1ٝٔا٘ؼب٘ی ٔٙبثْسیضی  ثش٘بٔٝ(، 2001ٔىيٗ ٚ ٔب٘ىغ )ثٝ ٓميذٜ 
ٚیظٜ ٔذیشاٖ ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ٝ وٙذ ٚ ٔذیشاٖ ػبصٔب٘ی، ث ثيٙی ٔی ٞبی ػبصٔبٖ پيؾ ٘يبص ٚالٔی ٚ ثشای سػيذٖ ثٝ ٞذف

دس  ایٗ ثش٘بٔٝ. ذٞب ثشداس٘ شای توٕيٗ ٚكَٛ ثٝ آٖ ٞذفٞبی ٔٙبػت ث ٞبی لاصْ سا دس صٔبٖ ػبصد تب ٌبْ سا لبدس ٔی
دٞذ  ربیی، تشفئبت ٚ سفبٜ ؿىُ ٔیٝ ٞبی وّی رزة، ٌضیٙؾ، آٔٛصؽ، ربث ٞبیی سا ثشای تذٚیٗ ػيبػت ٚالْ، پبیٝ

ٞذف، ٘مُ ٚ  ٞبی ثی ًٛس وبُٔ ثب ٘يبصٞبی ػبصٔبٖ تٌجيك ٘ذاس٘ذ، آٔٛصؽٝ ٚ اص اػتخذاْ ٓزٛلا٘ٝ ٘يشٚٞبیی وٝ ث
وٙذ ٚ ثبٓج ِ٘ٓ دس ػبصٔبٖ ٚ تمٛیت ِ٘بْ ؿبیؼتٍی  هبثٌٝ رٌّٛيشی ٔی ثی ٞبی ٔٛسد ٚ تشفيْ بلات ثیا٘تم
 وٙذ.پيذا ٔیٔيضاٖ هبیٔبت پشػّٙی دس ػبصٔبٖ وبٞؾ   ٞبی كحيح، د. دس ٘تيزٝ ایٗ ػيبػتؿٛ ٔی

 :اًساًیهٌابع  سیضی  هشاحل بشًاهِ

دس تٕبٔی اٍِٛٞبی ایٗ حٛصٜ  ا٘ؼب٘ی وٝ ثٝ كٛست ٍٕٞب٘ی ٚ سایذسیضی ٔٙبثْ ثش٘بٔٝ ثشایػٝ ٌبْ اػبػی ٚ اكّی 
ثيٙی ٓشهٝ ٚ ثٝ تٔبدَ سػب٘ذٖ ٓشهٝ ٚ تمبهبی ٔٙبثْ ثيٙی تمبهب، پيؾ ا٘ذ اص پيؾ ؿٛد، ٓجبستثٝ وبس ٌشفتٝ ٔی

بػبیی ٚ تزضیٝ ٞبی ػبصٔب٘ی ٔٛسد تٛرٝ، ٌٔبِٔٝ، ؿٙ ٞب ٚ ثش٘بٔٝ سیضی، ٞذف ثش٘بٔٝا٘ؼب٘ی. اِجتٝ ثبیذ دس اثتذای وبس 
 . ٘ذؿٛٚ تحّيُ لشاس ٌيش٘ذ ٚ ثٝ سٚؿٙی ٔـخق 

 ]6[ؿشح وبُٔ ٔشاحُ وبس دس صیش تـشیح ؿذٜ اػت: 

 :بیٌی هیضاى تقاضای ًیشٍی اًساًی پیص

ٞبی آیٙذٜ ػبصٔبٖ  ٞب ٚ ثش٘بٔٝ ٘يبص سا ثشای سػيذٖ ثٝ ٞذف سیضی ٘يشٚی ا٘ؼب٘ی دس ایٗ ٔشحّٝ، وبسوٙبٖ ٔٛسد ثش٘بٔٝ
 .وٙذ ق ٔیتب حذٚدی ٔـخ

  :بیٌی هیضاى عشضِ ًیشٍی اًساًی پیص

 ؿٛد. ، ٓشهٝ ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ٘بٔيذٜ ٔیدس ػبصٔبٖ یبثی لبثُ دػتٚ ٔحبػجٝ ٚ ؿٙبػبیی تٔذاد افشاد ٔٛسد ٘يبص 

 ّای تطبیق عشضِ ٍ تقاضای ًیشٍی اًساًی دس آیٌذُ: تذٍیي ضیَُ

ثبیذ ّٕٓيبت اكلاحی سا ثشای سػيذٖ ثٝ ٞذف ثيٙی ؿذ،  پغ اص ایٙىٝ ٓشهٝ ٚ تمبهبی ٘يشٚی ا٘ؼب٘ی پيؾ
 .ٕٞبٍٞٙی ٚ تٌجيك ثيٗ ٓشهٝ ٚ تمبهبی ٘يشٚی ا٘ؼب٘ی دس آیٙذٜ ؿشّٚ وشد

 :سیضی هٌابع اًساًی با سٍیکشد هبتٌی بش ضایستگی بشًاهِ

آٚسد، ػپغ  یثٝ ُٕٓ ٔ یبثیاسص یٔٙبثْ ا٘ؼب٘ٚ تمبهبی ٓشهٝ  ٗياثتذا ث ،یٔٙبثْ ا٘ؼب٘ یضیس ثش٘بٔٝ یػٙت ىشدیسٚ
دس ػبصٔبٖ تٛرٝ  یابِ یپش وشدٖ ربٞب یوٙٙذٌبٖ سٚ اػتخذاْ .وٙذ یٓشهٝ ٚ تمبهب ثشلشاس ٔ ٗيسا ث یتٔبدِ

آٖ ؿغُ  يیاحشاص وشدٖ ؿشا یافشاد ثشا بتيٚ تزشث لاتيتحل دس اوخش ٔٛاسد وٝ سػذ یٚ ثٝ ِ٘ش ٔ وٙٙذ یٔ یـتشيث
 ىشدیسٚثب  یٔٙبثْ ا٘ؼب٘ یضیسثش٘بٔٝ صأشٚ یبيس د٘د ٞبی اٍِٛی ػٙتی ثب تٛرٝ ثٝ هٔفثٝ ِ٘ش ثشػذ.  یوبف

                                                           
1. Human Resource Planning 
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ػت وٝ  یا ٕٓذٜ ٕ٘ٛ٘ٝ بصٔٙذي، ٘یؼتٍیثش ؿب یٔجتٙ یٔٙبثْ ا٘ؼب٘ یضیسثش٘بٔٝ ػبصی ارشایی. بفتی تٛػٔٝ یؼتٍیؿب
ایٗ ّ٘ٛ اِضأبت  یدٞذ. ٌبْ اَٚ ثشا شييتغ یسا دسثبسٜ افشاد ٚ ػبصٔبٖ ثٝ ًٛس وّ یٔٙبثْ ا٘ؼب٘ ضاٖیس تفىش ثش٘بٔٝ

 .]2[دليمبً تجييٗ وٙٙذ ساٞجشدٞب ٚ اٞذاف ػبصٔبٖ سا  شاٖيٌٓياػت وٝ تلٕ ٗی، ایضیسثش٘بٔٝ

 :یستگیبش ضا یهبتٌ یهٌابع اًساً یضیس بشًاهِ یایهضا

 ؿٕشیٓ. ٔیسیضی ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ثش اػبع ؿبیؼتٍی سا ثش دس ادٔٝ ثشای اص ٔضایبی ثش٘بٔٝ

، اص ایٗ سٚ ٞؼتٙذ ثب اػتٔذادتش ٍشاٖیافشاد ٘ؼجت ثٝ د یثٔو .افشاد ٔتفبٚت اػتدس ٚ ويفيت ا٘زبْ وبسٞب اػتٔذاد 
ٚ  اػتٔذاد هی ٔٙذبصي٘ یػبصٔبٖ ٚلت هیدس  تب وٙذیٔوٕه  ػبصٔب٘ی شاٖيٌٓيتلٕٔحٛس ثٝ  سٚیىشد ؿبیؼتٝ

 .]18[ بثٙذيابف ٞؼتٙذ، آٖ سا ث تٛا٘بیی

ٚ ٘مبى هٔف دیٍش  ثخـذ یسا ثٟجٛد ٔ یٔٙبثْ ا٘ؼب٘ یضیسٚ آحبس ثش٘بٔٝ ٞب یظٌیٚ ،یؼتٍیثش ؿب یٔجتٙ ىشدیسٚ
 ٘بٔٝ یٌٛاٞ ،یّيچٖٛ ٔذسن تحل یٕئفبٞ یسٚكشفبً ثش  ی،وٕ یىشدٞبیسٚدٞذ. سٚیىشدٞبی وٕی سا پٛؿؾ ٔی

 .]18[وٙذ  ٔیٚ ٚرٟٝ افشاد تٕشوض  یافشاد، ٓٙٛاٖ ؿغّ یآتجبس ٚ آثشٚ ،یآٔٛصؿ یٞب

 : هٌابع اًساًی هبتٌی بش ضایستگیسیضی  بشًاهِ ساصی ّای اجشایی گام

تشیٗ ٚ  سیضی ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ٔجتٙی ثش ؿبیؼتٍی اٍِٛٞبی ٔختّفی اساهٝ ؿذٜ اػت. ربْٔ ثشای ارشایی ػبصی ثش٘بٔٝ

 ]2[تشیٗ اٍِٛ دس صیش تـشیح ؿذٜ اػت وٝ دس دیٍش اٍِٛٞب ثب تغييشات رضیی ٌٔشح ؿذٜ اػت:  وبسثشدی

 
 سیضی ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ٔجتٙی ثش ؿبیؼتٍی ای ثش٘بٔٝ تٛػٔٝای ٚ  ًشاحی ِ٘بْ ثش٘بٔٝ :اٌَٚبْ 

 ٞب ثشای رّت حٕبیت آٖ وبس ثشای ٔذیشیت اسؿذ ، تجييٗ ٚ تـشیح فشآیٙذ: تٛريٝدٌْٚبْ 

 سیضی ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی رذیذ ٘ؼجت ثٝ اٞذاف ّٕٓيبتی ٚ احشثخـی ػيؼتٓ ثش٘بٔٝ ّٕٓيبتی ٚ وبسثشاٌٖبْ ػْٛ: تٛريٝ ٔذیشاٖ 

سیضی ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ثشای  حبكُ اص ثش٘بٔٝ ٞب یب  ٘تبیذ تٔشیف ساٞجشدٞبی ػبصٔبٖ، اٞذاف وؼت ٚ وبس ٚ اشٚری :چٟبسٌْبْ 
 ٔـتشیبٖ دااّی ٚ ابسری

ٞبی  ٔٙذی ٞب ٚ تٛاٖ دس ػٌح اشد ٚ ولاٖ ثب تٛرٝ ثٝ ؿبیؼتٍی ٞبی وبسی ُبیف ٚ فٔبِيتٚٔـخق ػباتٗ  :پٙزٌٓبْ 
 وبسوٙبٖ

ٔتٙبػت ثب ُٚبیف ٚ ػٌٛح وبسی پشػُٙ ثب تٛرٝ ثٝ ػٙذٞبی ثبلادػتی ٚ ِ٘ش  ٞب یؼتٍیٔـخق ػباتٗ ؿب :ؿـٌٓبْ 
 ٔذیشاٖ

دس الٛف  وبس ٌشاُٖ يوٝ اص تحّ یٔٔتجش ٚ ٌٕٔئٙ یٞب دادٜ ذیثب. ٞب تٔييٗ ٚ اسصیبثی ٓشهٝ ٚ تمبهبی ؿبیؼتٍی :ٞفتٌٓبْ 
 ٙذٜیٚ آ یفّٔ یبصٞبيثش اػبع ٘ ٞب یؼتٍیؿب یٚ تمبهب یبثیاسص ٗ،ييدػت آٔذٜ تٔٝ ث یوبس ػبصٔب٘ بصئٛسد ٘ یٞب یؼتٍیؿب

 .ؿٛد یٔ ٗي(، CAPٔٔ) ٞب یؼتٍیؿب یبثیاسص ٙذآیفش ُيثب تىٕ ٞب یؼتٍی. دس دػتشع ثٛدٖ ؿبی ؿٛدٙيث ؾيپ
(CAP) ٔٔیتزشثٝ حشفٝ ا ضاٖيثب چٝ ٔ ،یساٞجشد یؼتٍی، ثب وذاْ ؿبیّٕٓىشد یوٝ وذاْ وبسوٙبٖ، دس چٝ فوب وٙذ یٔ ٗي 

: اٛد ٓيوٙ یٔٛرٛد اؿبسٜ ٔ یٞبCAPاص  یا . ثٝ ًٛس ٔخبَ ثٝ ٕ٘ٛ٘ٝفٔبِيت وٙذ تٛا٘ذ یٔ یاص لٛت ّٕٓىشد یٚ ثب چٝ ػٌح
 تٛػي ٔزٛص ٚ... یبثیاسص بٖ،یتٛػي ٔـتش یبثیتٛػي اجشٌبٖ، اسص یبثیاسص ،یبثیاسص شیٔذ ،یبثیاسص

 ٔجتٙی ثش ؿبیؼتٍی ا٘ؼب٘یسیضی ٔٙبثْ  ؿشّٚ ثٝ وبس آصٔبیـی ػيؼتٓ ثش٘بٔٝ :ٞـتٓبْ ٌ
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  :سیضی هٌابع اًساًی هبتٌی بش ضایستگیبشًاهِ ؛ هذل1هذل ًاسا

اٛاٞذ ؿذ  ٌٔبِٔٝا٘ؼب٘ی ٔجتٙی ثش ؿبیؼتٍی  ٔٙبثْسیضی ثش٘بٔٝ اٍِٛٞبیتشیٗ  تشیٗ ٚ سایذ ربْٔاص  یىیدس ادأٝ 
اداسٜ فوب ػت وٝ ػبصٔبٖ  اٍِٛی ٘بػب، اٍِٛیی .ٌيشدٔی اِٟبْ ٟ٘بیی اٛد یاٍِٛ ؿىُ دس ًشاحی اص آٖوٝ ٔحمك 

دس ایٗ اٍِٛ ثب ؿٙبػبیی ٚهْ ثشد. سیضی ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی اٛد اص آٖ ثٟشٜ ٔی ثشای ثش٘بٔٝ 2ٚ ٞٛا٘ٛسدی ّٔی آٔشیىب
ٚ ػبصٔبٖ دس ٔؼيش ٚهٔيت  ؿٛدٔیپش  ٚ ؿٙبػبیی ٞب ؿىبف، ٌبْ 5ٔٛرٛد ٚ ٔمبیؼٝ آٖ ثب ٚهٔيت آیٙذٜ دس 

 .]24[ شدٌّٔٛة لشاس ٔی ٌي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ]24[ًاسا  یستگیبشاساس ضا  یهٌابع اًساً یضیس بشًاهِ یالگَ -1 ضکل

 
 ّای تحقیق:ّا ٍ سَال فشضیِ -3

تش ثٝ ایٗ كٛست ٚ دس ایٗ ػٌح ثٝ  دٞذ وٝ پيؾای سا ٔٛسد تٛرٝ لشاس ٔیثب تٛرٝ ثٝ ایٗ وٝ تحميك حبهش ٔؼأِٝ
اػت. صیشا دس چٙيٗ ّ٘ٛ تحميمی ٞذف،  4پظٚٞؾ، اص ّ٘ٛ تحميمبت اوتـبفی 3اػت، اص ِ٘ش ٞذف آٖ پشدااتٝ ٘ـذٜ

سٚ ایٗ تحميك ثذٖٚ ًشح فشهيٝ ا٘زبْ ثشای یبفتٗ دسن ٕٓيك اص ٔٛهّٛ اػت. اص ایٗ ٞب  ٚ ایذٜ ٞب  اٍِٛآٚسی رْٕ

                                                           
1
. National Aeronautics 

2
.   NASA 

3
 - Purpose of study 

4
 - Exploratory 

 ٚهٔيت فّٔی ٚهٔيت آیٙذٜ

 

 ا٘ذاص: ؛ رّؼبت ٔشتجي ثب چـ1ُٓٚيفٝ 

 ٓا٘ذاص ثب تيٓ سٞجشی رّؼبت چـ 

 ػبصٔبٖ  تٛػٔٝ ػٙبسیٛٞبیی ثشای
 آَ ایذٜ

  ٗتٔييٗ ثٟتشیٗ فشآیٙذ وبسی دس ثٟتشی
 ػٌح

 ؛ تزضیٝ ٚ تحّيُ ٓشهٝ:2ُٚيفٝ  

 تٔييٗ ُشفيت ٘يشٚی وبس 

  ؿٙباتیثشسػی ٚهٔيت رٕٔيت 

  تحّيُ سٚ٘ذ وبسی ٘يشٚی وبس 

 
 ؛ ثشسػی تمبهب ٚ تحّيُ ؿىبف:3ُٚيفٝ 

 ٞبی وبسی ٚ رشیبٖ وبس  تحّيُ فٔبِيت
 آیٙذٜ

 تحّيُ سٚ٘ذ ٘يشٚی وبس 

 ؛ تحّيُ ؿىبف ؿبیؼتٍی:4ُٚيفٝ 

 ٜٔمبیغ ؿبیؼتٍی فّٔی ثب آیٙذ 

 وٝ ؿىبف ٚرٛد داسد. تٔييٗ ربیی 

 ٞبی ٔٛرٛد ؿىبف ٞبی تٔييٗ اِٚٛیت 

ٞبی تحّيّی ٚ  حُ ؛ تٛػٔٝ سا5ُٜٚيفٝ 

 اػتشاتظی ا٘تمبَ:

  ؿٙبػبیی ٘يشٚٞبی دااّی ٚ ابسری ٚ یب
 تبحيشات لبثُ ٔلاحِٝ

 ٝٔٞبیی ثشای ٘ـبٖ دادٖ  تٛػٔٝ ثش٘ب
ٞب، ٘يشٚی وبس ٚ  ؿىبف دس ؿبیؼتٍی

 رشیبٖ وبس
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اٍِٛی ٔفٟٛٔی »ؿٛد. أب ػٛاَ اػبػی تحميك وٝ ایٗ پظٚٞؾ ػٔی دس پبػخ دادٖ ثٝ آٖ داسد، ایٗ اػت وٝ ٔی
ثشای دػت یبثی ثٝ « اِجلاغٝ وذاْ اػت؟ ٟ٘ذٞبی سیضی ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ثش اػبع ؿبیؼتٍی ٔجتٙی ثش آٔٛصٜ ثش٘بٔٝ

ٞبی ٞبی ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ٚ اٍِٛی آٖ ٔجتٙی ثش آٔٛصٜؿبیؼتٍی»ؿٛد وٝ ایٗ پبػخ یه ػٛاَ فشٓی ٘يض ٌٔشح ٔی
 «ٟ٘ذ اِجلاغٝ وذاْ اػت؟

 ٞب: ٚ تحّيُ دادٜ  سٚؽ ا٘زبْ تحميك ٚ تزضیٝ 
اػت وٝ اص   ٘يض اػتفبدٜ ؿذٜ 4يُ ٔوٕٖٛپظٚٞـی تحّ 3اػت ٚ اص ساٞجشد 2اػتمشایی ایٗ پظٚٞؾ، 1سٚیىشد

 .]5[سٚد  ثٝ ؿٕبس ٔی 5ويفی  پظٚٞؾ  ٞبی اػتشاتظی
ٞبی ويفی )اٌش ٍ٘ٛیيٓ  سٚد وٝ دس ثيـتش سٚؽتحّيُ ٔوٕٖٛ، فشآیٙذی ثشای تحّيُ اًلآبت ويفی ثٝ ؿٕبس ٔی

 6]15[ وٙذ  ی ويفی( وبسثشد داسد ٚ أىبٖ تجذیُ اًلآبت ويفی ثٝ وّٕی سا فشاٞٓ ٔی ٞب ٕٞٝ سٚؽ
دس  ٞبی ٔذ ِ٘ش ٌٔبِٔٝ دليك وتبة ؿشیف ٟ٘ذ اِجلاغٝ، ؿبیؼتٍی دس ٔشحّٝ اَٚ ثٔذ اص ثشسػی ادثيبت ٔٛهّٛ ٚ

ؿٛد تب  ٞب، ٔوبٔيٗ پبیٝ ٚ ػباتبسیبفتٝ، دس تحّيُ ٔوٕٖٛ ثٝ دلت اػتخشاد ٔیحٛصٜ ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی دس لبِت وذ
اٍِٛی اِٚيٝ ٚ اثتذایی تٟيٝ ؿٛد. ثشای ًشاحی اٍِٛ ٚ ؿٙبػبیی دليك سٚاثي ٔيبٖ ٓٛأُ اص سٚؽ اٍِٛػبصی 

 . ]14[ؿٛد وٝ سٚؽ ٔٙبػجی ثشای تحّيُ تبحيش یه ٓٙلش ثش ٓٙبكش دیٍش اػت  اػتفبدٜ ٔی 7ػباتبسی تفؼيشی
دس ادأٝ فشآیٙذ ا٘زبْ تحّيُ ٔوٕٖٛ ٚ تحّيُ ؿجىٝ ٔوبٔيٗ ثٝ كٛست ٌبْ ثٝ ٌبْ دس لبِت رذِٚی تٛهيح دادٜ 

 .]17[ؿٛد  ٔی

 فشآیٌذ گام بِ گام تحلیل هضوَى ٍ تحلیل ضبکِ هضاهیي -1جذٍل 

 اقذام گام هشحلِ

 تزضیٝ ٔتٗ

آؿٙب ؿذٖ ثب ٔتٗ ٔٛسد  -1
 ثشسػی

  )دس كٛست ِضْٚ(   ٞب  پيبدٜ ػبصی دادٜ -1-1
 ٞب  ٌٔبِٔٝ ٚ ثشسػی ٔزذد دادٜ -1-2
 ی اِٚيٝ ٞب ٘ٛؿتٗ ایذٜ -1-3

ایزبد وذٞبی اِٚيٝ ٚ  -2
 وذٌزاسی

 پيـٟٙبد چبسچٛة وذٌزاسی -2-1
 تش ی وٛچه ٞب تفىيه ٔتٗ ثٝ ثخؾ -2-2
  ٞب   ی ربِت دادٜ ٞب وذٌزاسی ٚیظٌی -2-3

 رؼتزٛ ٚ ؿٙبػبیی ٔوبٔيٗ -3
 ثب ٔوبٔيٗ ثبِمٜٛ ٞب  دادٖ وذ تٌجيك -3-1
 ٔتٗ  ؿذٜ  ی وذٌزاسی ٞب اػتخشاد ٔوبٔيٗ اص ثخؾ -3-2
 پبلایؾ ٚ ثبصثيٙی ٔوبٔيٗ -3-3

 ؿذٜ اٛا٘ی ٔوبٔيٗ ثب وذٞبی اػتخشاد ثشسػی ٚ وٙتشَ ٞٓ -1-4 تشػيٓ ؿجىٝ ٔوبٔيٗ -4

                                                           
1 - Research approaches 
2 - Comparative 
3 - Research strategies 
4 - Thematic analysis 
5 - Qualitative 
6 - Boyatzis 
7 - Interpretive Structural Modeling÷ 
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 اقذام گام هشحلِ

 ٔشتت ٕ٘ٛدٖ ٔوبٔيٗ -4-2
وّيذی ٔٛرٛد دس ٔتٗ(، ٚ ٘ىبت  ٞب  )وذ 1ا٘تخبة ٔوبٔيٗ پبیٝ -4-3

)ٔمٛلات ثٝ دػت آٔذٜ اص تشويت ٚ تّخيق ٔوبٔيٗ پبیٝ ( ٚ  2دٞٙذٜ ػبصٔبٖ
 )ٔوبٔيٗ ٓبِی دس ثشٌيش٘ذٜ اكَٛ حبوٓ ثش ٔتٗ ثٝ ٓٙٛاٖ یه وُ(3فشاٌيش

 تشػيٓ ٘مـٝ )ٞبی( ٔوبٔيٗ -4-4
 اكلاح ٚ تبیيذ ؿجىٝ )ٞب( -4-5

 تحّيُ ؿجىٝ ٔوبٔيٗ -5 تـشیح ٔتٗ
 ٌزاسی ٔوبٔيٗ ٘بْتٔشیف ٚ  -5-1
 تٛكيف ٚ تٛهيح ؿجىٝ ٔوبٔيٗ -5-2

 تذٚیٗ ٌضاسؽ -6 تشويت ٔتٗ

 تّخيق ؿجىٝ ٔوبٔيٗ ٚ ثيبٖ ٔختلش ٚ كشیح ٔوبٔيٗ -6-1
 ٞب  ی ربِت ٚ ٔٛسد تٛرٝ اص دادٜ ٞب اػتخشاد ٕ٘ٛ٘ٝ -6-2
 ٞبی تحميك ٚ ٔجب٘ی ِ٘شی ٔشتجي ٕ٘ٛدٖ ٘تبیذ تحّيُ ثب ػٛاَ -6-3
  ٞب ّٕٓی ٚ تخللی اص تحّيُ٘ٛؿتٗ ٌضاسؽ  -6-4

 

 : 4ساصی ساختاسی تفسیشیسٍش كوّی الگَ -4

 یسٚاثي دسٚ٘ قيٚ دس تـخ ؼتٓيػ هیٓٙبكش  بٖئ ذٜيچيِ٘ٓ دس سٚاثي پ یثٝ ثشلشاس ISM ؿٙبػی  سٚؽ
 ٍشید یشٞبيثش ٔتغ شئتغ هی شيتأح ُيتحّ ٝیتزض یٔٙبػت ثشا هيتىٙ هیٚ  وٙذ یٔ یبدیوٕه ص  ٞب شئتغ

 بٔذٞب،يیه سٚؽ ٔٙبػت ثشای ؿٙبػبیی ٚ الاكٝ وشدٖ سٚاثي ثيٗ پ ،اٍِٛػبصی ػباتبسی تفؼيشی ]7[.ثبؿذ یٔ

ارشایی ػبصی ایٗ ٔشاحُ  2ؿىُ . ]13[اػت ٓٙبكش ٚ یب ٓٛأّی اػت وٝ ثشای یه ٔٛهّٛ ابف تٔشیف ؿذٜ
 دٞذ.  ٘ـبٖ ٔی ؿٙبػی سا دس پظٚٞؾ سٚؽ

 ّای ضایستگی ًیشٍی اًساًی:   استخشاج هَلفِ

اِجلاغٝ،  اػتفبدٜ اص سٚؽ تحّيُ ٔوٕٖٛ اسایٝ ؿذٜ ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ٌٔبِٔٝ ٕٓيك ِ٘شی دس ٔتٗ وتبة ؿشیف ٟ٘ذ ثب
ٞبی ثٙذی ٞبی ٘يشٚی ا٘ؼب٘ی اػتٙتبد ؿذ. دس ادأٝ ثب دػتٝ وذ ٔشتجي ثب ؿبیؼتٍی 332رّٕٝ ٚ ثٝ تجْ آٖ  332

ٕٖٛ ػبصٔبٖ دٞٙذٜ ثب ٓٙبٚیٗ )اذا ٌٔٙمی ٚ ّٕٓی سٚؽ تحّيُ ٔوٕٖٛ، چُٟ ٚ ٞـت ٔوٕٖٛ پبیٝ ٚ ؿؾ ٔو
ٞبی ٘يشٚی ا٘ؼب٘ی ثب ٔوٕٖٛ  ٔحٛسی، ٓذاِت ٔحٛسی، ٔٔشفت، دسایت، لٛت ٚ ػلأت( ٔشثٛى ثٝ ؿبیؼتٍی

 اػت. 3وٝ ؿجىٝ ٔوبٔيٗ آٖ دس ؿىُ  ٞبی ٘يشٚی ا٘ؼب٘ی اػتخشاد ؿذ فشاٌيش ؿبیؼتٍی
 
 

                                                           
1 - Basic Themes 
2 - Organizing Themes 
3 - Global Themes 

4- Interpretive Structural Modeling 
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 ]7[ّای الگَساصی ساختاسی تفسیشی  گام -2ضکل 

 : ISMپیادُ ساصی سٍش 

 یا عٌاصش: ّا   تعییي ابعاد، هؤلفِ

ؿٛد وٝ ٔشثٛى ثٝ ٔؼأِٝ یب ٔٛهّٛ ٞؼتٙذ. دس ایٗ تحميك  یب ٔوبٔيٙی ؿشّٚ ٔی ٞب  ثب ؿٙبػبیی ٔتغيش ISMسٚؽ 

 .]3[ٞب ٚ اثٔبد ایٗ سٚؽ تفؼيشی اػت  ٔوبٔيٗ ػبصٔبٖ دٞٙذٜ، ثيبٍ٘ش ِٔٛفٝ

 (:SSIMدست آٍسدى هاتشیس خَد تعاهلی ساختاسی )بِ

ؿٛ٘ذ.  ٓٙبكش دس ػٌش ٚ ػتٖٛ اَٚ آٖ ثٝ تشتيت ثيبٖ ٔیایٗ ٔبتشیغ، یه ٔبتشیغ ثٝ اثٔبد ٓٙبكش اػت وٝ ایٗ 
دس ادأٝ ثشای تىٕيُ ٚ اسایٝ ِ٘ش دس  ]3[ؿٛ٘ذ. تٛػي ٕ٘بدٞبیی ٔـخق ٔی ٞب  آٖ ٌبٜ سٚاثي دٚ ثٝ دٚی ٔتغيش

٘فش  40ٞبی ٘يشٚی ا٘ؼب٘ی ٚ تٔييٗ ػٌٛح ٚ سٚاثي ٔيبٖ ٔوبٔيٗ ػبصٔبٖ دٞٙذٜ، ثٝ  الٛف ٔبتشیغ ؿبیؼتٍی
 اِجلاغٝ تمذیٓ ؿذ. صٜ ٔذیشیت، ٔذیشیت اػلأی، ّْٓٛ ٚ حذیج ٚ ٟ٘ذاص ٘خجٍبٖ حٛ

 تحميكؿٙبػبیی اثٔبد ٚ ٓٛأُ ٔٛحش ثش  ثشسػی ادثيبت پظٚٞؾ 

 تٔشیف سٚاثي ٔفٟٛٔی ٔيبٖ اثٔبد ٚ ٓٛأُ ٔٛحش

 (SSIMایزبد ٔبتشیغ اٛدتٔبّٔی ػباتبسی )

 وؼت ِ٘شات ٔلبحجٝ ؿٛ٘ذٌبٖ

ایزبد ٔبتشیغ دػتيبثی ٚ 
ٚاثؼتٍی  -ٔبتشیغ لذست ٘فٛر

 اثٔبد ٚ ٓٛأُ ٔٛحش

تٔييٗ ػٌٛح اثٔبد ٚ ٓٛأُ ٔٛحش ثب 
 ثٙذی اػتفبدٜ اص رذَٚ ػٌح

 اساهٝ ٔذَ ػباتبسی تفؼيشی
آیب ٘بػبصٌبسی 

 ٔفٟٛٔی ٚرٛد داسد؟

 ايش
 ثّٝ
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 1ّای ًْج البلاغِ ّای ضایستگی ًیشٍی اًساًی هبتٌی بش آهَصُ ؛ هاتشیس خَد تعاهلی ساختاسی هؤلفًِاهِ پشسص: 2جذٍل 

 :ٍابستگی –قذست ًفَر  سیٍ هاتش یابی دست سیبِ دست آٍسدى هاتش

 تٛاٖ ثٝ ٔبتشیغ ثٝ آذاد كفش ٚ یه ثش حؼت لٛآذ صیش ٔی SSIMپغ اص تجذیُ ٕ٘بدٞبی سٚاثي ٔبتشیغ 

 یبثی سػيذ:  دػت

( اْ ٔبتشیغ i,j( ٔٔبدَ ٔؤِفٝ )i,j)Rثٛدٜ ٚ  SSIM( اْ ٔبتشیغ i,j( ٔٔبدَ ٔؤِفٝ )i,j)ssاٌش فشم وٙيٓ وٝ 
 پزیشد: یبثی ثبؿذ، ربیٍضیٙی ًجك سٚاثي صیش ا٘زبْ ٔی دػت

 R =1   ٚ (j,i)R = 0(i,j) آٍ٘بٜ ss = V(i,j)اٌش

 R = 0 ٚ (j,i)R = 1(i,j) آٍ٘بA ; (i,j)ssٜاٌش 

 R = 1 ٚ (j,i)R = 1(i,j) آٍ٘بٜ ss= X(i,j) اٌش

 R = 0  ٚ (j,i)R = 0(i,j) آٍ٘بٜ ss= o(i,j) اٌش
ؿٛد. ثب تٛرٝ ثٝ  ثب یىذیٍش رْٕ ٔی ٞب   آٚسی ِ٘شٞبی ٕٞٝ اجشٌبٖ، آذاد كفش ٚ یه ٕٞٝ ٔبتشیغ ثٔذ اص رْٕ

ٚ   ؿذٜ  كفش ٚ یه ؿٛد، ایٗ آذاد ٔزذدا تجذیُ ثٝ دسكذی( وٝ اص ًشف ٔحمك تٔشیف ٔی 70ٔيضاٖ تبحيشی )

                                                           
 ؿذٜ؛ ٔجتٙی ثش آٔٛصٜ ٞبی ٟ٘ذ اِجلاغٝٔفبٞيٓ ثىبس ٌشفتٝ  - 1

 ٞبی پشٞيضوبسی، صٞذ، تشع اص اذا، آاشت ٌشایی، ٕ٘بص ٚ ... ٘يشٚی ا٘ؼب٘ی دس ٟ٘ذ اِجلاغٝ داسد. اذا ٔحٛسی: وذٞبیی وٝ اؿبسٜ ثٝ ؿبیؼتٍی
 ٞبی ٓذاِت، ا٘لبف ٚ... ٘يشٚی ا٘ؼب٘ی دس ٟ٘ذ اِجلاغٝ داسد. ٓذاِت: وذٞبیی وٝ اؿبسٜ ثٝ ؿبیؼتٍی

 ٞبی دا٘ؾ، ّٓٓ، حىٕت ٚ ... ٘يشٚی ا٘ؼب٘ی دس ٟ٘ذ اِجلاغٝ داسد.  فت: وذٞبیی وٝ اؿبسٜ ثٝ ؿبیؼتٍیٔٔش
ٞبی طسف ا٘ذیـی، آیٙذٜ ٍ٘شی، اشدٔٙذی، تذثيش ٚ ... ٘يشٚی ا٘ؼب٘ی دس ٟ٘ذ اِجلاغٝ داسد. لٛت: وذٞبیی وٝ اؿبسٜ ثٝ  دسایت: وذٞبیی وٝ اؿبسٜ ثٝ ؿبیؼتٍی

 سی )ؿزبٓت، آتذاَ، تٛاهْ، اٛؿشٚیی ٚ...( ٘يشٚی ا٘ؼب٘ی دس ٟ٘ذ اِجلاغٝ داسد.ٞبی ایزبثی سفتب ؿبیؼتٍی
  ٞبی ػّجی سفتبسی )٘فی تجٔين، ٘فی اـٛ٘ت، ٘فی ُّٓ ٚسصی ٚ ...( ٘يشٚی ا٘ؼب٘ی دس ٟ٘ذ اِجلاغٝ داسد. ػلأت: وذٞبیی وٝ اؿبسٜ ثٝ ؿبیؼتٍی

 

 

 ٓلاهٓ سإٞٙب:

V یٔٙی :i  ثشj تأحيش ٔی-

 ٌزاسد.

A یٔٙی :i  اصj تأحيش ٔی-

 پزیشد.
X یٔٙی :i  ٚj  ُتأحيش ٔتمبث

 داس٘ذ.
O یٔٙی :i  ٚj  تأحيشی سٚی

 یىذیٍش ٘ذاس٘ذ.
 

 jٓبُٔ      

 

 iٓبُٔ 

 دٞٙذٜ ؿبیؼتٍی ٘يشٚی ا٘ؼب٘یٞبی ػبصٔبٖٔوٕٖٛ

ی
ٛس

ٔح
اذا

 

ت
ذاِ

ٓ
ت 

شف
ٔٔ

 

ت
سای

د
 

ت
لٛ

ت 
لأ

ػ
 

ٖٛ
وٕ

ٔ
بٖ

صٔ
ػب

ی 
ٞب

ی
ؼب٘

ی ا٘
شٚ

 ٘ي
ی

تٍ
یؼ

ؿب
ذٜ 

ٙٞ
د

 

      * اذأحٛسی

     * * ٓذاِت

    * * * ٔٔشفت

   * * * * دسایت

  * * * * * لٛت

 * * * * * * ػلأت
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ٚاثؼتٍی ایزبد  –آیذ. وٝ پغ اص ػبصٌبسی دسٚ٘ی آٖ، ٔبتشیغ لذست ٘فٛر  یبثی ٟ٘بیی ثٝ دػت ٔی ٔبتشیغ دػت
 .]3[ؿٛد  ٔی

 ّای ضایستگی ًیشٍی اًساًی دس ًْج البلاغِ هاتشیس قذست ًفَر ـ ٍابستگی هؤلفِ-3 جذٍل

 jٓبُٔ                 
 iٓبُٔ 

  دٞٙذٜ ؿبیؼتٍی ٘يشٚی ا٘ؼب٘ی دس ٟ٘ذ اِجلاغٝٞبی ػبصٔبٖٔوٕٖٛ

ی
ٛس

ٔح
اذا

 

ت
ذاِ

ٓ
ت 

شف
ٔٔ

 

ت
سای

د
 

ت
لٛ

ت 
لأ

ػ
ٛر 

 ٘ف
ت

ذس
ل

1  

جٝ
ست

 

ٖٛ
وٕ

ٔ
بٖ

صٔ
ػب

ی 
ٞب

ذ 
ٟ٘ 

دس
ی 

ؼب٘
ی ا٘

شٚ
 ٘ي

ی
تٍ

یؼ
ؿب

ذٜ 
ٙٞ

د
غٝ

لا
اِج

 

 یه 6 1 1 1 1 1 1 اذأحٛسی

 چٟبس 3 1 1 0 0 1 0 ذاِتٓ

 دٚ 5 1 1 1 1 1 0 ٔٔشفت

 ػٝ 4 1 1 1 0 1 0 دسایت

 پٙچ 2 1 1 0 0 0 0 لٛت

 پٙذ 2 1 1 0 0 0 0 تػلأ

 

 5 6 3 2 4 1 2ٚاثؼتٍی
 

 دٚ یه چٟبس پٙذ ػٝ ؿؾ ستجٝ

 یابی: سطح بٌذی عٌاصش هاتشیس دست

اص سٚی ٔبتشیغ  ٚ ٓٙبكش ٔـتشن ایٗ دٚ ٔزٕٛٓٝ  4ٚ ٘يض ٔزٕٛٓٝ ٚسٚدی 3دس ایٗ ٔشحّٝ ٔزٕٛٓٝ اشٚری

ؿبٖ یىی اػت، دس  ؿٛد. ٔتغيشٞبیی وٝ اؿتشان ٔزٕٛٓٝ اشٚری ٚ ٚسٚدیاػتخشاد ٔی  ؿذٜ،   یبثی ػبصٌبس دػت

دس ایزبد  ٞب  ؿٛ٘ذ. ثٝ ًٛسی وٝ ایٗ ٔتغيشاحش ٔحؼٛة ٔی ثٝ ٓٙٛاٖ ٔتغيش ػٌح ثبلا ٚ یب وٓ ISMػّؼّٝ ٔشاتت 

يؼت ٌيشد، آٖ ٓٙلش اص ِ ٞيچ ٔتغيش دیٍش ٔؤحش ٘يؼتٙذ. پغ اص ؿٙبػبیی ٓٙلشی وٝ دس ثبلاتشیٗ ػٌح لشاس ٔی

ٔـخق ؿٛد ادأٝ پيذا  ٞب  تب صٔب٘ی وٝ ػٌح ٕٞٝ ٔتغيش ٞب  ؿٛد. ایٗ تىشاس وٙبس ٌزاؿتٝ ٔی ٞب  ػبیش ٔتغيش

                                                           
 آیذ. ٔبتشیغ دػتيبثی ٟ٘بیی ػبصٌبس ؿذٜ، ثٝ دػت ٔی Iٞبی  ػتٖٛ لذست ٘فٛر اص رْٕ ػٌشی ٓبُٔ - 1
  آیذ. ٔبتشیغ دػتيبثی ٟ٘بیی ػبصٌبس ؿذٜ، ثٝ دػت ٔی Jٞبی  ػتٖٛ ٚاثؼتٍی اص رْٕ ػتٛ٘ی ٓبُٔ - 2
 پذیرند.  مجموعه خروجی برای هر متغیر عبارت است از خود آن متغیر به انضمام سایر متغیرهایی  كه از آن تاثیر مي - 3
 گذارند. وعه ورودی برای هر متغیر عبارت است از خود آن متغیر به انضمام سایر متغیرهایی که بر آن تاثیر ميمجم - 4
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سا ثش اػبع اِٚٛیت، إٞيت ٚ  ٞب   ثٙذی ٔتغيشٞب ثش اػبع سٚؽ ثيبٖ ؿذٜ، آٖ . پغ اص ا٘زبْ ػٌح]3[وٙذ ٔی

ٞب سا  سٚاثي ثيٗ ٔتغيش  ؿذٜ   یبثی ػبصٌبس ٚ آٖ ٌبٜ ثش اػبع ٔبتشیغ دػت 1وٙيٓاحشٌزاسی ثيـتش ٔـخق ٔی

 ا٘ذ اص:  وٙيٓ. دس ایٗ پظٚٞؾ ػٌٛح ثٝ دػت آٔذٜ ٓجبستٔٔشفی ٔی

اذأحٛسی ػًٙ صیشثٙبیی ٕٞٝ ؿبیؼتٍی ٘يشٚی ا٘ؼب٘ی دس ٍ٘بٜ أبْ ّٓی )ّ( اػت، ایٗ ٔوٕٖٛ  :1سطح 
 ثٝ پبداؽ اِٟی ٚ ٕ٘بص اػت.ؿبُٔ ٔوبٔيٗ پبیٝ پشٞيضوبسی، آاشت ٌشایی، تشع اص ويفش اِٟی، أيذ 

ٔٔشفت ٔجتٙی ثش اذا ٔحٛسی ثب ٔوبٔيٗ پبیٝ دا٘ؾ ٔحٛسی ٚ حىٕت ٚسصی، اكُ ٚ ٔلان تٛرٝ ثٝ : 2سطح 
٘يشٚی ا٘ؼب٘ی اػت وٝ ثيبٍ٘ش إٞيت تٔمُ ٚ دا٘ؾ ٔجتٙی ثش ٓجٛدیت ثٛدٜ ٚ ثذٖٚ دا٘ؾ ٚ ٔٔشفت حتی اكَٛ 

 اِٚيٝ دیٗ ٚ ؿشیٔت پزیشفتٝ ٘يؼت.
ٍ٘شی اػت وٝ ثيبٍ٘ش  ا٘ذیـی ٚ آیٙذٜ دسایت ٔجتٙی ثش اذا ٔحٛسی ٚ ٔٔشفت ثب ٔوبٔيٗ پبیٝ طسف :3سطح 

ثليشت  إٞيت ثليشت ٚ دسایت ٘يشٚی ا٘ؼب٘ی ؿبیؼتٝ اػت چشا وٝ كشف اذأحٛسی ٚ دا٘ؾ، ٓبثذ ٓبِٓ ثی
 وٙٙذ. ٞبی ػش٘يضٜ سا دسن ٕ٘ی ػبصد وٝ لشآٖ ٔی

ٚسصی، ٓذاِت ارتٕبٓی، ٓذاِت  شفت، دسایت ثب ٔوبٔيٗ پبیٝ ا٘لبفٓذاِت ٔجتٙی ثش اذأحٛسی، ٔٔ :4سطح 
ای اػت. ٓذاِت دس سفتبس ثب اٛد، اذا ٚ ارتٕبّ اص اكَٛ اػبػی  ای، ٓذاِت سٚیٝ تٛصیٔی، ٓذاِت ٔشاٚدٜ

 ٞبی ٘يشٚی ا٘ؼب٘ی اػت وٝ دس ػيشٜ حوشت ثؼيبس ثش آٖ تبويذ ؿذٜ اػت.  ؿبیؼتٍی
دٞٙذٜ، لٛت ٚ ػلأت سفتبسی  سفتبسی ایزبثی ٚ ػّجی ثب ٔوبٔيٗ ػبصٔبٖٞبی  ػٌح ٟ٘بیی ؿبیؼتٍی: 5سطح  

ٞبی ایزبثی سفتبسی  ٔجتٙی ثش اذأحٛسی، ٔٔشفت، دسایت، ٓذاِت اػت. لٛت اؿبسٜ ثٝ آٖ دػتٝ اص ؿبیؼتٍی
ٞبی ػّجی سفتبسی )٘فی تجٔين، ٘فی  )ؿزبٓت، آتذاَ، تٛاهْ ٚ...( ٘يشٚی ا٘ؼب٘ی ٚ ػلأت اؿبسٜ ثٝ ؿبیؼتٍی

 ٚسصی ٚ ...( ٘يشٚی ا٘ؼب٘ی دس ٟ٘ذ اِجلاغٝ داسد. ُّٓ
 اِجلاغٝ: ٞبی ٟ٘ذسیضی ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ثش اػبع ؿبیؼتٍی ٔجتٙی ثش آٔٛصٜ اٍِٛی ٔفٟٛٔی ثش٘بٔٝ

سیضی ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی یه اثضاس اػت ٚ ایٗ وٝ اثضاسٞبی ػبصٔب٘ی ثٝ پيؾ اص اساهٝ اٍِٛ ثبیذ دلت وشد وٝ اٍِٛی ثش٘بٔٝ
ٍ٘بٜ دیٙی ٚ چٝ غيش دیٙی ثشای اٛد سٚح ٘ذاس٘ذ، ثّىٝ اثضاس ٚ سٚؿی ٔجتٙی ثش سفتبس فٌشی ٚ ٓملا٘ی تٟٙبیی چٝ دس 
 ا٘ؼبٖ ٞؼتٙذ. 

تٛاٖ  ٌيشی رٞٙی ًشاحی ؿذٜ ثبؿٙذ، اٛد اثضاس سٚح ٘ذاسد. یٔٙی اثضاس سا ٔی فشم ٚ رٟت حتی اٌش اثضاسٞب ثب پيؾ
تٛاٖ ٌفت وٝ حوشت أيشإِٛٔٙيٗ سٚؿی غيش اص ی ٕ٘ی. اص ایٗ سٚ ثٝ سٚؿٙ]8[ 2اكلاح وشد ٚ ثٝ وبس ٌشفت

                                                           
تر بیشترین اثرگذاری و کمترین اثرپذیری را نسبت به دیگر سطوح دارد . از این رو اهمیت آن شایستگی نیز  یعنی سطوح پایین - 1

 های دیگر سطوح است. ایستگیریزی منابع انسانی بیشتر از ش در برنامه
تبسیخ تٕذٖ ٚ فّؼفٝ »، دوتش ٔحٕذ سرجی «ٔجب٘ی ِ٘شی غشة ٔذسٖ»، ؿٟشیبس صسؿٙبع «ٔمبِٝ ساص ػشصٔيٗ اٛسؿيذ»دس ایٗ ساػتب ثٝ آحبس ؿٟيذ آٚیٙی  - 2

ا٘ذ، اثضاس وبسوشدٞبیی فؼبدآٔيض داس٘ذ ٚ ثشای فؼبد اّك ؿذٜسرّٛ ؿٛد.  اِجتٝ ثبیذ دلت وشد  اثضاسٞبیی وٝ « فشًٞٙ ٔذس٘يتٝ ٚ تٛٞٓ»ٚ اكغش ًبٞشصادٜ « غشة
ٞبی سایذ ػبصٔب٘ی، لبثُ اػتفبدٜ  ٞب اػتفبدٜ وشد. أب دس الٛف اثضاسی وٝ ٔٙجٔج اص ٓمُ ػبِٓ  ٚ فٌشی ثـشی ٔب٘ٙذ ٔذَ ثبًُ ٞؼتٙذ ٚ ؿبیذ ٘تٛاٖ اص آٖ

ؿٛد س٘ذ، ثّىٝ هٕٗ ٔٔيٛة دا٘ؼتٗ ٔٔتمذ ٔی ثبؿٓ وٝ اثضاس  لبثّيت اكلاح داسد ٚ ٔیاػت. دلت ؿٛد ِ٘ش ٔحمك ایٗ ٘يؼت وٝ ایٗ اثضاسٞب ٓيت ٚ ٘مق ٘ذا
چٝ  وٝ سٚح داسد دیٍش كشفب اثضاس ٘جؼت ثّىٝ یه ِٔٛفٝ  ثب ثٛٔی ػبصی ٚ اكلاح آٖ سا پزیشفت ٚ ثىبس ٌشفت. چشا وٝ ٔٙجٔج اص ٓمُ فٌشی ا٘ؼبٖ اػت.  آٖ

ػبص  ٞبی غّي ػباتٝ ؿذٜ ثبؿذ. أب ِ٘شیٝ ٔبسوؼيؼٓ اثضاس ٘يؼت، ثّىٝ یه ِ٘شیٝ تٕذٖ ٛ ایٗ وٝ ثب پيؾ فشمػبص اػت. ٔخلا چبلٛ یه اثضاس اػت ِٚ فشًٞٙ
ؿٙبػی ٚ ّْٓٛ سفتبس ػبصٔب٘ی وٝ داسای سٚح ٞؼتٙذ ٚ  اػت. ِزا سفتبس ٚ وٙـی وٝ سٚح داسد ثؼيبس ػخت ٚ یب غيش لبثُ اكلاح اػت. ٔب٘ٙذ ِ٘شیبت ابف ربٔٔٝ

سیضی ٚ تٔبدَ ٓشهٝ ٚ تمبهبی ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ٘يض كشفبً یه اثضاس اػت ٚ ٞيچ ٓمُ ػّيٓ ثـشی  ٞبی ثش٘بٔٝ ٛدٜ سا رذا وشد. ٕٞچٙيٗ ٔذَؿٛد ایٗ سٚح آِ ٕ٘ی
ش اثضاس ػبصی ٚهٔيت ٘يشٚی ا٘ؼب٘ی اٛد داس٘ذ. اِجتٝ ٔٛاسد ٔٛسد دلت ٞ وٙذ، ثّىٝ ٕٞٛاسٜ ػٔی دس ثٝ تٔبدَ ٚ ثٟيٙٝدس ًَٛ تبسیخ ِضْٚ ایٗ ٟٔٓ سا ٘فی ٕ٘ی
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وشدٜ اػت. چشا  سیضی ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی اٛد ِحبٍ ٔی ی أشٚصی دس ثحج ثش٘بٔٝ ٞبی فٌشی ٚ ًجئی تجييٗ ؿذٜ سٚؽ
وٝ ٞش ٓمُ ػّيٕی ثٝ د٘جبَ ٌضیٙؾ افشاد ؿبیؼتٝ ٚ ثٝ تٔبدَ سػب٘ذٖ ٚهيت ٓشهٝ ٚ تمبهب ٘يشٚی ا٘ؼب٘ی اٛد 

تٛاٖ ٌفت، حوشت ٘يض ثب تٛرٝ ثٝ سػبِت ٚ ٍ٘بٜ ػبصٔب٘ی اٛد، هٕٗ ثشسػی ٓشهٝ ٚ تمبهبی  ٔیاػت. ثٝ ٚهٛح 
 داد٘ذ.سیضی ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ا٘زبْ ٔی پشدااتٙذ ٚ ثش٘بٔٝ٘يشٚی ا٘ؼب٘ی دس ػبصٔبٖ اٛد ثٝ پش وشدٖ ایٗ ؿىبف ٔی

سیضی ٔٛرٛد تفبٚت بی ثش٘بٔٝدس حميمت ایٗ اٍِٛٞب یه ُشف ٔٙبػت ٞؼتٙذ وٝ دس ػٝ ٘ىتٝ صیش  ثب دیٍش اٍِٛٞ
ٞبی  سیضی ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ثش اػبع ؿبیؼتٍی ٔؼتخشد اص آٔٛصٜ داس٘ذ. افضٖٚ ثش ایٗ ایٗ ػٝ ٚیظٌی دس اٍِٛی ثش٘بٔٝ

 ؿٛد:ٞبی لٛت ٚ أتيبص  اٍِٛ ٘يض ٔحؼٛة ٔی ٟ٘ذ اِجلاغٝ، ٘مٌٝ
 ٞبی ٔحيي ثش اٍِٛ یٔٙی اذأحٛسی ٚ وشأت ا٘ؼب٘ی پبسادایٓ -1
 ٌب٘ٝ اػتخشاد ؿذٜ  ٞبی ؿؾیؿبیؼتٍ -2
 ٞبی احشٌزاسی آٟ٘ب ثش یىذیٍش ٌب٘ٝ ٘يشٚی ا٘ؼب٘ی ٚ رٟت ٞبی ؿؾتشتيت، تٛاِی ٚ إٞيت ؿبیؼتٍی -3

 
 البلاغِّای ًْجالگَ هفَْهی بشًاهِ سیضی هٌابع اًساًی بش اساس ضایستگی هبتٌی بش آهَصُ -4ضکل  

                                                                                                                                                         
سیضی ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی اٛد ثب سٚیىشد ٚ ٍ٘بٜ اٛد اػت. اص سٍٞزس  ا٘ذاص آٖ ػبصٔبٖ ٔتفبٚت اػت. یٔٙی ٞش ربٔٔٝ ٚ ػبصٔب٘ی دس پی ثش٘بٔٝ ٔتٙبػت ثب سػبِت ٚ چـٓ

ٞبی سایذ   ای ُشف اٍِٛاِجلاغٝ ثش ٞب یه اثضاس ٚ ُشف اػت ٚ ٟٔٓ ِٔشٚف اٖ اػت وٝ دس ایٗ پظٚٞؾ تلاؽ ؿذ اص ِٔشٚف دیٙی ٚ ٟ٘ذ ایٗ اٍِٛ
 تش كشفب اص ُشف اٍِٛ اػتفبدٜ ؿذٜ اػت. سیضی ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی اػتفبدٜ ؿٛد. ثٝ ٓجبست سٚؿٗ ثش٘بٔٝ
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سیضی ًیشٍی اًساًی بش اساس هحیط بش الگَ بشًاهِ خذا هحَسی ٍ كشاهت اًساًی پاساداین ّای حاكن ٍ

 البلاغِ: ّای ًْجضایستگی هبتٌی بش آهَصُ

تشیٗ ٘ىبتی وٝ حوشت دس الٛف ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ثٝ  اِجلاغٝ یىی اص ٟٔٓ ثب تٛرٝ ثٝ ٔلبحجٝ ٚ ِ٘شات اجشٌبٖ ٟ٘ذ
اِجلاغٝ ثٝ وّٕٝ ٚ  ٟ٘ذ ٔتٗاٛد دس  یٞب ٔوٕٖٛ ُيأب ٔحمك دس تحّ ٌشفتٙذ ثحج وشأت ا٘ؼب٘ی اػت.وبس ٔی

سا دس  یبسيثؼ یٞب اِجتٝ ؿباق بفتيكٛست ٚاهح دػت ٘ٝ ث ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی یٞبیؼتٍیِفَ وشأت دس الٛف ؿب
ٞبی اكّی اػتخشاد اػت. ٕٞچٙيٗ ِٔٛفٝ اذا ٔحٛسی وٝ اص ِٔٛفٝاكُ وشأت  ٌش بٖيحٛصٜ لٛت ٚ ػلأت، ث

حشٌزاسی اػت. اص ایٗ سٚ ثب تٛرٝ ثٝ ِ٘شات اجشٌبٖ ٚ إٞيت وبسثشدی دٚ ؿذٜ اص ؿبیؼتٍی اػت، داسای ثيـتشیٗ ا
ٞبی اذأحٛسی ٚ وشأت دس اٍِٛ ٌٙزب٘ذٜ ؿذ. ثب تٛرٝ ثٝ ٌٔبِٔبت ٕٓيك ِ٘شی ٚ ثٙيبدیٗ دس وتبة ٔفْٟٛ، ِٔٛفٝ

ثشاٛسد  تٛاٖ ٌفت وٝ حوشت دس تٕبٔی تٔبٔلات ٚ سفتبسٞبی ػبصٔب٘ی ٚ دس اِجلاغٝ ثٝ هشث لبًْ ٔی ؿشیف ٟ٘ذ
ا٘ذ ٚ ٞشٌض اص آٖ ٓذَٚ دا٘ؼتٝثب ٘يشٚی ا٘ؼب٘ی اذأحٛسی ٚ وشأت ا٘ؼب٘ی سا ثٝ ٓٙٛاٖ پبسادایٓ حبوٓ ٚ ٔحيي ٔی

سیضی ثشای ٘يشٚی ا٘ؼب٘ی دس چبسچٛح ایٗ دٚ پبسادایٓ لشاس داسد ٚ چٖٛ اذا وشد٘ذ. یٔٙی ٞشٌٛ٘ٝ ثش٘بٔٝ ٕ٘ی
ا٘ؼب٘ی ٘يض ٔحيي اػت ٚ وشأت ا٘ؼب٘ی تب صٔب٘ی ٔٔٙب داسد وٝ  تش اػت، حتی ثش وشأت تش ٚ ثٙيبدیٗٔحٛسی اكّی

دس ساػتبی اًبٓت ٚ ثٙذٌی اذاٚ٘ذ ٔتٔبَ )وٝ ابِك ٚ آٌبٜ ثش ثش٘بٔٝ ػٔبدت ا٘ؼبٖ اػت(، ثبؿذ. ِزا، ٍ٘بٜ ثيٙبدیٗ 
بٜ ثٝ سیضی ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ثش اػبع اذأحٛسی ٚ دس ٔشحّٝ دْٚ وشأت ٚ ؿب٘يت ا٘ؼب٘ی اػت. ٍ٘ حوشت دس ثش٘بٔٝ

ٞبی پيچيذٜ ٔٔٙب  ا٘ؼبٖ، دس ادثيبت غشثی اص ٍ٘بٜ ػخيف اثضاسٌشایب٘ٝ ػٙتی تب ثشدٌی ٘ٛیٗ دس لبِت ِ٘ٓ ٚ ػيؼتٓ
سیضی ؿٛد، داسای  وٙذ. أب دس ٍ٘بٜ أبْ ّٓی ّٓيٝ اِؼلاْ ٚ ٟ٘ذ اِجلاغٝ، ا٘ؼب٘ی وٝ لشاس اػت ثشای اٚ ثش٘بٔٝپيذا ٔی

 ؿٛد. اثٔبد اٍِٛ اساهٝ ٔی ؿب٘يت اّيفٝ اِٟی اػت. دس ادأٝ تـشیح

 :هحَسیخذا 

د. ؿٛیٔ یبثیتمٛا اسص بسيثب ٔٔ ضياػت ٚ ٕٞٝ چ دٞی ٔبٖاػبع وبس ٚ ػبص ا،ٚ تمٛ یاذا ٔحٛس یاػلأ تیشیدس ٔذ
وٙذ ٚ  یآغبص ٔ ییسا دس ٘بٔٝ اٛد ثٝ ٔبِه اؿتش اص تمٛا ٚ اذاٌشا تیشیثشاٛسد ٚ اكَٛ ٔذ ٜٛي)ّ( ؿ یأبْ ّٓ

 یٚ تٛرٝ ثٝ أذادٞب یاٛدػبص ،یٚ ثٙذٌ ٓجبدت ،ییسا ثب تمٛاٌشا یربٔٔٝ اػلأ حياداسٜ كحوٙذ وٝ  یػفبسؽ ٔ
اػت چٖٛ دط ٔحىٓ ٚ اػتٛاس ٚ دس  یا اب٘ٝ ،تمٛا 156حوشت دس اٌجٝ  ؾیاذاٚ٘ذ ػبصٔبٖ دٞيذ. ثٝ فشٔب یجيغ

آصاد  یبٖ سا اص ٞش ثٙذٌوٙذ وٝ ا٘ؼ یٔ یٔٔشف بٔتيٚ ا٘ذٚاتٝ سٚص ل یٚ سػتٍبس تیٞذا ذيتمٛا سا وّ 221اٌجٝ 
ٚ  ی٘فؼب٘ یاٛد تمٛا ٘ذاؿتٝ ثبؿذ ٚ ٌشفتبس ٞٛاٞب شیػبصد. سٚؿٗ اػت اٌش ٔذ یآصاد ٔ یختوٙذ ٚ اص ٞش ثذث یٔ
تٛاٖ ٌفت تمٛا دٚ احش ٟٔٓ ی. ٔذوٙ تیٔزٕٛٓٝ اٛد سا اسؿبد ٚ ٞذا شیتٛا٘ذ افشاد ص یثبؿذ، ٕ٘ یٛا٘يح ضیٚ غشا بَيأ

ٚ  كیثش حُ ٔـىلات ٚ اشٚد اص ٔوب ییتٛا٘ب یٍشیٚ د شتيٚ ثل یٙيسٚؿٗ ث یىیداسد:  یاػلأ شیدس ٔذ
ػت، ٔذیشی وٝ اذا ٔحٛسی ٚ تمٛای اِٟی  اص ایٗ سٚ دس ٍ٘بٜ دیٙی وٝ ٞذف، سؿذ ٚ وٕبَ ا٘ؼب٘ی ]10[ .ٞب یىیتبس

ب٘ی اٛد ؿٛد، ثّىٝ كلاحيت ٚ ؿبیؼتٍی ٘ذاسد ثشای ػبصٔبٖ ٚ ٘يشٚی ا٘ؼ ٔٙذ ٕ٘ی ٘ذاسد، ٘ٝ تٟٙب اٛد ػٔبدت
 سیضی اٛد تمٛا ٚ اذا ٔحٛسی سا ِحبٍ وٙذ. سیضی وٙذ. اِجتٝ سٚؿٗ اػت وٝ ثبیذ ٔذیش ٔؼّٕبٖ دس ثش٘بٔٝثش٘بٔٝ
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 كشاهت اًساًی:

اكٌلاح ٓجبست اػت  دسٚ  .ٚ .. ثخـؾ، ابسق ٓبدت ،یرٛإ٘شد ،یثضسٌٛاس ،یػت اص: ثضسٌ وشأت دس ِغت ٓجبست
دس ٔٔٙب ثب  یبسيثؼ یٞب ٚاطٜ. وٙذ یٔٔشف تي٘ٛٓب٘ؾ ٚالا ٚ ثب ؿخل وٝ ا٘ؼبٖ سا دس ٘ضد ٞٓ یٚ ٔٙضِت ٍبٜیاص رب

 ]9[ی. ٔٙذ ػٔبدت ٚ تيِٕٓت، ؿخل ،ی٘ذ ٔب٘ٙذ ثضسٌا ٔٔٙب ٚ ٔتشادف وشأت ٞٓ

رٟبٖ ٚ ٌُ ػشػجذ  ٙؾیوٝ اٚ سا فّؼفٝ آفش ثشاٛسداس اػت تب آٖ رب یا ظٜیٚ ٍبٜیاص رب ،یا٘ؼبٖ دس فشًٞٙ اػلأ
 ٗید ٗیتش ٚ وبُٔ ٗیثٝ ٓٙٛاٖ آاش ا٘ذ. ٘بٔيذٜاٚ  بسيٚرٛد اٚ ٚ دس اات ُيٓبِٓ ٚرٛد دا٘ؼتٝ ٚ ٕٞٝ ٔخّٛلبت سا ًف

 یا ـشفتٝئذّٖٚ ٚ پ یا٘ؼبٖ، ثش٘بٔٝ ٞب یٔٔمَٛ ٚ ا٘ؼب٘ یص٘ذٌ یثشا بٔت،يثـش تب ل یثش٘بٔٝ ص٘ذٌ ٗیٚ ثٟتش یاِٟ
)ّ( اسصؽ یّٓ أبْ وشدٜ اػت. ٗيٚ توٕ ٗيسا تأٔ ا٘ؼبٖٚ آاشت  بيػٔبدت د٘ ،ییاساهٝ ٕ٘ٛدٜ ٚ ثب اساهٝ ساٞىبسٞب

 ؼتي٘ یآصاد ٔشد بیآ» :اٚ ثبؿذ ٕتيتٛا٘ذ ل یٞٓ ٕ٘ بيتٕبْ د٘ یوٙذ وٝ حتّ یٔ یثبلا ٚ ٚالا ٔٔشّف یا٘ؼبٖ سا ثٝ حذّ
تش اص  پغ اٛد سا ثٝ وٓ ؼت،يؿٕب رض ثٟـت ٘ ربٖی ثشا ییٕب٘ب ثٟبسا ثٝ اّٞؾ ٚاٌزاسد؟ ٞ بيد٘ ذٜیِمٕٝ رٛ ٗیوٝ ا

  ]1[ «.ذيآٖ ٘فشٚؿ
ربٔٔٝ ثٝ ػٔبدت ٚ  ذٖيسػ یٝ ساٞىبسٞبیهٕٗ اسا (ٔبِه اؿتش) ٔلش یثٝ فشٔب٘شٚا یادس ٘بٔٝ ٕٞچٙيٗ حوشت

پبع داس وٝ  یا سا ثٝ ٌٛ٘ٝ (ٔؼّٕبٖ شيچٝ ٔؼّٕبٖ ٚ چٝ غ)ٞب  وٙذ وٝ وشأت ا٘ؼبٖ یٔ ؽوشأت، ثٝ اٚ ػفبس
  :ثب تٛ چٙبٖ ثشاٛسد ؿٛد یدٚػت داس

 یؿىبس ٛاٖيلشاسدٜ ٚ ثب ٕٞٝ دٚػت ٚ ٟٔشثبٖ ثبؽ. ٔجبدا ٞشٌض چٛ٘بٖ ح ؾیثب ٔشدْ سا پٛؿؾ دَ اٛ یٟٔشثب٘»
ٕٞب٘ٙذ تٛ دس  ٍشیتٛ ٚ دػتٝ د یٙیثشادس د یا ا٘ذ: دػتٝ ٔشدْ دٚ دػتٝ شایص ،یدا٘ ٕتيسا غٙ ٟبوٝ اٛسدٖ آ٘ یثبؿ
 ٘باٛاػتٝاٛاػتٝ ٚ  بی ٚ ؿٛد یثش آ٘بٖ ٓبسم ٔ ییٞب ّّٓت بیص٘ذ  یاص آ٘بٖ ػش ٔ ی، اٌش ٌٙبٞٞؼتٙذ ٙؾیآفش

ٚ  ذیاذا تٛ سا ثجخـب یآٖ ٌٛ٘ٝ وٝ دٚػت داس ش،يٚ ثش آ٘بٖ آػبٖ ٌ یٌشد٘ذ، آ٘بٖ سا ثجخـب یٔشتىت ٔ یاؿتجبٞ
ٔلش داد ٚالاتش  یثش آٖ وغ وٝ تٛ سا فشٔب٘ذاس ٕٞب٘ب تٛ اص آ٘بٖ ثشتش ٚ أبْ تٛ اص تٛ ثشتش ٚ اذا .شديثش تٛ آػبٖ ٌ

  ]1[«. اػت
سیضی ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی اػت.  ٞبی ثش٘بٔٝ تشدیذ پغ اص اذأحٛسی، سٓبیت وشأت ا٘ؼب٘ی، ٔحيي ثش دیٍش ِٔٛفٝثی

ٞبی  ا٘ؼبٖ ٚ وشأت ا٘ؼب٘ی دس ٍ٘بٜ دیٙی ٘ـأت ٌشفتٝ اص سٚح اذأحٛسی اػت. حوشت دس تٕبٔی فٔبِيت
اًشافيبٖ ٚ ٔذیشاٖ اٛد تبويذ  وشد ٚ ٔىشسا ایٗ اكُ سا ثٝ سیضی ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ایٗ اكُ سا سٓبیت ٔی ثش٘بٔٝ

 وشد٘ذ.  ٔی

 سیضی هٌابع اًساًی هبتٌی بش ضایستگی: گاًِ بشًاهِ هشاحل پٌج

 اسصیابی ٍضعیت فعلی ٍ تعییي ساّبشدّای اساسی پیطشفت ساصهاى: -1

سیضی ٘يشٚی ا٘ؼب٘ی اسصیبثی ٚ سكذ دليك ٚهٔيت فّٔی ػبصٔبٖ ٚ تٔييٗ دس ٞش ػبصٔبٖ لذْ اِٚيٝ ثشای ثش٘بٔٝ
ٞجشدٞبی اػبػی پيـشفت ػبصٔبٖ اػت. سكذ دليك ػبصٔبٖ دس حىٛٔت ٚ ػبصٔبٖ أبْ ّٓی)ّ( اص ًشیك سا

ٞبی ٓيٖٛ ٚ ربػٛػبٖ حوشت اػت.  ٞبی ٔشدٔی، ٌضاسؽ اثضاسٞبی وٙتشِی ٔخُ ِ٘بست حوٛسی، ٌضاسؽ
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ٚ ٕٞچٙيٗ ساٞجشدٞبی اػبػی پيـشفت ػبصٔبٖ ٚ ٔذیشیت دس ٍ٘بٜ حوشت هٕٗ سٓبیت اكَٛ اذا ٔحٛسی 
 ا٘ذ اص: وشأت ا٘ؼب٘ی، دس اٌبة ثٝ ٔبِه وٝ دس دػتٛسإُِٔ حىٛٔتی ایـبٖ لشاس داسد، ٓجبست

 ثش پب داؿتٗ ٓزس آؿىبس ثٝ دسٌبٜ اذا ٚ پيـٍبٜ ٔشدٔبٖ دس ا٘زبْ ٞشوبس ٚ فُٔ ػبصٔب٘ی ٚ ٔذیشیتی -1
 ثشپب داؿتٗ ٘يه ػتبیی ٚ ٘يه ٘بٔی دس ٔيبٖ ثٙذٌبٖ اذا اص ٔذیشیت ٚ ػبصٔبٖ -2
 ٞب ثشپب داؿتٗ احش صیجب ٚ ثبص٘ذٜ دس ػشصٔيٗ -3
 تٕبْ ؿذٖ ٕ٘ٔت دس حيٌٝ حىٛٔت ٚ ٔذیشیت -4
 ]1[چٙذ ثشاثش وشدٖ وشأت افشاد دس حىٛٔت ٚ ٔذیشیت  -5

ٞب اص ِحبٍ ػباتبسی ٚ تـىيلاتی  ٞبی أشٚصی ثب تٛرٝ ثٝ پيچيذٜ ؿذٖ ػبصٔبٖ اِجتٝ ِ٘بست ٚ اسصیبثی دس ػبصٔبٖ
ٞب ٚ  ٞبی تفىش، ٌشٜٚ د ٚ ٕٞچٙيٗ ثشای تٔييٗ ساٞجشدٞبی اػبػی ػبصٔبٖ، أشٚصٜ اص وبٖ٘ٛساٞىبسٞبی ٔتٙٛٓی داس

ای وٝ دس تٔييٗ ساٞجشدٞب ٟٔٓ اػت سٓبیت اذأحٛسی ٚ وشأت وٙٙذ أب ٘ىتٝ ؿٛساٞبی ٔخلٛكی اػتفبدٜ ٔی
 ا٘ؼب٘ی اػت. 

 گاًِ: ّای ضصتعییي ضایستگی هَسد ًیاص بشای ّش ضغل ٍ پست هبتٌی بش ضایستگی -2

ٞبی لاصْ ثشای ٘يشٚی ا٘ؼب٘ی دس ٟ٘ذ اِجلاغٝ ثٝ تشتيت ٚ ثب سٓبیت  ٞبی ؿبیؼتٍیدس اٍِٛ لجُ اؿبسٜ ؿذ وٝ ِٔٛفٝ
ٞب  اِٚٛیت دس ػٌح احشٌزاسی ٓجبست اص اذأحٛسی، ٔٔشفت، دسایت، ٓذاِت، لٛت ٚ ػلأت ٞؼتٙذ. دس ػبصٔبٖ

ٞبی اٍِٛی اؿبسٜ ؿذٜ ثٝ كٛست ؿفبف ٚ  ٝ ِٔٛفٝٞبی ٞش پؼت ٚ ؿغُ سا ثبیذ ثب تٛرٝ ثٞبی ؿبیؼتٍیؿباق
 ٞب ِحبٍ وشد.  دليك تٔييٗ ٚ دس اسصیبثی ٚ ثشسػی

 گاًِ: بشسسی ٍضعیت عشضِ ٍ تقاضای ًیشٍی اًساًی ساصهاى هبتٌی بش ضایستگی ضص -3

وشد. ٌب٘ٝ تٔييٗ  ٞبی ؿؾٞبی ٞش ؿغُ ٚ پؼت سا ثبیذ ثب تٛرٝ ثٝ ؿبیؼتٍیٚهٔيت ٓشهٝ ٚ تمبهب ٚ ٘يبصٔٙذی
یٔٙی ثب تٛرٝ ثٝ اكَٛ حبوٓ ٚ پبسادایٕی اذأحٛسی ٚ وشأت ا٘ؼب٘ی ٚ ِٔٛفٝ ؿبیؼتٍی اذأحٛسی، ٔٔشفت، 

ؿٛد ٚ ػبصٔبٖ ثٝ چٝ  دسایت، ٓذاِت، لٛت ٚ ػلأت ٔـخق ٕ٘ٛد چٝ تٔذاد ٘يشٚی ا٘ؼب٘ی اص ػبصٔبٖ ابسد ٔی
 ٞبی ػبصٔب٘ی ٘يبص داسد. تٔذاد ٘يشٚی ا٘ؼب٘ی ٚ ثٝ چٝ پؼت

 :گاًِ ضص یستگیبش ضا یهبتٌ یاًساً یشٍیً یعشضِ ٍ تقاضا اىیضکاف ه قیدق ییضٌاسا ٍ لیتحل -4

دس ٔشحّٝ چٟبسْ، ثٔذ اص ٔمبیؼٝ ٓشهٝ ٚ تمبهبی ٔٛسد ٘يبص ثشای ٘يشٚی ا٘ؼب٘ی، ؿىبف ثيٗ ٓشهٝ ٚ تمبهب ٔجتٙی 
فمذاٖ وذاْ ؿبالٝ ٚ ؿٛد وٝ ایٗ فشد ثٝ ّٓت  ؿٛد. یٔٙی ثشسػی ٔی ثش ؿبیؼتٍی ثٝ دلت ؿٙبػبیی ٚ تحّيُ ٔی

ٞب لبثُ آٔٛصؽ، تشٔيٓ ٚ یب ٌب٘ٝ، ثبیذ اص ایٗ پؼت وٙبس ٌزاؿتٝ ؿٛد. آیب ایٗ ؿبیؼتٍی ِٔٛفٝ ؿبیؼتٍی ؿؾ
 رجشاٖ اػت یب ايش؟ 

اًفصال  ،ییجا بش  جزب، استقا، جابِ یهبتٌ یستگیپش كشدى ضکاف ضا هَسد ًیاص بشای یاسائِ ساّکاسّا -5

 ی:اًساً یشٍیً ٍ....

ٞبی ٞب ٚ ِٔٛفٝپٙزٓ ثٔذ اص تحّيُ دليك ؿىبف ثيٗ ٓشهٝ ٚ تمبهبی ٘يشٚی ا٘ؼب٘ی ٔجتٙی ثش ؿباق دس ٔشحّٝ
ؿٛد. ؿبیؼتٍی، ثٝ اسایٝ ساٞىبسٞبی لاصْ ثشای پشوشدٖ ؿىبف دس ساػتبی ساٞجشدٞبی اػبػی ػبصٔبٖ پشدااتٝ ٔی

آٔٛصؽ ٘يشٚی ٔٛرٛد، ا٘فلبَ ٚ ااشاد سیضی ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ٕٓذتب ؿبُٔ رزة ٘يشٚی رذیذ،  ایٗ ساٞىبسٞب دس ثش٘بٔٝ
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ربیی ٘يشٚ، تشفيْ ٚ ا٘تمبَ ٚ ..... اػت. سٚؿٗ اػت وٝ دس تٕبٔی ایٗ ساٞىبسٞب سٓبیت اذا ٔحٛسی  اص ػبصٔبٖ، ربثٝ
 تشیٗ اكَٛ اػت. ٚ حفَ وشأت ا٘ؼب٘ی پشػُٙ ٚ ٘يشٚی ا٘ؼب٘ی اص ثٙيبدی

 گیشی:ًتیجِ -5

سیضی ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ثش اػبع  اٍِٛی ٔفٟٛٔی ثش٘بٔٝ»وٝ  دٞی ثٝ یه پشػؾ اػبػی ایٗ ٔمبِٝ ثشای پبػخ
ؿىُ ٌشفتٝ اػت. اص ایٗ سٚ دس ایٗ ٘ٛؿتبس هٕٗ « ٞبی ٟ٘ذ اِجلاغٝ وذاْ اػت؟ٞبی ٔجتٙی ثشآٔٛصٜؿبیؼتٍی

سیضی ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ثش اػبع ؿبیؼتٍی، ػٔی ؿذٜ اػت ثب اػتفبدٜ اص سٚؽ  اسایٝ ٔجب٘ی ِ٘شی ٔفبٞيٓ ثش٘بٔٝ
ٞبی ٔٙبثْ ؿؾ ٔوٕٖٛ ػبصٔبٖ دٞٙذٜ ؿبیؼتٍی ثب ٔجٙب لشاس دادٖ وتبة ؿشیف ٟ٘ذ اِجلاغٝ،تحميك آٔيختٝ 

ا٘ؼب٘ی )ثب ٓٙبٚیٗ اذأحٛسی، ٔٔشفت، دسایت، ٓذاِت، لٛت ٚ ػلأت( اػتخشاد ٚ اٍِٛ ػبصی ؿٛد. دس ادأٝ ثب 
-ع ؿبیؼتٍی ٔجتٙی ثش آٔٛصٜسیضی ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ثش اػبای ٚ اػٙبدی، اٍِٛی ٔفٟٛٔی ثش٘بٔٝٞبی وتبثخب٘ٝ ثشسػی

ٞبی ٟ٘ذ اِجلاغٝ ثب تبويذ ثش صیشثٙبیی ثٛدٖ اذأحٛسی ٚ وشأت ا٘ؼب٘ی ٚ ٕٞچٙيٗ تشتيت ٚ تٛاِی اكَٛ 
ٞبی ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی ًشاحی ٚ تجييٗ ؿذ. ایٗ تحميك ٔب٘ٙذ دیٍش تحميمبت داسای ٔٛاْ٘ ٚ ٌب٘ٝ ؿبیؼتٍی ؿؾ

ای الٛكب حٛصٜ ٔذیشیت اػلأی، ٞبی ثيٗ سؿتٝٞؾٞبی  پظٚ ٞبیی اص رّٕٝ ػختی ٚ حؼبػيت ٔحذٚدیت
ثش ثٛدٖ ٌٔبِٔٝ وتبة ؿشیف ٟ٘ذ اِجلاغٝ ٚ ٕٞچٙيٗ وٕجٛد اجشٌبٖ حٛصٜ  وٕجٛد ٔٙبثْ وبس ؿذٜ ٔـبثٝ، صٔبٖ

ؿٛد دس پظٚٞـی دیٍش ثب ٔجٙب ... اػت. ٕٞچٙيٗ دس ادأٝ رٟت تىٕيُ ایٗ تحميك پيـٟٙبد ٔی ٔذیشیت اػلأی ٚ
سیضی آٖ تٟيٝ ؿٛد. ٕٞچٙيٗ دس ساػتبی  شیٓ، ؿبیؼتٍی ٔٙبثْ ا٘ؼب٘ی اػتخشاد ٚ اٍِٛی ثش٘بٔٝلشاس دادٖ لشآٖ و

ؿٛد  ٞبی ّْٓٛ ا٘ؼب٘ی، پيـٟٙبد ٔیػبصی ّْٓٛ الٛكب دس حٛصٜ تٛػٔٝ اٍِٛی اػلأی ٚ ایشا٘ی پيـشفت ٚ ثٛٔی
 ثيـتش ثٝ ٔٙبثْ دیٙی تٛرٝ ٚ ػٔی ؿٛد اٍِٛٞبی وبسثشدی اص آٖ اػتخشاد ؿٛد.
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